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   สารจาก
ประธานกรรมการ

เรียน ทานผูถือหุน

สําหรับป 2561 เปนปที่ผูบริหารและพนักงานทุกคนมุงมั่นดําเนินงานตามแผนงานและมุงสูเปาหมายท่ีตั้งไว ซึ่งในปนี้ 

บริษัทสามารถสรางผลการดําเนินงาน เปนผลงานที่สูงกวาเปาหมายที่วางไว โดยบริษัทมีรายไดรวมอยูที่ 700.34 ลานบาท 

เพ่ิมขึ้นจากปกอน ที่มีรายไดรวม 488.85 ลานบาท ผลกําไรป 2561 มีกําไรสุทธิ 142.26 ลานบาท เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปกอน 

ที่มีกําไรสุทธิ 125.23 ลานบาท ซึ่งบริษัทขยายสินเชื่อเติบโตไดถึง 41.35 % และมีพอรตลูกหนี้เพิ่มขึ้น 53.89% สําหรับในป 2561 

บริษัทมีการเติบโตทั้งดานรายไดและผลกําไร และคาดวาจะเติบโตอยางตอเน่ือง ทั้งน้ี บริษัทใหความสําคัญกับการสรางโอกาส

ในการเติบโตดวยการเพิ่มผลิตภัณฑใหมๆ และปรับปรุงมาตรฐานการใหบริการแกลูกคาเพ่ือสรางความแข็งแกรงใหแกธุรกิจ 

พรอมดาํเนนิการรวมไปกบัพนัธมติรผูเปนผูถอืหุนในการวางรากฐานในดานการบรหิารจดัการ ดานการพฒันาบคุลากร ดานการเงิน 

รวมถึงวางทิศทางการเติบโตในอีก 2-3 ปขางหนา เพื่อใหบริษัทสามารถสรางผลกําไรไดอยางตอเนื่องและเติบโตอยางยั่งยืน 

ทั้งนี้ ในนามของประธานกรรมการ ใครขอขอบคุณทุกทานท่ีเกี่ยวของ ทานผูถือหุนคู คา ลูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ 

สถาบนัทางการเงนิ คณะผูบรหิาร ตลอดจนพนักงาน ทกุทาน ทีใ่หการสนบัสนุนและมอบความไววางใจและเปนกาํลงัสาํคญัทีท่าํให

บริษัทเติบโตอยางม่ันคง โดยในป 2562 บริษัทยังคงมุงมั่นพัฒนาปรับปรุงและเสริมสรางความแข็งแกรงภายใตการบริหารงาน

ที่มีธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมชุมชนและสิ่งแวดลอม รณรงคการตอตานทุจริตคอรรัปชัน เพื่อสรางประโยชนสูงสุด

ตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสียตอสังคมและตอประเทศชาติสืบตอไป

  (นายปรีชา วีระพงษ)

  ประธานกรรมการ
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         รายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ทานผูถือหุน บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ตะวนัออกพาณชิยลสีซ่ิง จาํกัด (มหาชน) ประกอบดวย กรรมการอิสระผูทรงคุณวุฒ ิจาํนวน 

3 ทาน ซึ่งมีประสบการณดานบัญชีการเงิน ดานเศรษฐศาสตรสถิติและดานการบริหาร ประกอบดวย 

 1. นางประภาศรี เพิ่มทรัพย ประธานกรรมการตรวจสอบ

 2. นายไทยลักษณ ลี้ถาวร กรรมการตรวจสอบ

 3. นายสรภัส สุตเธียรกุล กรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่อยางเปนอิสระตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทซึ่งระบุไว

ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใหความสําคัญกับการกําหนดโครงสรางและกระบวนการทํางานที่เปนระบบ 

คณะกรรมการจึงมีการสอบทานใหบริษัทมีการปฏิบัติ ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอ 

การมีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในป 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ

ไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 5 ครั้ง และในป 2562 จนถึงวันที่รายงาน 1 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง และมีการประชุมโดยไมมีฝายจัดการ

รวมประชุมดวย 1 ครั้ง โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้

1. สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ

 สอบทานงบการเงินระหวางกาลและงบการเงินประจําป 2561 ของบริษัทรวมกับผูสอบบัญชีและฝายจัดการของบริษัท 

โดยไดสอบถามและรับฟงคําชี้แจง ตลอดจนใหคําแนะนํา และ/หรือ ขอคิดเห็นในประเด็นตางๆ ที่เกี่ยวของกับรายงาน

ทางการเงินของบริษัทกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติใหเปดเผยไปยังตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สํานักงาน ก.ล.ต.”)

 ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา รายงานทางการเงินของบริษัท ประจําป 2561 มีความถูกตองตามที่ควร

ในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป เปนที่เชื่อถือได

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม รวมท้ังพิจารณาความเปน

อิสระของสํานักงานตรวจสอบภายใน และแตงตั้งผูตรวจสอบภายใน

 ใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ พิจารณาผลการตรวจสอบ และติดตามใหฝายบริหารเรงปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ตามประเด็นที่ผูตรวจสอบภายในเสนอแนะ 

 สรุปความเห็นเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทสําหรับป 2561 ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายในของสํานักงาน ก.ล.ต. ประกอบกับผลการประเมินตนเองของกรรมการตรวจสอบและของกรรมการบริษัท 

ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

3บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2561



 พิจารณาคัดเลือกผูตรวจสอบภายในซึ่งเปนหนวยงานภายนอก เปนผูตรวจสอบภายในประจําป 2562 รวมถึงประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน ในรอบป 2561

 ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและ

เหมาะสมแลว และสํานักงานตรวจสอบภายในและผูตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ 

 สําหรับการพิจารณาแตงตั้งผูตรวจสอบภายในประจําป 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดแตงตั้ง บริษัท อิมโปรวิส จํากัด 

โดย นายชลัช โลกิตถจริยา เปนผูตรวจสอบภายในบริษัทประจําป 2562 ดวย คาตรวจสอบภายใน เปนจํานวนปละ 480,000 บาท 

ซึง่เพ่ิมข้ึนจากปกอน 90,000 บาท ดวยเหน็วาไดเสนอแผนงานเขาตรวจสอบเพิม่อีก 1 ครัง้ เปนตรวจสอบปละ 4 ครัง้ เและปรมิาณงาน

เพิ่มขึ้นกวาปกอนมาก โดยผูตรวจสอบมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน และมีผลงานในป 2561 เปนที่นาพอใจ

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ

ของบริษัท รวมทั้งกฎ/ระเบียบ/ประกาศ/คําสั่ง ที่ออกโดยอาศัยอํานาจตามกฎหมายดังกลาว

 สอบทานการปฏิบัติงานและกํากับใหบริษัทดําเนินกิจการตางๆ อยางถูกตองตามระบบและระเบียบงานท่ีกําหนดไว โดยรวม

ถึงการปฏิบัติงานและกํากับการดําเนินธุรกิจของบริษัทรวมดวย

 รับทราบรายงานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจ

ของบริษัทและติดตามความคืบหนาในเรื่องดังกลาว

 รับทราบจากผู สอบบัญชีวา ไมมีประเด็นและขอสังเกตที่ตองแจงใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบตามบทบัญญัติ

ในมาตรา 89/25 แหงพระราชบัญญัติวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

 ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบเหน็วา บรษิทัไดมกีารตดิตามดูแลการถอืปฏิบตัติามกฎหมายท่ีเหมาะสม และไดรบัทราบ

การรายงานเกี่ยวกับการถือปฏิบัติตามกฎหมายทุกไตรมาส

4. สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท

 สอบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเส่ียงอันเกิดจากปจจัยภายในและภายนอกองคกร 

รวมถงึนโยบายการบรหิารความเสีย่ง แผนงานและแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษทั

 สอบทานนโยบาย และการดําเนินการปองกันความเสี่ยงดานการคอรรัปชัน ซึ่งในปจจุบันบริษัทไดรับการรับรองใหเปน

สมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition 

Against Corruption “CAC”) เม่ือวันที่ 16 ตุลาคม 2558 และครบ 3 ป ในป 2561 ซึ่งบริษัทอยูระหวางดําเนินการขอตออายุ 

และรอประกาศผลในป 2562

 ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทไดจัดใหมีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคลองกับนโยบายบริหาร

ความเสีย่ง และไดบรหิารความเสีย่งใหอยูในระดบัทีย่อมรับได รวมท้ังมกีารทบทวนความเส่ียง ใหสอดคลองกับสถานการณปจจบุนั

อยางสมํ่าเสมอและคณะกรรมการตรวจสอบจะติดตามใหบริษัทดําเนินการปฏิบัติในฐานะสมาชิกของโครงการแนวรวมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (“CAC”) ตอไป

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท

 พิจารณาคัดเลือก และเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและขออนุมัติตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 

2562 ใหนางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5599 และ/หรือ นายนพฤกษ พิษณุวงษ ผูสอบบัญชี

รบัอนญุาตเลขที ่7764 และ/หรอื นางสาวสภุาภรณ มัง่จติร ผูสอบบัญชรีบัอนญุาตเลขที ่8125 แหง บรษิทั สอบบัญช ีด ีไอ เอ อนิเตอร

เนชั่นแนล จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท ประจําป 2562 เปนปที่ 3 รวมทั้งเสนอแนะจํานวนเงินคาสอบบัญชี สําหรับป 2562 เปน

จํานวน 1,460,000 บาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปกอน 60,000 บาท 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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 ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา ผูสอบบัญชีของบริษัทที่เสนอแตงตั้งมีผลงานเปนที่นาพอใจ และมาตรฐานการ

ตรวจสอบเปนไปตามหลกัเกณฑการตรวจสอบบัญชทีีย่อมรบัทัว่ไป อกีท้ังไดปฏบิตังิานเยีย่งผูประกอบวชิาชพีอยางเตม็ความสามารถ 

รวมท้ังมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน จึงเห็นสมควรใหเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีตอ

ที่ประชุมผูถือหุนตอไป

6. พิจารณาสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งกฎ/ระเบียบ/ประกาศ/คําสั่ง 

ที่ออกโดยอาศัยอํานาจตามคําสั่ง ตามกฎหมายดังกลาว

 สอบทานรายการของบริษัทที่เกี่ยวโยงกันและหลักเกณฑที่กําหนดไวสําหรับการทํารายการระหวางกันในอนาคตของบริษัทวา

เปนไปตามเงือ่นไขทางการคาปกติ สอบทานการปฏบิตัติามแนวปฏบิตัทิีก่าํหนดโดยคณะกรรมการบรษิทั วาดวยเร่ืองหลักเกณฑและ

วิธีการรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ และผูบริหารของบริษัท ตามที่สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนดใหบริษัทจดทะเบียน

ดําเนินการ

 ความเห็น : คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา บริษัทไดปฏิบัติตามขอกําหนดและขอกฎหมายที่เกี่ยวของแลว

7. อื่นๆ

 ติดตามความคืบหนาในการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําป 2561 เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการของบริษัท

 สอบทานขอมูลที่เปดเผยไปยังตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. ในรายงานประจําป 2561 (แบบ 56-2) และในแบบ

แสดงรายการขอมูลประจําปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ของบริษัท (แบบ 56-1)

 รายงานสรุปผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สําหรับป 2561 ตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

 โดยสรปุ การปฏบิตัหินาทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในป 2561 ไดปฏบิตัติามหนาทีแ่ละความรับผดิชอบทีไ่ดระบไุวในกฎบตัร

ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใชความรูความสามารถความระมดัระวงั ความรอบคอบ และมีความเปนอิสระอยางเพยีงพอ ตลอดจน

ไดใหความเห็นและขอเสนอแนะตางๆ อยางสรางสรรค เพื่อประโยชนตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบ 

มีความเหน็วา รายงานขอมูลทางการเงนิของบริษทัมีความถกูตองเชือ่ถือได สอดคลองตามมาตรฐานการบญัชีทีร่บัรองทัว่ไป มรีะบบ

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอกับการดําเนินธุรกิจ มีระบบการบริหารความเส่ียงใหอยูในระดับ

ทีย่อมรบัได มกีารเปดเผยขอมลูรายงานระหวางกนั หรอืรายงานท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนอยางเพยีงพอ รวมทัง้ 

มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางครบถวน

    ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

 

    (นางประภาศรี เพิ่มทรัพย)

    ประธานกรรมการตรวจสอบ

5บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2561



เรียน ทานผูถือหุน บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)
คณะกรรมการบริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนขึ้น โดย

กาํหนดใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการบริษทัอยางนอย 3 คน และอยางนอย 1 คนตองเปนกรรมการ
อิสระ

ปจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัท ประกอบดวย กรรมการบริษัท จํานวน 3 ทาน โดยมี 
นายสรภัส  สุตเธียรกุล กรรมการอิสระ เปนประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย กรรมการอิสระ และ
นางดวงรัตน  แจงมงคล กรรมการ เปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ในป 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีการประชุมจํานวน 2 ครั้ง โดยสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาที่ของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน สรุปไดดังนี้

1. พิจารณาสรรหาและเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเขาดํารงตําแหนงกรรมการแทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระ 
เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาตอไป

2. พจิารณาสรรหา และเสนอบคุคลท่ีมคีณุสมบตัทิีเ่หมาะสมทีจ่ะเขาดาํรงตําแหนงกรรมการบรษิทัแทนกรรมการทีล่าออกระหวางกาล 
เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการแทนกรรมการที่ลาออก

3. พิจารณาเสนอชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการชุดยอยเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งตาม
ความเหมาะสม

4.  พจิารณาคาตอบแทนคณะกรรมการ และผูบรหิารระดบัสงูในอัตราท่ีเหมาะสมกับหนาทีค่วามรับผดิชอบ และเปนอตัราท่ีเทยีบเคียง
กับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน โดยเปนไปตามหลักเกณฑที่บริษัทกําหนดเพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ กอน
เสนอใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ

5. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการ 
ผูจดัการเปนประจําทกุป โดยมีการรายงานใหคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ เพือ่นาํผลการประเมนิมาปรับปรงุการดําเนนิงานใหเกดิประสิทธภิาพ
และบรรลุวัตถุประสงคของบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดปฏิบัติงานตามท่ีไดรับมอบหมายพรอมท้ังรายงานผลการประชุมใหคณะกรรมการ
ทราบอยางตอเน่ือง  ทัง้นี ้ในป 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนสามารถดําเนินงานไดอยางครบถวน ดวยความระมัดระวัง 
รอบคอบ โปรงใส เปนอิสระ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายเปนสําคัญ เพ่ือใหสอดคลองกับหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด

 ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 (นายสรภัส  สุตเธียรกุล)
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน
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1. ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 2561 2560 2559

สินทรัพย
สินทรัพยรวม
ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ
เงินลงทุนชั่วคราว
ลูกหนี้ตามสัญญาใหกูยืมและขายฝาก
เงินลงทุนในกิจการรวมคา

6,395,700.64
5,958,625.39

0.00
24,621.35
40,955.87

4,074,592.34
3,897,880.99

7.05
27,607.56

7,306.10

2,542,802.67
2,398,235.62

7.05
34,154.25

26,191.8

หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินรวม
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืม
สวนของผูถือหุนรวม

4,638,106.91
4,540,632.67
1,757,593.73

2,693,827.15
2,642,997.98
1,380,765.19

1,438,379.71
1,402,913.84
1,104,422.96

ผลการดําเนินงาน
รายไดรวม
รายไดจากการใหเชาซื้อ-สุทธิ
รายไดตามสัญญาใหกูยืมขายฝาก
คาใชจายจากการดําเนินงาน
กําไร (ขาดทุน) สุทธิหลังภาษี

700,344.31
499,900.33

2,673.15
282,400.74
142,263.69

488,851.38
339,987.45

3,483.24
205,621.33
125,234.98

310,502.22
222,725.89

4,449.91
182,574.21

23,475.84

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร
อัตราดอกเบี้ยรับ (%)
อัตราดอกเบี้ยจาย (%)
สวนตางอัตราดอกเบี้ย (%)
อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิ (%)
กําไรสุทธิตอหุน (บาท/หุน)
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%)

10.14
4.84
5.30

20.31
0.1315

9.07

10.80
4.79
6.01

26.33
0.1529

10.36

10.57
4.17
6.40
7.56

0.0345
2.55

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (%)
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา)
มูลคาตามบัญชีตอหุน

2.72
0.13
1.59

3.8
0.15
1.49

1.04
0.14
1.38

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา)
อัตราสวนเงินใหกูตอเงินกู (เทา)
อัตราการจายเงินปนผล (1%)

2.64
1.52

0

1.95
1.59

0

1.30
1.68

0

อัตราสวนคุณภาพสินทรัพย
อัตราสวนคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตอสินเชื่อรวม (%)
อัตราสวนหนี้สูญตอสินเชื่อรวม (%)
อัตราสวนเงินใหสินเชื่อที่หยุดรับรูรายไดตอสินเชื่อรวม (%)

2.20
0.64
3.46

2.23
0.47
3.19

3.13
0.52
4.67

ป 2557 • จายเงินปนผลจากผลการดําเนินงาน ก.ค.- ธ.ค. 56 หุนละ 0.05 บาท 

ป 2557 • จายเงินปนผลจากผลการดําเนินงาน ม.ค.- มิ.ย. 57 หุนละ 0.03 บาท 
ป 2558 • ไมมีการจายปนผล

ป 2559 • ไมมีการจายปนผล

ป 2560 • จายเงินปนผลจากผลการดําเนินงาน ป 2557 หุนละ 0.02 บาท
ป 2560 • จายเงินปนผลจากผลการดําเนินงาน ป 2558 หุนละ 0.03 บาท

ป 2561 • จายเงินปนผลจากผลการดําเนินงาน ป 2560 หุนละ 0.04 บาท

หนวย : พันบาท
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2. นโยบาย
และภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท ประกอบธุรกิจใหบริการสินเชื่อเชาซ้ือรถยนตมือสอง และสินเชื่อใหเงินกูแกผูประกอบการซื้อรถยนต (Car Loan) 
บรกิารรับตอกรมธรรมประกันภัย และ พ.ร.บ.ผูประสบภยัทางรถยนต เปดดําเนนิกจิการมาตัง้แตป 2527 และไดเปนบรษิทัจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย เมื่อ 1 มีนาคม 2547  

ในป 2561 บริษัทใหสินเชื่อเชาซื้อรถ โดยมุงเนนรถยนตมือสอง ประเภทรถยนตนั่งสวนบุคคล รถจักรยานยนต (Big Bike) 
และรถตู รถกระบะ และอื่นๆ โดยมีสัดสวนประมาณรอยละ 48, 38 และ 14 ของการใหสินเชื่อรวมตามลําดับ รถยนตที่บริษัทใหสินเชื่อ 
สวนใหญเปนรถญี่ปุนและรถยุโรปที่มีราคาไมสูงมากนัก ซึ่งเปนรถยนตที่มีสภาพคลองในการซ้ือขาย ไดแก โตโยตา ฮอนดา และ
นิสสัน รถจักรยานยนต ไดแก คาวาซากิ และ ดูคาติ เปนตน ลูกคาสวนใหญอยูในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และจังหวัดในภาคตะวันออก 
ในป 2561 บริษัทมีสาขา 8 สาขา ไดแก ชลบุรี จันทบุรี ระยอง กาญจนาภิเษก พัทยา เกษตรนวมินทร ศรีนครินทร และศรีราชา ทําให
บริษัทเปนที่รูจักและเขาถึงผูบริโภคไดงายขึ้น และสามารถขยายสินเชื่อเติบโตไดเปนอยางมาก

การใหสินเชื่ออีกประเภทหนึ่ง คือ สินเชื่อ Car Loan เปนการใหบริการเงินกูแก ผูประกอบการซื้อรถยนต นอกจากนี้ บริษัท
ยังมีการใหบริการหลังการขาย โดยการใหบริการรับตอทะเบียนรถยนต กรมธรรมประกันภัย พ.ร.บ.คุมครองผูประสบภัยทางรถยนต 

และกรมธรรมประกันชวีติ ซึง่เปนการอาํนวยความสะดวกใหแกลกูคา อกีทัง้ยงัเปนการเสริมรายไดใหกบับริษทัอกีทางหน่ึง ตลอดจน
เปนการคุมครองปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับรถยนต และชีวิตของผูเชาซื้อซึ่งเปนหลักประกันในการใหสินเชื่อของบริษัท

2.1 วิสัยทัศน พนัธกิจ คําขวัญ 

วิสัยทัศน

เปนผูชาํนาญในตลาดเชาซ้ือรถยนตมอืสอง เปนคูคาท่ียตุธิรรม ใหบริการทีด่เีลิศ และสรางคณุคาระยะยาวแกผูมสีวนไดเสีย

พันธกิจ

 -  เสริมสรางศักยภาพสงูสุดในการใหบริการ เพ่ือรักษาความไดเปรียบในการแขงขันดวยความมุงม่ันจากพนกังานทีม่คีณุภาพ 
เทคโนโลยีที่ทันสมัย และยึดมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อตอบสนองความพอใจสูงสุดแกลูกคา และ
ผลตอบแทนสูงสุดแกผูมีสวนไดเสียทุกฝายดวยความเปนธรรม และรับผิดชอบตอสังคม

 -  เปนผูชํานาญในตลาดเชาซื้อรถยนตมือสอง ธุรกิจดาํเนินการยาวนานอยางตอเนื่องเปนระยะเวลากวา 30 ป

 -  ปฏิบัติตอลูกคาอยางเปนธรรมในเรื่องสินคาและบริการ และไมเลือกปฏิบัติ

 -  ดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม มุงมั่นสูความเปนเลิศ
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คําขวัญ

 -  ใสใจบริการ สูมาตรฐานความพอใจ (Our service mind is your satisfaction)

 -  วิ่งเร็ว ไดเงินเร็ว (Speed Car Speed money)

 -  อีซีแอล ออโต แคช (ECL Auto Cash)

เปาหมายการดําเนินธุรกิจ

 การใหสินเชื่อของบริษัท ใน ป 2561 มีจํานวน 3,762.07 ลานบาท ประกอบดวย รถยนตสวนบุคคล รถจักรยานยนต 
รถบรรทุก และอื่นๆ ในสัดสวนรอยละ 48,38 และ 14 ตามลําดับ โดยมีการจัดสินเชื่อรถยนตสวนบุคคลเพิ่มขึ้น 660.52 ลานบาท 
หรือเพิ่มขึ้น 58.20% จัดรถจักรยานยนตเพิ่มขึ้น 302.36 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น 26.54% ซึ่งเปนการจัดรวมทั้ง Big Bike และรถ
จักรยานยนตที่มีขนาด 220 ซีซี ถึง 650 ซีซี และใหสินเชื่อเฉลี่ยคันละ 220,000 บาท สวนรถที่เกี่ยวกับ Logistic และอื่นๆ ใหสินเชื่อ
ลดลง 137.72 ลานบาท หรือลดลง 35.58%

สําหรับเปาหมายการดําเนินธุรกิจในป 2562 บริษัทมีเปาหมายใหสินเชื่อรวม 4,200 ลานบาท หรือ จะเพิ่มขึ้นประมาณ 15% 
โดยจะปลอยสินเชื่อเฉลี่ยเดือนละ 350 ลานบาท โดยจะมุงเนนใหสินเชื่อ Big Bike และจักรยานยนตที่มีขนาด 220 ซีซี ถึง 650 ซีซี 
ขึ้นไป เฉลี่ยสินเชื่อคันละ 220,000 บาท เทาเดิม ซึ่งจะเปนการลดความเสี่ยงและใหผลตอบแทนมากกวารถยนตสวนบุคคล ในสวน
ของรถยนตสวนบุคคล ไดขยายสาขาพ้ืนท่ีใหบริการไปยังแหลงตลาดรถใหญทีถ่นนกาญจนาภิเษก เขตบางแค ถนนเกษตรนวมินทร 
กรุงเทพมหานคร และขยายการใหสินเชื่อรถในธุรกิจ Logistic ไปในพื้นที่กรุงเทพฯ ปริมณฑล และภาคตะวันออก

บริษัทมีการเพิ่มผลิตภัณฑที่ขายใหกับลูกคามากข้ึน ไดแก ประกันภัยรถยนต ประกันสุขภาพ ประกันชีวิต และธุรกิจ 
Warrantee โดยบริษัท EPS (ซึ่งเปนบริษัทที่ ECL รวมทุนกับบริษัท Premium Group Co,.Ltd และบริษัท Rising Sun Traders Ltd.) 
ซึ่งคาดวาจะเปดตัวภายในเดือนกุมภาพันธ ป 2562 นอกจากนี้ บริษัท EPS ไดมีการเพิ่มสาขาของศูนยบริการซอมรถยนตครบวงจร 
ป 2561 เปน 4 สาขา ไดแก สาขาเกษตรนวมินทร สาขากาญจนาภิเษก สาขาแบริ่ง และสาขาศรีราชา เปนตน ถือไดวาป 2561 นี้ 
เปนปที่บริษัทมีการเติบโตขึ้นมาก และเปนการลงทุนที่เพิ่มรากฐานการเติบโตที่มั่นคงในระยะยาวตอไปในอนาคต 

2.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ

 ป 2525 -  จดัต้ัง บริษทั ตะวันออกพาณิชยลสีซ่ิง จาํกัด ประกอบธรุกิจใหเชาซ้ือ รถยนตมอืสอง ธรุกิจไดเจริญ
เติบโตขึ้นเปนระยะเวลา 20 ป และเมื่อวันที่ 15 กันยายน 2546 บริษัทไดแปรสภาพเปน “บริษัท

มหาชน” มีผูถือหุนหลัก ไดแก ตระกูลวีระพงษ และ ตระกูลตันตราภรณ 

 1 มีนาคม 2547  -  ไดเขาเปนบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย และเพิม่ทนุอีก 100 ลานบาท ทาํใหมทีนุจดทะเบยีน 
410 ลานบาท และทุนชําระแลว 410 ลานบาท

 12 พฤษภาคม 2553  -  บริษัทจดทะเบียนเพ่ิมทุนเปน 615 ลานบาท และดําเนินการออกใบสําคัญแสดงสิทธิในการซ้ือ 
หุนสามัญเพิ่มทุน (ECL- W1) โดยมีเปาหมายเพิ่มทุนอีก 205 ลานบาท ในระยะเวลา 3 ป

 9 ธันวาคม 2556  -  บริษทัจดทะเบียนเพ่ิมทุนชําระแลว จาก 410,000,000 บาท เปนทุนชําระแลว 594,776,000 บาท 
ทั้งนี้ โดยมีผูใชสิทธิ ECL- W1 เพิ่มทุนเปนจํานวน 184,776,000 บาท

 8 มกราคม 2558  -  ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน 1/2558 มีมติใหออกใบสําคัญและแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเพิ่มทุน

ครั้งที่ 2 (ECL- W2) และเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 297,388,000 บาท เพื่อรองรับการใชสิทธิของ
ใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยมีเปาหมายเพิ่มทุนในระยะเวลา 3 ป บริษัทจดทะเบียนเพ่ิมทุนเปน 
892,164,000 บาท มีทุนชําระแลว 594,776,000 บาท (รายละเอียดแสดงไวใน ขอ 5.3 การออก

หลักทรัพยอื่น)
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 มกราคม 2559 -  บริษัท Premium Financial Services Co,.Ltd (เรียกวา PFS) (ประเทศญี่ปุน) ซึ่งดําเนินธุรกิจ
ดานการใหสินเชื่อรถยนต และการรับประกันชิ้นสวนรถยนตมือสอง ที่มีขนาดใหญเปนอันดับที่ 4 
ในตลาดดานสินเช่ือรถยนตในประเทศญี่ปุน ไดแจงความประสงคในการขอเขาทําสัญญาการ
รวมมือทางธุรกิจ (Business Alliance Agreement) กับบริษัท โดยจะถือหุนในบริษัทในสัดสวน
รอยละ 25.50 ของทุนชําระแลวท้ังหมดของบริษัทหลังการเพิ่มทุน ซึ่งคํานวณไดเทากับ 
203,582,000 บาท หรือ คิดเปนจํานวนหุนสามัญออกใหมได 203,582,000 หุน และ PFS จะสง
ตวัแทนมาเปนกรรมการ 1 ทาน และเปนพนกังานอกี 2 ทาน เพือ่บรหิารและใหความรูความชาํนาญ
ในเร่ืองเทคโนโลยีและการตลาด รวมท้ังชวยปรับปรุงระบบการทํางานและการขยายธุรกิจใหแก
บริษัท

 26 เมษายน 2559  -  ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 มีมติ ออกหุนสามัญใหม จํานวน 203,582,000 หุน เพื่อ
เสนอขายใหแก บริษทั Premium Financial Services Co,.Ltd เปนการเสนอขายหุนใหแกผูบคุคล
ในวงจํากัด (Private Placement) ในราคาเสนอขาย 1.54 บาท ทําใหบริษัทสามารถระดมทุนได
จํานวน 313.52 ลานบาท เมื่อรวมกับเงินทุนซึ่งไดมาจากเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท ทําใหบริษัท
มเีงินเพียงพอตอการขยายธุรกิจ

 11 พฤษภาคม 2559 -  ทนุจดทะเบียนของบริษทัไดเพิม่เปน 1,095,745,395 บาท และมีทนุชาํระแลว 798,358,500 บาท 
และ Mr.Yohichi Shibata ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท

 16 พฤศจิกายน 2559 -  จัดตั้งบริษัท อีสเทิรน พรีเมี่ยม เซอรวิส จํากัด หรือ Eastern Premium Services Co., Ltd (EPS) 
ซึ่งบริษัท ECL รวมทุน (Joint Venture) กับ บริษัท Premium Group Co., Ltd มีวัตถุประสงค
ประกอบกิจการศูนยบริการซอมรถยนตครบวงจร

 ธันวาคม 2559  -  เปดสํานักงาน สาขา กาญจนาภิเษก เขตบางแค กรุงเทพฯ ซึ่งเปนแหลงศูนยรวมรถยนตขนาด
ใหญ เพื่อขยายงานดานสินเชื่อและเพิ่มศักยภาพในการบริการ

 12 กันยายน 2560 -  บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนชําระแลวเพิ่มขึ้นอีก 125,261,091 บาท จาก 798,358,500 บาท เปน
ทุนชําระแลว 923,619,591 บาท เนื่องจากในวันที่ 31 สิงหาคม 2560 ซึ่งเปนวันกาํหนดใชสิทธิ 

ECL-W2 (ครัง้ที ่5) มผีูมาใชสทิธจิาํนวน 119,296,278 หนวย โดยซือ้หุนสามญัเพิม่ทุน เปนจาํนวน 
125,261,091 หุน (รายละเอียดแสดงไวในขอ 5.3 การออกหลักทรัพยอื่น)

  29 กันยายน 2560 -  ทีป่ระชุมวิสามัญผูถอืหุน คร้ังท่ี 1/2560 พจิารณาอนมุตักิารเพ่ิมทุนของบรษิทั จาํนวน 14,869,345 
บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,095,745,395 บาท เปนทนุจดทะเบียนใหม จาํนวน 1,110,614,740 
บาท โดยการออกหุนเพิ่มทุนใหม จํานวน 14,869,345 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เปนการ
จดัเตรียมหุนสามัญเพ่ิมใหเพยีงพอ เพือ่รองรับการใชสทิธติามใบสําคญัแสดงสิทธ ิECL-W2 ทีจ่ะ
มกีําหนดวันใชสิทธิครั้งสุดทายในวันที่ 23 กุมภาพันธ 2561 

 ธันวาคม 2560 - เปดสํานักงาน สาขา พัทยา (สาขาที่ 5) 

 การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญในป 2561

 มกราคม 2561 -  เปดสํานักงาน สาขา เกษตรนวมินทร (สาขาที่ 6)

 23 กุมภาพันธ 2561 -  กําหนดใชสิทธิ ECL-W2 (ครั้งท่ี 6) ซึ่งเปนคร้ังสุดทาย มีผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิ ECL-W2 

จํานวน 176,416,840 หนวย ใชสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญไดจํานวน 185,237,653 หุน 
(อัตราการใชสิทธิ 1:1.05 หุน)
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 7 มีนาคม 2561 -  ผลจากการใชสิทธิคร้ังสุดทาย บริษัทจดทะเบียนทุนชําระแลวเพิ่มอีก 185,237,653 บาท จาก 
923,619,591 บาท เปนทนุชาํระแลว 1,108,857,244 บาท เปนหุนสามญัทีจ่าํหนายไดแลวทัง้หมด 
1,108,857,244 หุน และหุนสามัญที่ยังมิไดจําหนายคงเหลือมีจํานวน 1,757,496 หุน

 มีนาคม 2561 -  เปดสํานักงาน สาขา ศรีนครินทร (สาขาที่ 7)

 27 มีนาคม 2561  -  จัดตั้งบริษัท อีซีแอล แอสเซท จํากัด (ECL ASSET Co.,Ltd.) ซึ่งบริษัท ECL ไดรวมทุน (Joint 
Venture) กับบริษัท โกลบอล เบสท เรียล เอสเตท โลน จํากัด ในสัดสวนการลงทุน 60:40 มี
วัตถุประสงคประกอบธุรกิจ Land for cash คือการใหกูเงินโดยจดทะเบียนจํานอง หรือขายฝาก
ที่ดินเปนหลักประกัน 

 สิงหาคม 2561 -  เปดสํานักงานสาขา ศรีราชา (สาขาที่ 8)

 5 ตุลาคม 2561 -  บรษิทัออกและเสนอขายหุนกู วงเงนิ 600 ลานบาท จากทีบ่รษิทัเคยขออนุมตัวิงเงนิไว 1,200 ลาน
บาท (ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน 1/2560 วันที่ 29 กันยายน 2560) จึงมีวงเงินคงเหลือที่จะ
เสนอขายได 600 ลานบาท หุนกูมีระยะเวลา 2 ป (ครบกําหนด 5 ตุลาคม 2563) อัตราดอกเบี้ย 
4.4% ตอป จายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน โดยจะเริ่มจายครั้งแรก 5 มกราคม 2562 

 31 ธันวาคม 2561 -  บริษัทอยูระหวางนํามติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561 วันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 
นําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน (ที่จะจัดใหมีขึ้นในวันที่ 8 มกราคม 2562 เพื่อขอใหพิจารณาอนุมัติ
เรื่องสําคัญ 2 เรื่อง ดังนี้

 1. เพื่อพิจารณาอนุมัติการขอออกหุนกู เพิ่มวงเงินอีก 1,800 ลานบาท รวมกับวงเงินเดิม 1,200 
ลานบาท เปนวงเงินรวม 3,000 ลานบาท แตมีวงเงินที่สามารถจะออกเสนอขายได คือ วงเงิน
คงเหลือเดิม 600 ลานบาท รวมกับที่จะขอใหมครั้งนี้ 1,800 ลานบาท รวมเปน 2,400 ลานบาท

 2. เพื่อพิจารณาอนุมัติ การออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทุน 
ครั้งที่ 3 (ECL - W3) จํานวน 554,428,622 หนวย และพิจารณาอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียน
ของบริษัทจาก 1,108,857,244 บาท เปน 1,663,285,866 บาท โดยการออกหุนสามัญใหม

เพิ่มทุน 554,428,622 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เปนการจัดเตรียมหุนสามัญ อันเปน
การเพิ่มทุนใหบริษัทในระยะเวลา 2 ป

2.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท

บรษิทัไมมกีารลงทุนในบรษิทัยอย แตมกีารลงทุนในบรษิทัรวมคา ในป 2558 ถงึ 2561 จาํนวน 3 บรษิทั ซึง่ในระหวางป 2560 
ไดยกเลิกการลงทุน 1 บริษัท มีรายละเอียด ดังนี้

2.3.1 รวมลงทุนในกิจการรวมคา โดยตั้งบริษัท อี เอ ซี โฮลดิ้ง จํากัด วันที่ 28 พฤษภาคม 2558 เพื่อดําเนินธุรกิจสินเชื่อราย
ยอย โดยสัดสวนการลงทุนของ ECL 50% ซึ่งเทากับ 25 ลานบาท

วันที่ 11 สิงหาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2560 มีมติรับรองการยกเลิกการรวมทุนดังกลาว หลังจากที่
ไดรวมทุนเปนระยะเวลา 2 ป ดวยเหตุผลวา คณะกรรมการบริหารไดประเมินวา ธุรกิจใหสินเชื่อรายยอย มีนโยบายและมาตรการ

ตางๆ ของรัฐบาลใหความชวยเหลือหลายดานแลว ซึ่งทําใหมีการแขงขันทางการคาสูง และบริษัทอาจตองขยายสาขาเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ 
ทําใหบริษัทอาจไดรับความเสี่ยงเพิ่มขึ้นอีก จึงไดขอยกเลิกการรวมทุนดังกลาว และขายหุนไปในมูลคา 27.26 ลานบาท 

2.3.2 บริษัทไดรวมลงทุนกับ บริษัท Premium Group Co,.Ltd (PG) และ บริษัท Rising Sun Traders Ltd. (RS) ตั้งบริษัท
ใหม ชื่อ “บริษัท อีสเทิรน พรีเมี่ยม เซอรวิส จํากัด (EPS)” มีวัตถุประสงค เพื่อดําเนินธุรกิจศูนยบริการซอมรถยนตครบวงจร มีสัญญา

รวมทนุกัน (Joint Venture) มสีทิธิในการออกเสยีงและแตงต้ังกรรมการผูมอีาํนาจฝายละเทากัน รวมกนับรหิารงาน และรบัสวนแบง
กําไร (ขาดทุน)
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บริษัท อีสเทิรน พรีเมี่ยม เซอรวิส จํากัด จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท วันที่ 16 พฤศจิกายน 2559 มีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 20 
ลานบาท ตอมา วันที่  6 กันยายน 2561 ไดตกลงเพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลวเพิ่มเปน 37.5 ลานบาท สัดสวนการลงทุนโดย
บริษัท ECL บริษัท PG และบริษัท RS จึงเปลี่ยนเปนรอยละ 54.55 : 38.50 : 6.95 โดยสัดสวนของ ECL ลงทุนเทากับ 20.4 ลานบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบการเงินแสดงตามวิธีสวนไดเสียแสดงการลงทุนในบริษัทรวม มีมูลคา 12.49 ลานบาท นอย
กวาเงินลงทุน 7.91 ลานบาท ซึง่เปนสวนแบงรับรูผลขาดทนุ ตามสัดสวนการลงทนุ เน่ืองจากยงัเปนระยะเริม่แรกของการดาํเนินงาน

2.3.3 บริษัทไดรวมลงทุนกับ บริษัท โกลบอล เบสท เรียลเอสเตท โลน จํากัด ตั้งบริษัทใหมชื่อ “บริษัท ECL ASSET จํากัด” 
มีวัตถุประสงค เพื่อดําเนินธุรกิจ Land for cash คือ การปลอยเงินกูโดยใชที่ดินเปนหลักประกัน โดยจดทะเบียนจํานอง หรือขายฝาก 
และนําโฉนดที่ดินมาเก็บไวที่ ECL มีสัญญารวมทุนกัน (Joint Venture) มีสิทธิในการออกเสียงและแตงต้ังกรรมการผูมีอํานาจ
ฝายละเทากัน รวมกันบริหารงาน และรับสวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากผลการดาํเนินงานตามสัดสวนการลงทุน คอื 60:40 ตามลําดับ

บริษัท ECL ASSET จํากัด จดทะเบียนจัดต้ังบริษัทวันท่ี 27 มีนาคม 2561 มีทุนจดทะเบียน 40 ลานบาท ทุนชําระแลว 
40 ลานบาท บริษัทถือหุนในสัดสวน 60% จึงลงทุนเปนทุนชําระแลว 24 ลานบาท

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 งบการเงินแสดงตามวิธสีวนไดเสียแสดงการลงทุนในบรษิทัรวม มมีลูคา 28.47 ลานบาท มากกวา
เงินลงทุน 4.47 ลานบาท ซึ่งเปนสวนแบงรับรูผลกําไร ตามสัดสวนการลงทุน 

2.4 ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ

โดยสภาพการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัท มิไดเปนคูแขง และไมมีความสัมพันธหรือเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของผูถือ
หุนรายใหญอยางมีนัยสําคัญ

โครงสรางรายไดตามงบการเงินรวมของบริษัท ป 2559, 2560 และ 2561

รายได
2561 2560 2559

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท %

1.  ดอกผลจากการขายตามสัญญาเชาซื้อที่รับรู 499.90 71.38 339.99 69.55 222.73 71.73

2.  ดอกเบี้ยตามสัญญาใหกูยืม* 2.67 0.38 3.48 0.71 4.45 1.43

  รวมรายไดจากสินเชื่อ 502.57 71.76 343.47 70.26 227.18 73.16

3.  รายไดอื่น 

-  รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 
- รายไดคาปรับจากการผิดนัดชําระ
- รายไดสวนลดคาเบี้ยประกัน

- ดอกเบี้ยรับ
- รายไดอื่น

65.36
9.70

70.11

6.43
46.17

9.33
1.39

10.01

0.92
6.59

49.31
8.33

41.36

0.48
45.90

10.09
1.70
8.46

0.10
9.39

30.70
8.15

22.02

0.74
21.71

9.89
2.63
7.09

0.24
6.99

  รวมรายไดอื่น 197.77 28.24 145.38 29.74 83.32 26.84

    รวมรายได 700.34 100.00 488.85 100.00 310.50 100.00

* ดอกเบี้ยตามสัญญาใหกูยืม คือ ดอกเบี้ยจากสินเชื่อ (Car Loan)
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3. ปจจัยความเสี่ยง

ปจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และมีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท มีดังนี้

ความเสี่ยงดานการเงิน

3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

ธรุกจิเชาซือ้มรีายรบัจากการกําหนดดอกเบีย้ในอตัราคงทีต่ลอดอายุของสญัญาเชาซือ้ ในขณะทีต่นทุนในการดําเนินงานของ
บริษทัเกดิจากอัตราดอกเบ้ียเงินกูยมื ซึง่เปนประเภทอัตราดอกเบ้ียคงที ่และอตัราดอกเบ้ียลอยตัว การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย
เงินกูยืมมีผลกระทบโดยตรงตอตนทุนและกําไรของบริษัท โดยจากภาระหน้ีคงคางปจจุบันของบริษัทท่ีเปนประเภทอัตราดอกเบี้ย
ลอยตัว มีจํานวน 2,006.87 ลานบาท หากอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมลอยตัวเพ่ิมข้ึนรอยละ 0.50 ตอป คาใชจายดอกเบ้ียจะเพิ่มข้ึน
ประมาณ 10.03 ลานบาท บริษัทมีนโยบายที่จะลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยดวยการจัดหา
แหลงเงนิท่ีมตีนทุนคงที ่และดอกเบ้ียอัตราตํา่ ใหบริษทัมีสวนตางของอัตราดอกเบ้ียอยูในระดับท่ีมกีาํไร โดยใหมอีายเุงินกูใกลเคียง

กับอายุเฉลี่ยของพอรตที่ใหสินเชื่อ

บริษัทมีสัดสวนเงินกูยืมประเภทที่มี อัตราดอกเบี้ยคงที่ และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559, 2560 และ 
2561 ดังนี้

ประเภทอัตราดอกเบี้ย
31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

• คงที่* 2,494.53 55.42 617.80 23.64 492.61 35.58

• ลอยตัว** 2,006.87 44.58 1,995.47 76.36 891.92 64.42

รวม 4,501.40 100.00 2,613.27 100.00 1,384.53 100.00

หมายเหตุ : * เงินกูประเภทอัตราดอกเบี้ยคงที่ ไดแก เจาหนี้เงินกูยืมระยะยาวบางสวนและตั๋วแลกเงิน
 **  เงินกูประเภทอตัราดอกเบ้ียลอยตัว ไดแก เงินเบกิเกนิบัญชีธนาคาร เงินกูยมืระยะสัน้อ่ืนๆ และเงินกูยมืระยะยาวบาง

สวน และตั๋วสัญญาใชเงิน
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3.2 ความเสี่ยงดานสภาพคลองทางการเงิน

บริษัทมีแหลงเงินทุนจากสวนของทุนและการกูยืมจากสถาบันการเงิน และการกูยืมโดยการออกหุนกู โดยมีสัดสวน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2561 ดังนี้ 

 2561  2560

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

สวนของผูถือหุน 1,757.59 28.08 1,380.77 34.57

เงินกูยืม
• เงินกูยืมระยะสั้น*
• เงินกูยืมระยะยาว**

1,688.27 26.97 1,176.67 29.46

2.813.13 44.95 1,436.60 35.97

รวมเงินกูยืม 4,501.40 71.92 2,613.27 65.43

รวม 6,258.99 100.00 3,994.04 100.00

หมายเหตุ : * เงินกูยืมระยะส้ัน ไดแก เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินกูยืมระยะสั้นอ่ืนๆ เงินกูยืมระยะยาว ที่ครบกําหนด ภายใน 
1 ป และตั๋วสัญญาใชเงิน

 ** รวมหุนกูสุทธิ 597.14 ลานบาท

หากบริษัทถูกสถาบันการเงินเรียกเงินกูยืมระยะสั้นคืน บริษัทอาจมีความเสี่ยง บริษัทจึงมีนโยบายปองกันความเสี่ยงดานนี้
ดวยการใชวงเงินกูยืมระยะยาว ที่มีอายุการชําระคืนสอดคลองกับกระแสเงินสดท่ีไดรับชําระคางวดจากลูกหน้ี ตลอดจนการควบคุม
การจัดเก็บคางวดจากลูกหน้ีอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อลดความเสี่ยงจากความไมสัมพันธกันของแหลงที่มาและใชไปของเงินทุน 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มหีน้ีทีค่รบกาํหนดจายคืนภายใน 1 ป (รวมเงนิเบิกเกินบัญชี และเงนิกูยมืระยะส้ัน) จาํนวน 1,688.27 
ลานบาท มีหนี้ระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระคืนเกินกวา 1 ป แตไมเกิน 2 ป จํานวน 1,705.28 ลานบาท เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับ
คางวดที่ครบกําหนดของพอรตลูกหนี้ภายใน 1 ป จํานวน 2,174.59 ลานบาท และมีกําหนดรับชําระคืนเกินกวา 1 ป แตไมเกิน 2 ป 
จํานวน 1,942.78 ลานบาท แลวบริษัทยังมีแหลงเงินทุนท่ีเพียงพอตอการจายชําระคืนเงินกูแตละครั้งในระยะเวลาดังกลาว 

(รายละเอียดความสัมพันธของแหลงที่มา และใชไปของเงินทุนปรากฏในขอ 12 การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ)

3.3 ความเสี่ยงจากโอกาสในการกอหนี้เพิ่มในอนาคต

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีหนี้สินรวม 4,501.40 ลานบาท สวนของผูถือหุน 1,757.59 ลานบาท อัตราสวนหนี้สิน

ตอสวนของผูถือหุนเทากับ 2.64 เทา ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปกอนที่มีเทากับ 1.95 เทา เนื่องจากป 2561 ในเดือนตุลาคมบริษัทไดออกหุนกู 
600 ลานบาท บริษัทจึงมีหนี้สินรวมเพ่ิมขึ้น 1,888.13 ลานบาท ซึ่งนํามาขยายพอรตสินเช่ือเชาซื้อ และมีสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้น 
376.82 ลานบาท ดวยการท่ีผูถือหุนใชสิทธิแปลงสภาพ ECL-W 2 และกําไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น 17.03 ลานบาท บริษัทยังคงมีสถานะ

การเงินที่ดี อัตราสวนการกอหนี้ยังไมสูงมาก และรถยนตมือสองยังเปนความจําเปนของลูกคาตลอดไป บริษัทอาจจําเปนตองกูเงิน
เพ่ิมข้ึนในอนาคต ซึ่งจะทําใหบริษัทมีภาระหนี้สูงข้ึน บริษัทจึงยังมีความเส่ียงในเรื่องการดํารงอัตราสวนไมเกิน 3-4 เทา หรือตอง
ปฏิบัติตามเงื่อนไขเงินกูยืมของเจาหนี้ ทั้งนี้ บริษัทจะหาแหลงเงินกูที่ตนทุนตํ่า และปรับปรุงเงื่อนไขการกูเงิน โดยคํานึงถึงโครงสราง
ทางการเงินของบริษัท เพื่อประโยชนของบริษัทและผูถือหุนเปนสําคัญ

ปจจัยความเสี่ยง
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ความเสี่ยงดานประกอบธุรกิจ

3.4 ความเสี่ยงดานการตลาดและการแขงขัน

การแขงขันในธุรกิจเชาซื้อมุงเนนที่การลดอัตราดอกเบี้ย สงผลใหอัตราดอกเบี้ยในตลาดเชาซื้อปรับตัวลดลงมาโดยตลอด 
หรือปรับตัวข้ึนไดชากวาการขึ้นของอัตราเงินกูยืมของสถาบันการเงิน โดยเฉพาะอยางย่ิง ในกลุมเชาซื้อรถยนตใหมที่เนนการให
สินเชื่อสําหรับรถยนตใหมในคายของตนเปนหลัก รวมทั้งผูประกอบการ ที่เปนธนาคาร หรือบริษัทในเครือของสถาบันการเงิน
หลายแหง ที่เปลี่ยนกลยุทธจากเดิมที่เคยเนนการใหสินเชื่อแกรถยนตใหม มาเปนการขยายธุรกิจไปยังสินเชื่อเพื่อรถยนตมือสอง 
เพ่ือแสวงหาอัตราดอกเบ้ียสูงกวารถยนตใหมมากขึน้ รวมทัง้มีผูประกอบการรายใหมเพ่ิมข้ึน บริษทัจึงมีความเส่ียงสูงจากการแขงขัน
ในธุรกิจเชาซื้อรถยนตมือสองเพิ่มขึ้นตามไปดวย ทําใหผลตอบแทนของบริษัทลดนอยลง โดยอัตราดอกเบี้ยในตลาดรถยนตมือสอง
โดยเฉลี่ยเปนรอยละ 3.75  3.50 และ 3.75 ในระหวางป 2559  2560 และ 2561 ตามลําดับ

จากภาวการณแขงขันดังกลาว บริษทัมิไดใชนโยบายแขงขันลดดอกเบ้ีย ทัง้น้ี บริษทัไดมกีารปรบัตัวโดยอาศัยความคลองตัว
และนโยบายที่ยืดหยุน และความชํานาญดวยประสบการณอันยาวนานในธุรกิจการใหบริการที่ดีรวดเร็วแกลูกคา การรักษา
สมัพันธภาพ และการใหผลตอบแทนท่ีดแีกผูจําหนายรถยนต การขยายความสัมพันธกบัผูจาํหนายรถยนตมอืสอง และเพ่ิมนโยบาย
ของการใหบริการสินเชื่อดานอื่นๆ 

3.5 ความเสี่ยงจากการปลอยสินเชื่อรถยนตมือสอง

การใหสินเชื่อแกรถยนตมือสองถึงแมจะมีผลตอบแทนท่ีดีกวาการใหสินเชื่อแกรถยนตใหม แตก็มีความเสี่ยงมากขึ้น 
โดยเฉพาะความเสี่ยงจากการประเมินราคา และคณุภาพของรถยนตมือสองที่เปนหลักประกัน ซึ่งบริษัทพยายามที่จะลดความเสี่ยง
ในดานนี้ ดวยการคัดเลือกทีมงานที่มีประสบการณและความเชี่ยวชาญในการประเมินราคา และคุณภาพรถยนตและการทําตลาด
สนิเช่ือรถยนตมอืสองโดยเฉพาะ รวมท้ังคัดเลือกผูจาํหนายรถยนตมอืสองท่ีไดมาตรฐานมฐีานะการเงนิท่ีมัน่คง และเสนอขายรถยนต
มือสองท่ีมีคุณภาพ และมีราคาท่ีเหมาะสม อันจะเปนการชวยลดความเส่ียงดานคุณภาพรถยนตและชวยสรางความม่ันใจให
กับลูกคาของบริษัท อีกทั้งบริษัทมีนโยบายปลอยสินเช่ือในราคาที่ตํ่ากวามูลคาราคาซื้อในตลาดและเพิ่มเงินดาวน เพื่อชวยลด
ความเส่ียงดวย ทั้งน้ี ที่ผานมาบริษัทมีความเสียหายอันเกิดจากการผิดพลาดในการประเมินราคา และคุณภาพรถยนตที่เปน
หลักประกันในการใหสินเชื่อเพียงเล็กนอยเทานั้น 

3.6 ความเสี่ยงจากการดําเนินงานอันเกิดจากสินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายได

บริษัทอาจไดรับความเส่ียงอันเกิดจากลูกหนี้ไมปฏิบัติตามสัญญา เพื่อลดความเสี่ยงดังกลาว บริษัทไดมีมาตรการดานสิน
เชื่อที่เขมงวดทุกขั้นตอน มีการปองกันความเสี่ยงจากตัวลูกหนี้ โดยการใหมีบุคคลคํ้าประกันและการกําหนดเงินดาวนของลูกหนี้ใน
ปริมาณท่ีเหมาะสมกับความเส่ียงของลูกหนี้ และการตรวจสอบเครดิตของลูกหนี้ทุกราย โดยการนําขอมูลจากบริษัทขอมูลเครดิต
แหงชาติ มาประกอบการพิจารณาการใหสินเชื่อแกลูกคา มีการเรงรัดจัดเก็บหนี้ที่เขมงวด รวมทั้งมีการตั้งสํารองในกรณีที่เกิดหนี้
สงสัยจะสูญอยางเพียงพอตามเกณฑของบรษิทั ตลอดจนยังมรีะบบการตรวจสอบควบคมุภายใน และการรายงานท่ีดมีปีระสิทธภิาพ

ที่สามารถชวยลดปญหาสินเชื่อที่ไมกอใหเกิดรายได และเปนการปองกันการทุจริตในองคกรไดดวย 

ในป 2560 และป 2561 บริษัทมีลูกหนี้ที่ระงับการรับรูรายได โดยเปนลูกหนี้ที่คางชําระต้ังแต 5 เดือนข้ึนไป และเปนหน้ี

ฟองที่อยูระหวางดําเนินคดี จํานวน 125.85 ลานบาท และ 211.56 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.19 และ 3.49 ของยอดลูกหนี้รวม
ตามลําดับ 

 ทั้งนี้ การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้ที่ระงับการรับรูรายไดดังกลาว เกิดจากลูกหนี้ที่มียอดเชาซื้อมูลคาสูง และบริษัทมีการดําเนินคดี
เร็วขึ้น แตอยางไรก็ตาม บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงในเรื่องดังกลาวและพยายามที่จะดูแลติดตามการชําระหนี้คางวดของลูกหนี้

ใหรัดกุมย่ิงข้ึน โดยไดมีการดําเนินการเรงรัดทุกรูปแบบเพื่อใหหน้ีที่คางชําระกลับมาไดมากและรวดเร็วท่ีสุด ตลอดจนจัดใหมีการ
ติดตามลูกหนี้กลุมนี้ใหนํารถคืนใหบริษัทโดยการจางบุคคลภายนอกใหติดตามดวย

15บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2561



3.7 ความเสี่ยงจากการจําหนายรถยนตที่ยึดคืนมา

บรษิทัอาจมคีวามเส่ียงจากการขายรถยึดขาดทนุ รถยนตทีบ่รษิทัยดึคนืมาจะถกูนาํมาจาํหนายดวยวธิกีารประมลู หรอืประกาศ
ขาย หากเงนิทีไ่ดจากการจาํหนายรถยดึไมพอชาํระหนีท้ีม่อียูกบับรษิทั บรษิทัสามารถเรยีกรองสวนทีข่าดจากลูกหน้ี หรอืผูคํา้ประกนั
ได แตในกรณีที่บริษัทไมสามารถเรียกรองหนี้สวนที่ขาดได บริษัทจะมีผลขาดทุนจากการจําหนายรถยึด ซึ่งราคาจําหนายรถยึดจะ
ขึ้นกับคุณภาพ อายุปรถ และความนิยมของรถยนต รวมทั้งขึ้นกับสภาพตลาด และความตองการรถยนตในขณะนั้นดวย เชน การ
เปลี่ยนแปลงราคานํ้ามัน หรือโครงสรางภาษีรถยนตใหมลดลง ในการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ บริษัทจึงพยายามควบคุม ไมใหมีการ
ปลอยสินเชื่อสูง หรือดาวนตํ่าเกินไป เพราะหากรถถูกยึดมาอาจขายไดในราคาตํ่า ซึ่งไมเพียงพอตอการชําระหนี้ สงผลใหบริษัทจะ
มีผลขาดทุน อยางไรก็ตาม บริษัทไดทําการตั้งสํารองคาเผื่อการดอยคาของทรัพยสินไวซึ่งคาดวาเพียงพอ

ในป 2560 บริษัทมีรถยนตที่ยึดคืนมาและจําหนายไป จํานวน 227 คัน มูลคารวม 73.22 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.57 
ของรถยนตทั้งหมดที่มีการทําสัญญาเชาซื้อกับบริษัท และในป 2561 มีรถยนตที่ยึดคืนมา และจําหนายไปจํานวน 424 คัน มูลคา
ตนทุนรวม 112.35 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.85 ของรถยนตทั้งหมดที่มีการทําสัญญาเชาซื้อกับบริษัท โดยในป 2560 และป 2561 
บริษัทมีผลขาดทุนจากการขายรถยนตที่ยดึมาดังกลาว จํานวน 23.36 ลานบาท และ 38.88 ลานบาท ตามลําดับ

 (*มูลคารถยนตที่ยึดคืน = มูลคายอดหนี้คงเหลือ – ดอกผลที่ยังไมรับรู + คาใชจายในการยึดรถ)

ความเสี่ยงดานบริหารจัดการ

3.8 ความเสี่ยงจากอิทธิพลในการบริหารงานของผูถือหุนรายใหญ

บริษัทมีผูถือหุนรายใหญ คือ กลุมตระกูลวีระพงษ และ ตระกูลตันตราภรณ และ บริษัท พรีเมี่ยม ไฟแนลเชียล จํากัด (PFS) 
ไดเขามาถือหุน 25.50% โดยการเพิ่มทุนในป 2559 ซึ่งเมื่อรวมกันเปนผูถือหุนรายใหญทั้งสามกลุมที่เปนเสียงสวนใหญท่ีสามารถ
ควบคุมมตทิีป่ระชุมผูถอืหุนไดเกือบทัง้หมด ยกเวนเรือ่งทีก่ฎหมาย หรือขอบังคับบรษิทักําหนดใหตองไดรบัเสยีง 3 ใน 4 ของทีป่ระชุม
ผูถือหุน ดังนั้น ผูถือหุนรายอื่นจึงอาจไมสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถวงดุลเรื่องที่ผูถือหุนใหญเสนอได อยางไร
ก็ตาม บริษัทมีนโยบายตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน และใหความสําคัญตอสิทธิในการเขารวมประชุมของผูถือหุนสวนนอย
ในท่ีประชุม ประธานกรรมการไดเปดโอกาส และสนับสนุนใหผูถือหุนใชสิทธิแสดงความคิดเห็นหรือสอบถามการดําเนินงานของ
บริษัทไดอยางเต็มที่ และรวมพิจารณาลงคะแนนในทุกเรื่องอยางเทาเทียมกัน (รายละเอียดแสดงไวในเรื่องการกํากับดูแลกิจการ
ขอ 1. สิทธิของผูถือหุน และขอ 2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน)

3.9 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะ

เน่ืองจากธุรกิจของบริษัท ตองอาศัยบุคลากรดานการตลาดสินเช่ือท่ีมีความรู ความชํานาญ และประสบการณในการ
ตรวจสอบสภาพ และราคาตลาดของรถยนตมือสองไดเปนอยางดี รวมท้ังบุคลากรดานการดูแลและเรงรัดสินเช่ือที่มีความชํานาญ

ในการติดตามลูกคา บริษัทมีบุคลากรที่รับผิดชอบดานการตลาดสินเชื่อจํานวน 87 คน และบุคลากรที่ทํางานดานดูแลและเรงรัด
สินเชื่อ 33 คน ซึ่งเหมาะสมและเพียงพอตอการดูแลพอรตรถยนตในปจจุบัน บริษัทมีมาตรการจูงใจใหบุคคลเหลานั้น ทํางานอยูกับ
บริษทัในระยะยาว เพ่ือลดความเสีย่งจากการสญูเสยีบุคลากรดังกลาวไป ซึง่ไดแก การสราง สายการเติบโตในองคกร (Career Path) 
ที่ชัดเจน บริษัทจะจัดใหมีกระบวนการสรรหาผูสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) ที่สําคัญ และการใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 
และการใหความสัมพันธ ที่ดีทําใหพนักงานมีสวนรวมเปนเจาของบริษัทดวย

ปจจัยความเสี่ยง
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4. ขอมูลทั่วไป และขอมูลสําคัญอื่น
4.1 ขอมูลทั่วไป

 4.1.1  สถานที่ตั้งบริษัท  

  ชื่อบริษัท บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)  

  สถานที่ตั้ง 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน 

   แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310

   โทรศัพท 0 2641 5252 โทรสาร 0 2641 5994, 0 2641 5995

  Homepage http://www.ecl.co.th

  ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจใหเชาซื้อรถยนต

  เลขทะเบียนบริษัท ทะเบียน เลขที่ 0107546000288

   ทุนและชนิดของหุน ทุนจดทะเบียน 1,110,614,740 บาท 

   หุนสามัญจํานวน 1,110,614,740 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท

   ชําระแลว 1,108,857,244 บาท (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

  ที่ตั้งสาขาชลบุรี 728/10 ถนนสุขุมวิท ตําบลบางปลาสรอย อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี

   โทรศัพท 0 3827 8889, 0 3827 8676-7 โทรสาร 0 3827 8669

  ที่ตั้งสาขาจันทบุรี 307 ถนนทาแฉลบ ตําบลตลาด อําเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี

   โทรศัพท 0 3930 1919 โทรสาร 0 3930 1918

  ที่ตั้งสาขาระยอง 75 ถนนราษฎรบํารุง ตาํบลเนินพระ อําเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง

   โทรศัพท 0 3861 4979 โทรสาร 0 3861 4978

  ที่ตั้งสาขากาญจนาภิเษก 624/4 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ เขตบางแค กรุงเทพมหานคร

   โทรศัพท 0 2408 1996 โทรสาร 0 2408 1998 

   ที่ตั้งสาขาพัทยา 131/36 หมูที่ 9 ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี

   โทรศัพท 038 199389 โทรสาร 038 199389

   ที่ตั้งสาขาเกษตรนวมินทร  25/177 ถนนรัชดา-รามอินทรา แขวงนวลจันทร  เขตบึงกุม   

   กรุงเทพมหานคร  โทรศัพท 062 8018888 

   ที่ตั้งสาขาศรีนครินทร อาคารพาณิชย เชาชั้นที่ 1 และชั้นที่ 4 ของอาคารเลขที่ 987-989

   ถนนลาซาล แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร

   โทรศัพท 062 802 8888

   ที่ตั้งสาขาศรีราชา 18/42 หมูที่ 4 ตําบลสุรศักดิ์ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

   โทรศัพท 062 904 8888
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 ขอมูลทั่วไป และขอมูลสําคัญอื่น

 4.1.2 สถานที่ตั้งนิติบุคคลที่บริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไปของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด

  ของนิติบุคคลนั้น      

  บริษัท อีสเทิรน พรีเมี่ยม เซอรวิส จํากัด 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน 

   แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310

   โทรศัพท 0 2641 5252 โทรสาร 0 2641 5995

  บริษัท ECL Asset จํากัด 972 ถนนริมคลองสามเสน แขวงบางกะป เขตหวยขวาง 

   กรุงเทพมหานคร 10310

   โทรศัพท 0 2246 8495, 0 2641 5252 โทรสาร 0 2641 5995

 4.1.3  สถานที่ตั้งของบุคคลอางอิง

  นายทะเบียนหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ขางสถานทูตจีน)

   Mail Room ชั้น 1 อาคาร C

  สถานที่ตั้ง เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

  (ตั้งแต 23 พฤศจิกายน 2558) โทรศัพท 0 2009 9380 โทรสาร 0 2009 9476 

  สํานักงานสอบบัญชี บริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

  ผูสอบบัญชี นางสาวสมจินตนา พลหิรญัรัตน

   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5599

   หรือ นายนพฤกษ พิษณุวงษ

   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7764

   หรือ นางสาวสุภาภรณ มั่งจิตร

   ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8125

   โทรศัพท 0 2259 5300-2  โทรสาร 0 2260 1553, 0 2259 8956

4.2 ขอมูลสําคัญอื่น ซึ่งเปนประโยชนหรืออาจมีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุนอยางมีนัยสําคัญ - ไมมี
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5.1 จํานวนทุนจดทะเบียน และทุนชําระแลว

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนเพิ่มจากปลายปกอนที่มี 892,164,000 บาท เปนทุนจดทะเบียน 
1,095,745,395 บาท มีทุนชําระแลว 798,358,500 บาท แบงออกเปนหุนสามัญ 798,358,500 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท

วนัที ่31 สงิหาคม 2560 ซึง่เปนวนักําหนดใชสทิธเิพิม่ทนุครัง้ที ่5 ตามใบสาํคัญแสดงสทิธ ิ(ECL-W2) ในอตัราทีไ่ดมกีารปรบัสทิธิ
คอื 1 Warrant ตอ 1.05 หุน ในราคาใชสทิธหิุนละ 1.525 บาท มผีูมาใชสทิธ ิECL-W2 จาํนวน 119,296,278 หนวย ไดซือ้หุนสามัญ
จาํนวน 125,261,091 หุน (ไดเงินจํานวน 191,023,163.78 บาท) ทนุชําระแลวจึงเพ่ิมข้ึนอีก 125,261,091 หุน มลูคาหุนละ 1 บาท
ซึง่บรษิทัไดจดทะเบยีนเพิม่ทนุชาํระแลวจากเดมิ 798,358,500 บาท เพิม่ขึน้เปน 923,619,591 บาท ในวนัที ่12 กนัยายน 2560

วันที่ 29 กันยายน 2560 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2560 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนของบริษัท จํานวน 14,869,345 บาท 
จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,065,745395 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหม จํานวน 1,110,614,740 บาท โดยการออกหุนเพ่ิมทุนใหม 

จํานวน 14,869,345 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพื่อรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ ECL-W2 ซึ่งตองเตรียมจํานวน
หุนเพิ่มขึ้น อันเนื่องมาจากมีการปรับอัตราการใชสิทธิเพิ่มจาก1 Warrant ตอ 1 หุน เปน 1 Warrant ตอ 1.05 หุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทจึงมีทุนจดทะเบียน 1,110,614,740 บาท มีทุนชําระแลว 923,619,591 บาท แบงออกเปน
หุนสามัญ 923,619,591 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท

วันที่ 23 กุมภาพันธ 2561 ซึ่งเปนวันกําหนดใชสิทธิเพิ่มทุน ครั้งที่ 6 (คร้ังสุดทาย) ตามใบสําคัญแสดงสิทธิ (ECL-W2) 

ในอัตราที่ไดมีการปรับสิทธิ คือ 1 Warrant ตอ 1.05 หุน ในราคาใชสิทธิหุนละ 1.525 บาท มีผูใชสิทธิจํานวน 176,416,840 หนวย 
แปลงสภาพเปนหุนสามัญไดจํานวน 185,237,653 หุน (หุนละ 1.525 บาท ไดเงินเพิ่มทุนจํานวน 282,487,421.24 บาท) บริษัทจึง
จดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแลวจาก 923,619,591 บาท เพิ่มขึ้นเปน 1,108,857,244 บาท ในวันที่ 7 มีนาคม 2561

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,110,614,740 บาท มีทุนชําระแลว 1,108,857,244 บาท แบงออกเปน

หุนสามัญ 1,108,857,244 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท ทั้งนี้ ทุนจดทะเบียนมากกวาทุนชําระแลว 1,757,496 บาท ดวยจํานวนหุน 
1,757,496 หุน ซึ่งเปนหุนที่จดทะเบียนไวรองรับ ECL-W2 ที่คงเหลือจากการจําหนาย 

บริษัทรวบรวมรายชื่อผูถือหุน ณ 4 มกราคม 2562 พบวา บริษัทมีจํานวนผูถือหุนรายยอย (Free Float) จํานวน 4,432 ราย 
คิดเปนรอยละ 46.61 ของหุนที่ออกจําหนายแลวทั้งหมด

5. ขอมูล
        หลักทรัพยและผูถือหุน
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5.2 ผูถือหุน

โครงสรางผูถือหุนและรายชื่อผูถือหุนใหญ 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียน ณ 4 มกราคม 2562

ลําดับ รายชื่อ จํานวนหุนที่ถือ (หุน) รอยละ

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11

Premium Financial Services Co.,Ltd.
กลุมตระกูล วีระพงษ
กลุมตระกูล ตันตราภรณ 
นายวีระพงษ เหลาวานิช
นายสมชาย ปดภัย
นายพรหมมาตร ชายสิม
บริษัท อุตสาหกรรมโคราช จํากัด
นายปยะพงศ บุณยศรีสวัสดิ์
นายวุธพันธ เนตรเพชราชัย
บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด
อื่น ๆ

281,646,350
274,712,651

33,195,550
 25,908,505
24,600,100
19,118,400
13,725,000
12,981,700
10,936,500
10,000,764

402,031,724

25.40
24.77

2.99
2.34
2.22
1.72
1.24
1.17
0.99
0.90

36.26

รวม  1,108,857,244 100.00

มูลคาที่ตราไว 1 บาท / หุน

 
ณ วันที่ 4 มกราคม 2562 กลุมตระกูลวีระพงษ ประกอบดวยผูถือหุน มีรายนามดังนี้

ผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ

1. นายปรีชา วีระพงษ และคูสมรส 171,265,875 15.45

2. นางสาวบังอรสิริ วีระพงษ 44,299,800 3.99

3. นายประภากร วีระพงษ และคูสมรส 30,393,280 2.74

4. บริษัท ประสาทพรจูเนียร จํากัด 22,839,900 2.06

5. นายดนุชา วีระพงษ 4,000,000 0.36

6. บริษัท ที่ดินตะวันออก จํากัด 1,913,796 0.17

                รวม 274,712,651 24.77

ณ วันที่ 4 มกราคม 2562 กลุมตระกูลตันตราภรณ ประกอบดวยผูถือหุน มีรายนามดังนี้

ผูถือหุน จํานวนหุน รอยละ

1. นายวิทยา ตันตราภรณ 20,143,600 1.82

2. นางสาวณวรรณ ตันตราภรณ 7,512,700 0.68

3. นางสาวยาใจ ตันตราภรณ 3,378,100 0.30

4. นายบรรลือ ตันตราภรณ 2,048,000 0.18

5. นางสาวณัฏฐิยา ตันตราภรณ 90,150 0.01

6. นายอรรถพิลาส ตันตราภรณ 23,000 0.00

                รวม 33,195,550 2.99

ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน
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5.3 การออกหลักทรัพยอื่น

5.3.1 การออกใบสําคัญแสดงสิทธิ (Warrant)

 บริษัทไดดําเนินการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ คร้ังท่ี 2 (ECL-W2) จํานวน 297,388,000 หนวย เม่ือวันท่ี 
23 กุมภาพันธ 2558 อัตราการใชสิทธิ เทากับ 1 Warrant ซื้อหุนสามัญได 1 หุน ในราคาใชสิทธิหุนละ 1.60 บาท และตอมาไดมีการ
ปรับสิทธิที่มีผลบังคับใช ณ วันที่ 9 พฤษภาคม 2559 เปน 1 Warrant ซื้อหุนสามัญได 1.050 หุน ในราคาใชสิทธิหุนละ 1.525 บาท 
เนื่องจากบริษัทออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุน ในราคาหุนละ 1.54 บาท ใหแก บริษัท Premium Financial Services Co.,Ltd 
(PFS) ซึง่เปนราคาทีต่ํา่กวารอยละ 90 ของ “ราคาตลาดตอหุนสามญัของบรษิทั” บรษิทัจงึปรบัราคาการใชสทิธ ิและอตัราการใชสิทธิ 
เพื่อรักษาผลประโยชนตอบแทนของผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิไมใหดอยไปกวาเดิม
 ใบสําคัญแสดงสิทธิมีอายุ 3 ป มีกําหนดใหใชสิทธิทุกๆ วันสุดทายของเดือนสิงหาคม และ กุมภาพันธ ของทุกป และ
ครั้งสุดทาย คือ วันที่ 23 กุมภาพันธ 2561 ทั้งนี้ บริษัทไดจดทะเบยีนขอออก ECL-W2 ไวจํานวน 297,388,000 หนวย และไดจัดสรร
ใหกับผูถือหุน โดยหากมีเศษจะทําการปดเศษทิ้ง จํานวน Warrant ที่จัดสรรใหจึงนอยลง 605 หนวย 
 วันที่ 23 กุมภาพันธ 2558 จํานวน ECL-W2 ที่ออกจึงมีเพียง 297,387,395 หนวย
 วันที่ 29 กุมภาพันธ 2559 ซึ่งเปนวันใชสิทธิ ครั้งที่ 2 มีผูมาใชสิทธิ 500 หนวย
 วันที่ 31 สิงหาคม 2560 ซึ่งเปนวันใชสิทธิ ครั้งที่ 5 มีผูมาใชสิทธิ 119,296,278 หนวย
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จึงคงเหลือ ECL-W2 ที่ยังไมใชสิทธิจํานวน 178,090,617 หนวย

 วนัท่ี 23 กมุภาพันธ 2561 ซึง่เปนวันใชสทิธิ คร้ังท่ี 6 (ครัง้สุดทาย) มผีูมาใชสทิธิ 176,416,840 หนวย จงึคงเหลอื ECL-W2 
ทีไ่มไดใชสทิธ ิ1,673,777 หนวย และ ECL-W2 ไดสิน้สดุการเปนหลกัทรพัยในตลาดหลกัทรพัย ในวนัที ่24 กมุภาพนัธ 2561

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทอยูระหวางดําเนินการ จะเสนอขออนุมัติออก Warrant ECL-W3 ตอท่ีประชุมวิสามัญ
ผูถือหุน ครั้งที่ 1/2562 ในวันที่ 8 มกราคม 2562 (รายละเอียดแสดงไวในขอ 2.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญในป 2561 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 การขอออก Warrant)

 5.3.2  การออกหุนกู

 ในวันท่ี 5 ตุลาคม 2561 บริษัทไดออกหุนกูวงเงิน 600 ลานบาท จากวงเงินท่ีไดรับอนุมัติตามมติที่ประชุมวิสามัญ
ผูถือหุน ครั้งที่ 1/2560 วงเงิน 1,200 ลานบาท คงเหลือวงเงินที่จะออกเสนอขายไดอกีจํานวน 600 ลานบาท
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทอยูระหวางดําเนินการจะเสนอขออนุมัติวงเงินหุนกูเพิ่มอีก 1,800 ลานบาท ตอที่ประชุม
วิสามัญผูถือหุน ครั้งที่1/2562 ในวันที่ 8 มกราคม 2562 (รายละเอียดแสดงไวในขอ 2.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ
ในป 2561 วันที่ 31 ธันวาคม 2561 การขอออกหุนกู)

5 .4 นโยบายการจายเงินปนผล

บริษทัมนีโยบายการจายเงินปนผลในอตัราประมาณรอยละ 50 ของกําไรสุทธิ หลังหกัภาษีนติบิคุคล และสํารองตามกฎหมาย
แตละป ทั้งน้ีขึ้นอยูกับความจําเปน และความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคตดวย โดยการอนุมัติจายเงินปนผล ขึ้นอยูกับมติที่ประชุม
ผูถือหุน สวนการจายเงินปนผลระหวางกาล คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลได เม่ือเห็นวาบริษัทมีกําไร
เพียงพอ แลวรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวถัดไป 

ประวัติการจายเงินปนผล 5 ป ที่ผานมา เปนดังนี้ (จากงบเฉพาะกิจการ)

การจายเงินปนผล
ของปบัญชี

กําไรสุทธิ (ลานบาท) อัตราการเงินปนผล
ตอหุน (บาท)

อัตราการจายเงินปนผล
ตอกําไรสุทธิ (รอยละ)

2556
2557
2558
2559
2560
2561

45.85
54.79
50.89
26.32

124.17
  -

0.08
0.05
0.03

-
0.04

-

91.69
61.71
47.06

-
35.72

-

ป 2559 บริษัทไมมีการจายเงินปนผล
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 6. โครงสรางการจัดการ 
6.1 คณะกรรมการบริษัท

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดวย กรรมการรวมท้ังส้ิน 9 ทาน ซึง่เปนบุคคลผูทรงคณุวุฒทิีม่คีวาม
หลากหลายในดานทกัษะ ความรู และประสบการณทีเ่ปนประโยชนตอการปฏบิตังิานตามกลยทุธในการดาํเนนิธุรกิจและความสาํเรจ็
ของบริษัท ดังนี้
 (1)  กรรมการที่เปนผูบริหาร จํานวน 3 ทาน
 (2)  กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร จํานวน 6 ทาน ประกอบดวย
    กรรมการอิสระ จํานวน 4 ทาน คิดเปนสัดสวนมากกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ ซึ่งคิดเปนรอยละ 
44.44 ของกรรมการทั้งหมด (การทําหนาที่ของกรรมการแสดงไวใน ขอ 7.7.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท)
    กรรมการอ่ืน ซึ่งไมเกี่ยวของในการบริหารงานประจําของบริษัท จํานวน 6 ทาน ซึ่งคิดเปนรอยละ 66.67 ของ
กรรมการทั้งหมด

 ในแตละปกรรมการบริษัทตองหมุนเวียนออกจากตําแหนงเปนจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะ (ตามขอบังคับ
ของบริษัท) ทั้งนี้ ในป 2561 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวม 5 ครั้ง โดยมีการกําหนดตารางการประชุมไวลวงหนา

ลําดับ รายชื่อกรรมการ ตําแหนง การเขารวมประชุม
คณะกรรมการ

จํานวนปที่เปน
กรรมการ

1 นายปรีชา วีระพงษ ประธานกรรมการ 5/5 15 ป 3 เดือน

2 นายดนุชา วีระพงษ กรรมการบริหาร 5/5 15 ป 2 เดือน

3 นายประภากร วีระพงษ กรรมการบริหาร 5/5 15 ป 3 เดือน

4 นางดวงรัตน แจงมงคล กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนและ
เลขานุการบริษัท

5/5 15 ป 3 เดือน

5 นายโยอิจิ ชิบาตะ กรรมการ 5/5 2 ป 1 เดือน

6 *นายพิพัฒน พรสุวรรณ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

1/5 14 ป 7 เดือน

*นางประภาศรี เพิ่มทรัพย กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

4/5 8 เดือน

7 นายสรภัส สุตเธียรกุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
และประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

5/5 3 ป 10 เดือน

8 นายไทยลักษณ ลี้ถาวร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 5/5 1 ป 4 เดือน

9 ดร.ปกรณ อาภาพันธุ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 1/5  10 ป 1 เดือน

*นายวิชัย ไหมทอง กรรมการอิสระ 4/5 8 เดือน

โดยมี นางสาวอภิสรา ศรีอมร เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
หมายเหตุ- * นางประภาศรี เพ่ิมทรัพย ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน 

ประจําป 2561 โดยมีผลวันที่ 24 เมษายน 2561 เพื่อทดแทนนายพิพัฒน พรสุวรรณ ที่ลาออก ซึ่งมีวาระการดํารง

ตําแหนงกรรมการตรวจสอบคงเหลืออยูถึงวันที่ 19 สิงหาคม 2562
 *  นายวิชัย ไหมทอง ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการอิสระ จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 โดยมีผลวันที่ 

24 เมษายน 2561 เพื่อทดแทน ดร.ปกรณ อาภาพันธุ ที่ลาออก
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 ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัแตละคร้ัง เลขานุการบรษิทัจะจัดสงหนงัสือเชญิประชมุซ่ึงระบุวาระการประชมุท้ังหมดให
คณะกรรมการลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วนั ซึง่จะมีการจดบนัทึกการประชมุท่ีมรีายละเอยีดครบถวนชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษรและมีการจัดเก็บรักษารายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอยางครบถวนพรอมใหคณะกรรมการ
บริษัทและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได

 ทัง้น้ี บริษทัไดปฏิบตัติามหลกัเกณฑการกาํกับดูแลกิจการทีด่ ียกเวน เร่ืองการดาํรงตาํแหนงของกรรมการในบรษิทัอ่ืน บริษทั
ไมมีการกําหนดจํานวนบริษัทที่กรรมการและผูบริหารระดับสูง จะไปดํารงตําแหนงไว เนื่องจากขนาดขององคกรและปจจัยอื่นอาจ
จะทําใหโอกาสของบริษัทในการไดบุคคลดังกลาวลดลง อยางไรก็ตาม กรรมการแตละทานก็มีการทบทวนบทบาทของตนเองอยาง
สมํ่าเสมอ

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบดวย นายปรีชา วีระพงษ นายดนุชา วีระพงษ นายประภากร วีระพงษ และ
นางดวงรัตน แจงมงคล กรรมการสองในสี่คนลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบรษิัท

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบหลักตอผูถือหุน เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในการจัดการ
และกาํกับดูแลการทาํงานของฝายบรหิาร เพ่ือใหการดําเนินธุรกจิของบรษิทัเปนไปตามวตัถปุระสงคและขอบงัคับของบรษิทั รวมถึง
กฎหมายทีเ่กีย่วของ ตลอดจนมติของทีป่ระชมุผูถอืหุนท่ีชอบดวยกฎหมาย ภายใตการปฏิบตัหินาท่ีดวยความซ่ือสตัยสจุรติ ระมดัระวงั 
รอบคอบ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทและเปนธรรมตอ ผูถือหุนและผูเกี่ยวของทุกฝายอยางเทาเทียมกัน

 ทั้งนี้ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญของคณะกรรมการบริษัทสรุปไดดังนี้ 

 1. จดัใหมกีารประชมุผูถอืหุนเปนการประชุมสามัญประจาํป ภายใน 4 เดือนนับแตวนัส้ินสุดรอบระยะเวลา บญัชีของบรษิทั

 2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง

 3. การพจิารณาอนุมตักิารทาํธรุกรรมใดๆ ของบรษิทัและบริษทัยอย อนัมผีลกระทบท่ีสาํคญัตอฐานะทางการเงนิ ภาระหน้ีสนิ
และโครงสรางเงินทุนของบริษัท

 4. จดัใหมกีารทํางบดุลและงบกาํไรขาดทนุบรษิทั ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชขีองบริษทั ซึง่ผูสอบบญัชตีรวจสอบแลว
และเชื่อถือได และเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา

 5. การพิจารณาอนุมัติหรือการใหความเห็นชอบในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนระหวางบรษิทัหรือบรษิทัยอย กบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั โดยใหเปนไปตามกฎระเบยีบ ขอบังคับของสํานักงาน 

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 6. คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางหน่ึงอยางใดแทน

คณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตาม
ที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน
เปลี่ยนแปลง หรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรืออํานาจนั้นๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

   ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติงานตางๆ มีรายละเอียด
การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการ

มอบอํานาจ ทีท่าํใหคณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนุมตัริายการทีค่ณะกรรมการบริหารหรือบคุคล ทีอ่าจ
มีความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติ
รายการที่เปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว
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 7. กาํหนดวิสยัทัศน พนัธกจิ เปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบรษิทั ควบคมุกํากับดูแลการบรหิาร 
และการจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายท่ีไดมอบหมาย เวนแตในเรือ่งดังตอไปนี ้คณะกรรมการ
ตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนกอนการดําเนินการ อันไดแก เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจาก
ที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขาย หรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางสวนท่ี
สําคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือ
ขอบังคับ เปนตน นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหนาที่ ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ อาทิ การทํารายการที่เก่ียวโยงกันและการซื้อหรือ
ขายทรัพยสิน ที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

 8. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และคณะกรรมการอ่ืนตาม
ความเหมาะสม รวมถึงกําหนดและแบงแยกบทบาทหนาทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
ชุดยอยและฝายบริหาร โดยกําหนดอํานาจหนาที่ไวอยางชัดเจนในระเบียบอํานาจอนุมัติและการดําเนินการของบริษัท

 9. ติดตามผลการดําเนนิงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง

 10. จัดใหมีการทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน พันธกิจ คูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอยางนอย ทุก 3 ป

 11. กรรมการจะตองไมประกอบกจิการอันมีสภาพอยางเดยีวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษทัหรือเขาเปนหุนสวน
ในหางหุนสวนสามญั หรอืเปนหุนสวนไมจาํกดัความรบัผดิในหางหุนสวนจาํกดั หรอืเปนกรรมการของบรษิทัเอกชน หรอื
บริษัทอ่ืนท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพ่ือประโยชน
ตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง

 12. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาท่ีบริษัททําข้ึนหรือ
ถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

6.2 ผูบริหาร

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีคณะผูบริหารจํานวน 17 ทาน ประกอบดวย รายชื่อดังตอไปนี้

รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง

 1.  นายดนุชา วีระพงษ  ประธานเจาหนาที่บริหาร

 2. นายประภากร วีระพงษ  กรรมการผูจัดการ

 3. นางดวงรัตน แจงมงคล  กรรมการบริหารและเลขานุการบริษัท

 4.  นางวลัยพร ปญญาธัญญะ  รองกรรมการผูจัดการ

 5. นางจรัสแสง อยูอําไพ  รองกรรมการผูจัดการ

 6. นายมาซายูกิ โนซาวะ  รองกรรมการผูจัดการ

 7. นายสุขเกษม ฐิตสาโร  ผูอํานวยการฝายติดตามเรงรัดและกฎหมาย

 8.  นางสาวกาญจนา โสภณพงศพิพัฒน  ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน

 9. นางสาวสุณี กุลตระวุฒิ  ผูอํานวยการฝายสินเชื่อ 1

 10. นางสาวยุวดี ทองไทย  ผูอํานวยการฝายสินเชื่อ 2

 11. นายสุรวุฒิ จันทะสิม  ผูอํานวยการฝายการตลาด 1

 12. นายถิรธีร ปฏิภาณโวหาร  ผูอํานวยการฝายการตลาด 2

 13. นายธีระ ชุณหะชา  ผูอํานวยการฝายการตลาด 3

 14. นายโทชิกิ ทานากะ  ผูอํานวยการฝายผลิตภัณฑและสงเสริมการขาย

 15. นางพิมลวรรณ วังสินธสุขสม  ผูอํานวยการฝายบริหารงานกลาง 

 16. นายมโน บุณยศรีสวัสดิ์  ผูอํานวยการฝายพัฒนาองคกร

 17. นายประเสริฐ วิบูลยจันทร  รองผูอํานวยการฝายเรงรัดหนี้สิน

25บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2561



อํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร

 1. ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษัท

 2. ดําเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการและ / หรือ
คณะกรรมการบริหารของบริษัท

 3. เปนผูรับมอบอํานาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอ
กาํหนด คาํสัง่ มตทิีป่ระชุมผูถอืหุนและ/หรอืมติทีป่ระชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการบรหิารของบรษิทัทกุประการ

 4. มีอํานาจแตงต้ังและบริหารงานของคณะอนุกรรมการตางๆ เพ่ือประโยชนและประสิทธิภาพของการจัดการที่ดีและ
โปรงใส ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือ การมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจ
ตามหนังสือมอบอํานาจฉบับนี้ และ/หรือใหเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/
หรือบริษัทไดกําหนดไว

 5. ติดตามและประเมินการดําเนินงานของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ เพื่อปองกันความเสี่ยงจากปจจัยตางๆ ไมวาภายในและ
ภายนอกบริษัท

 6. พิจารณาการเขาทําสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทและสัญญาตางๆ ซึ่งเปนผลประโยชนตอกิจการของบริษัท 
รวมท้ังกําหนดข้ันตอนและวิธีการจัดทําสัญญาดังกลาว โดยนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท
เพื่อทราบดวย

 7. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป เพื่อเสนอคณะ
กรรมการบริษัทอนุมัติ

 8. พจิารณาจดัสรร เงินบําเหนจ็ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนตางๆ ซึง่ไดรบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแลวแกพนักงาน
ลูกจาง หรือบุคคลใดที่กระทํากิจการใหบริษัท

 9. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราวๆ ไป

 ทั้งนี้ อํานาจ ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการอนุมัติ
รายการใดท่ีตนหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง มสีวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดขัดแยงกับบริษทัหรือบริษทัยอยตาม
กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ
และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา และอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด

อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ

 1. กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค แนวทาง นโยบายของบรษิัท รวมถึงการสั่งการ และกํากับดูแลการดําเนินการโดยรวม

 2. มอีาํนาจพิจารณาวาจางพนกังาน และบรรจุแตงตัง้ ตลอดจนการโอน โยกยายขามสายงาน/ฝาย/แผนก หรือการพนจาก

การเปนพนักงาน กําหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบริษัท

 3. มีอํานาจ ออกคําสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทกึ เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายและผลประโยชนของบริษัทและ

เพื่อรักษาระเบียบ วินัย การทํางานภายในองคกร

 4. ดําเนินกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

 5. ใหมอีาํนาจในการมอบอาํนาจชวง และ / หรอืมอบหมายใหบคุคลอ่ืนปฏบิตัเิฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอาํนาจชวง 
และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจฉบับน้ี และ/หรือ
ใหเปนระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทไดกําหนดไว
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 ทั้งนี้ อํานาจ ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่เห็นสมควร จะไมรวมถึงอํานาจและ / หรือการมอบอํานาจในการอนุมัติ
รายการใดทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง มสีวนไดเสยี หรอืผลประโยชนในลกัษณะอืน่ใดขดัแยงกบับรษิทั หรอืบรษิทัยอยตาม
กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาว จะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด

ผังอํานาจอนุมัติ

ตําแหนง สังหาริมทรัพย
ซื้อ-ขาย

อสังหาริมทรัพย
ซื้อ-ขาย

การกูยืมเงินจาก
สถาบันการเงิน

คณะกรรมการบริษัท ไมจํากัดจํานวน ไมจํากัดจํานวน ไมจํากัดจํานวน

คณะกรรมการบริหาร ไมเกิน 50,000,000 บาท ไมเกิน 50,000,000 บาท ไมจํากัดจํานวน

ประธานเจาหนาที่บริหาร เซ็นรวมไมเกิน 
20,000,000บาท

- -

กรรรมการผูจัดการ เซ็นรวมไมเกิน 
20,000,000บาท

- -

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของคณะกรรมการและผูบริหารในบริษัทในรอบป 2561

ลําดับ กรรมการและผูบริหาร ตําแหนง จํานวนหุนที่ถือ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2560

จํานวนหุนที่ถือ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561

จํานวนหุนที่
เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) ระหวางป

1. นายปรีชา วีระพงษ ประธานกรรมการ ECL 139,040,800
ECL-W2 11,050,000

ECL 145,865,800
ECL-W2 -

6,825,000
-

คูสมรส ECL 25,400,075
ECL-W2 -

ECL 25,400,075
ECL-W2 -

-
-

2. นายดนุชา วีระพงษ กรรมการบริษัท/ประธาน
เจาหนาที่บริหาร

ECL 2,050,000
ECL-W2 300,000

ECL 4,000,000
ECL-W2 -

1,950,000
-

3. นายประภากร วีระพงษ กรรมการบริษัท/กรรมการ

ผูจัดการ

ECL 28,043,280

ECL-W2 -

ECL 28,043,280

ECL-W2 -

-

-

คูสมรส ECL 2,000,000
ECL-W2 -

ECL 2,350,000
ECL-W2 -

350,000
-

4. นางดวงรัตน แจงมงคล กรรมการบริษัท / 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน

ECL -

ECL-W2 -

ECL -

ECL-W2 -

-

-

คูสมรส ECL 100,000

ECL-W2 -

ECL 2,460,000

ECL-W2 -

2,360,000

-

5. นายสรภัส สุตเธียรกุล กรรมการอิสระ /กรรมการ
ตรวจสอบ/ประธาน

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

คูสมรส ECL 225,000

ECL-W2 100,000

ECL -

ECL-W2 -

-225,000

-

6. นายโยอิจิ ชิบาตะ กรรมการอิสระ ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-
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ลําดับ กรรมการและผูบริหาร ตําแหนง จํานวนหุนที่ถือ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2560

จํานวนหุนที่ถือ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561

จํานวนหุนที่

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 

(ลดลง) ระหวางป

7. นางประภาศรี เพิ่มทรัพย กรรมการอิสระ/ประธาน

กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน

ECL -

ECL-W2 -

ECL -

ECL-W2 -

-

-

8. นายไทยลักษณ ลี้ถาวร กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ

ECL -

ECL-W2 -

ECL -

ECL-W2 -

-

-

9. นายวิชัย ไหมทอง กรรมการอิสระ ECL -

ECL-W2 -

ECL -

ECL-W2 -

-

-

10. นางวลัยพร ปญญาธัญญะ รองกรรมการผูจัดการ ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

11. นางจรัสแสง อยูอําไพ รองกรรมการผูจัดการ ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

12. นายมาซายูกิ โนซาวะ รองกรรมการผูจัดการ ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

13. นายสุขเกษม ฐิตสาโร ผูอํานวยการฝายติดตาม
เรงรัดและกฎหมาย

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

14. นายมโน บุณยศรีสวัสดิ์ ผูจัดการฝายพัฒนา
องคกร

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

15. นางสาวกาญจนา โสภณ
พงศพิพัฒน

ผูอํานวยการฝายบัญชี
และการเงิน

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

16. นางสาวสุณี กุลตระวุฒิ ผูอํานวยการฝายสินเชื่อ 1 ECL -

ECL-W2 -

ECL -

ECL-W2 -

-

-

17. นางสาวยุวดี ทองไทย ผูอํานวนการฝายสินเชื่อ 2 ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

18. นายสุรวุฒิ จันทะสิม ผูอํานวยการ

ฝายการตลาด 1

ECL -

ECL-W2 -

ECL -

ECL-W2 -

-

-

19. นายถิรธีร ปฏิภาณโวหาร ผูอํานวยการ
ฝายการตลาด 2

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

20. นายธีระ ชุณหะชา ผูอํานวยการ

ฝายการตลาด 3

ECL -

ECL-W2 -

ECL -

ECL-W2 -

-

-

21. นายโทชิกิ ทานะกะ ผูอํานวยการฝาย
ผลิตภัณฑและสงเสริม
การขาย

ECL -

ECL-W2 -

ECL -

ECL-W2 -

-

-

22. นางพิมลวรรณ วังสินธสุขสม ผูอํานวยการฝายบริหาร

งานกลาง

ECL -

ECL-W2 -

ECL -

ECL-W2 -

-

-

23. นายประเสริฐ  วิบูลยจันทร รองผูอํานวยการฝาย
เรงรัดหนี้สิน

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

หมายเหตุ : การถือหลักทรัพยโดยคูสมรสและ/หรือบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการหรือผูบริหาร

โครงสรางการจัดการ
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6.3 เลขานุการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัท ไดแตงตั้งนางดวงรัตน แจงมงคล ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีและปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมาย พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) 2551 เริ่มบังคับใช ตั้งแต
วันที่ 31 สิงหาคม 2551 โดยนางดวงรัตน แจงมงคล จบการศึกษาปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และปริญญาตรี 
นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ซึ่งเปนบุคคลผูทรงคุณวุฒิ มีความรูความสามารถ มีประสบการณที่เปนประโยชน
ในการปฏิบัติหนาท่ี โดยไดผานการฝกอบรมสัมมนาในหลักสูตรท่ีจําเปนและเกี่ยวของท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการบริษัทไดเปน
อยางดี สามารถสนับสนุนใหการดําเนินงานของบริษัท คณะกรรมการบริษัท และคณะผูบริหาร เปนไปตามกฎหมายและหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี

ขอบเขตหนาที่ของเลขานุการบริษัท

 1.  ใหคําแนะนําเบื้องตน ดานกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ที่กรรมการตองทราบ

 2.  ดูแลเรื่องการกํากับดูแลกิจการ

 3.  ดูแลกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ

 4.  จัดประชุมกรรมการ จัดประชุมผูถือหุน ประสานงานใหมีการปฏิบัติเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท กฎเกณฑ
ของตลาดหลักทรัพยฯ อยางมีประสิทธิภาพ ถูกตอง และทันเวลา

 5.  ติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถือหุน

 6.  เปนที่ปรึกษา และประสานงานกับเลขานุการคณะกรรมการชุดตางๆ 

 7.  สื่อสาร ตอบขอสอบถามของผูถือหุนเกี่ยวกับ สิทธิของผูถือหุน และขาวสารของบริษัท

 8.  จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปนี้

  (ก) ทะเบียนกรรมการ

  (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของบริษัท

  (ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน

 9.  เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผูบริหาร

 10.  จัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสีย ตามมาตรา 89/14 ใหประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่บริษัทไดรับรายงานนั้น และบริษัทตองจัดใหมีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐาน
ที่เกี่ยวของกับการแสดงขอมูล และดูแลใหมีการเก็บรักษาใหถูกตองครบถวน และสามารถตรวจสอบได ภายในระยะ
เวลาไมนอยกวา 5 ป นับแตวันที่มีการจัดทําเอกสาร หรือขอมูลดังกลาว

 11.  ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

  6.3.1 ผูบริหารสูงสุดดานบัญชีและการเงิน (Chief Financial Officer : CFO)

คณะกรรมการบริหาร ไดแตงต้ังนางจรัสแสง อยูอําไพ ทําหนาท่ีเปนผูบริหารสูงสุดดานบัญชีและการเงิน (CFO) 
เพื่อใหเปนไปตามหลักเกณฑการแตงตั้งและคุณสมบัติผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และผูควบคุมดูแล
การทําบัญชี โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยประกาศเร่ืองหลักเกณฑนี้ เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพ่ือเปนการสงเสริมใหการดําเนินการการจัดทํารายงานทางการเงินมีคุณภาพ 
เริ่มบังคับใช ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2562 เปนตนไป โดยนางจรัสแสง อยูอําไพ จบการศึกษาปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน
การธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคําแหง ซึ่งเปนบุคคลผูทรงคุณวุฒิมีความรูความสามารถ มีประสบการณในการปฏิบัติหนาท่ีเปน
ผูควบคมุการบญัชแีละการเงินของบริษทัตัง้แตป 2555 และไดผานการฝกอบรมสมัมนาในหลักสตูรทีจ่าํเปนทีเ่กีย่วของกบัการปฏิบตัิ
หนาที่ไดเปนอยางดี สามารถสนับสนุนใหงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะผูบริหารเปนไปตามเปาหมาย และเปนประโยชน

โดยตรงตอการดําเนินกิจการของบริษัท
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ขอบเขตหนาที่ของผูบริหารสูงสุดดานบัญชีและการเงิน

 1.  ดแูลและรบัผิดชอบระบบงานทางดานบัญชีและการเงนิใหมปีระสทิธิภาพในการทีจ่ะปองกันความเส่ียงตางๆ ทีจ่ะเกดิข้ึน
ในบริษัท 

 2.  ดูแลและรับผิดชอบดานการรายงานงบการเงินทั้งหมด

 3.  วางแผนและบรหิารทุกสวนทีเ่ก่ียวของทางดานการเงนิ การบรหิารสินทรพัยของบรษิทั การตรวจสอบทางบัญชีและการเงิน 
การวางแผนงบประมาณ การควบคุมคาใชจาย การวางแผนกระแสเงินสดและสภาพคลองทางการเงิน เปนตน

 4.  ดแูลเร่ืองการเงนิ การหาแหลงเงนิทุน การวางแผนการลงทนุเพือ่เพิม่กําไรใหบริษทั หรือการวางแผนไมใหเกิดคาใชจาย
ทางดานดอกเบี้ยที่ไมเหมาะสม รวมทั้งการนําเงินไปลงทุนอยางมีกลยุทธ

 5.  ใหขอมูลดานการเงินและแนะนํากลยุทธทางการเงินแกฝายบริหารของบริษัท โดยเฉพาะผูบริหารสูงสุดของบริษัท

6.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร

 คาตอบแทนกรรมการ

 บริษัทไดพิจารณาแนวทางในการกําหนดนโยบายคาตอบแทนของคณะกรรมการอยางชัดเจน เปนธรรม และสมเหตุสมผล 
ซึ่งผานการกล่ันกรองอยางละเอียดจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยคาตอบแทนดังกลาวจะคํานึงถึงความ
เหมาะสมประการตางๆ รวมถึงใหมีความสอดคลองกับผลประกอบการของบริษัท ภาระหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
และไดพิจารณาเปรียบเทียบกับขอมูลอางอิงของบริษัท ในกลุมอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันหรือใกลเคียงกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการ
จะเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนคณะกรรมการทุกป

 คาตอบแทนกรรมการของบริษัท ป 2561 เปนจํานวนเงินที่อยูในวงเงิน 8.5 ลานบาท ตามที่มติที่ประชุม ผูถือหุนไดอนุมัติไว 
และจัดสรรในรูปคาตอบแทนรายเดือน และคาเบี้ยประชุม และไมมีผลประโยชนอื่นใดอีก ดังนี้

ประธานกรรมการบริษัท 325,000 บาท/เดือน ไมมีเบี้ยประชุม

กรรมการบริษัท 50,000 บาท/เดือน และเบี้ยประชุม 7,000 บาท/ครั้งที่ประชุม

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/เดือน ไมมีเบี้ยประชุม 

กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท/เดือน ไมมีเบี้ยประชุม

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  5,000 บาท/เดือน ไมมีเบี้ยประชุม

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  5,000 บาท/เดือน ไมมีเบี้ยประชุม

คาตอบแทน (บาท) ป 2561 ป 2560 ป 2559

จํานวนคน (คน) 8 7 7

จํานวนที่จาย 7,263,200 5,836,000 4,825,000

หมายเหตุ * แสดงจํานวนกรรมการ และคาตอบแทน เฉพาะกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการอิสระ ที่บริษัทไดจายใหทั้งป
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ใน ป 2561 บริษัทไดจายคาตอบแทนกรรมการ ในรูปคาตอบแทนรายบุคคล และเบี้ยประชุม ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง คณะ
กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาฯ

เบี้ยประชุม รวม

1.  นายปรีชา วีระพงษ ประธานกรรมการ   3,796,000 - - - 3,796,000

2.  นายโยอิจิ ชิบาตะ กรรมการ 600,000 28,000 628,000

3. *นายพิพัฒน  
พรสุวรรณ
(ลาออก)

กรรมการ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน

133,200 80,000 20,000 14,000 247,200

4.*นางประภาศรี  
เพิ่มทรัพย
(ทดแทนนายพิพัฒน        
พรสุวรรณ)

กรรมการ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหา
และพิจารณาคา
ตอบแทน

400,000 160,000 40,000 14,000 614,000

5. นายไทยลักษณ  
ลี้ถาวร

กรรมการ /กรรมการ
ตรวจสอบ

503,520 120,000 - 28,000 651,520

6. นายสรภัส
สุตเธียรกุล

กรรมการ /กรรมการ
ตรวจสอบ/ประธาน
กรรมการสรรหา
และพิจารณาคา
ตอบแทน

526,960 80,000 80,000 28,000 714,960

7. **ดร.ปกรณ 
อาภาพันธุ
(ลาออก)

กรรมการ/กรรมการ
ตรวจสอบ/กรรมการ
สรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน

123,520 40,000 20,000 14,000 197,520

 8. ** นายวิชัย  ไหมทอง กรรมการ 400,000 - - 14,000 414,000

รวม 6,483,200 480,000 160,000 140,000 7,263,200

หมายเหตุ  * กรรมการอีก 3 ราย ซึ่งเปนผูบริหาร ไดรับผลตอบแทนเปนเงินเดือน และอื่นๆ รายละเอียดรวมอยูในกลุมผูบริหาร 
 *  นายพิพัฒน พรสุวรรณ ลาออก มีผลวันที่ 24 เมษายน 2561
 *  นางประภาศรี เพิม่ทรพัย เขารบัตาํแหนง เมือ่วนัที ่24 เมษายน 2561 ทดแทน นายพิพฒัน พรสวุรรณ โดยมติทีป่ระชุม

สามัญผูถือหุน ประจําป 2561 วันที่ 23 เมษายน 2561
 ** ดร.ปกรณ อาภาพันธุ ลาออก มีผลวันที่ 24 เมษายน 2561
 ** นายวชิยั ไหมทอง เขาดํารงตาํแหนงกรรมการ โดยมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2561 วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ 

2561 มีผลวันที่ 24 เมษายน 2561
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คาตอบแทนผูบริหาร

คาตอบแทน (บาท) ป 2561 ป 2560 ป 2559

จํานวนคน (คน) 19 14 13

-  เงินเดือน 30,057,582.00 23,241,378.00 18,385,335.00

-  โบนัส 2,640,200.00 3,902,174.00 1,413,820.00

-  เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ * 3,123,037.00 2,226,632.00 1,552,562.00

-  อื่นๆ ไดแก คานํ้ามัน และคาครองชีพ 982,200.00 881,033.00 1,190,833.90

   รวม 36,803,019.00 30,251,217.00 22,542,550.90

หมายเหตุ : * บริษัทจายเงินสมทบใหในอัตรา รอยละ 3-10 ของเงินเดือน ของผูบริหารแตละคน

6.5 บุคลากร

 บริษัทเล็งเห็นและใหความสําคัญในดานทรัพยากรบุคคลมาอยางตอเนื่อง ซึ่งคุณคาของพนักงานถือวาเปนทรพัยากรที่มีคา
ที่สุดขององคกร โดยบริษัทมีนโยบายดานการบริหารงานบุคคล ซึ่งมีการปฏิบัติตอพนักงานตามขอบังคับของกฎหมายแรงงาน
และสวัสดิการสังคม และคํานึงถึงการเคารพตอสิทธิสวนบุคคลอยางเครงครัด อีกท้ังบริษัทยังไดปรับปรุงระบบและนโยบายดาน
บริหารงานบุคคลเพ่ือใหสอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจอยางตอเนื่อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีพนักงานประจํา 
ซึ่งปฏิบัติงานที่สํานักงานใหญ และพนักงานใน สายปฏิบัติการประจําอยูในสาขาที่เปดใหบริการอีก 8 สาขา ไดแก ชลบุรี, จันทบุรี, 
ระยอง, พัทยา, ศรีราชา สาขาในเขตกรุงเทพฯ ไดแก กาญจนาภิเษก, เกษตรนวมินทร, ศรีนครินทร รวมทั้งสิ้นจํานวน 297 คน 
ประกอบดวย พนักงานเพศชายจํานวน 155 คน และเพศหญิงจํานวน 142 คน สําหรับจํานวนพนักงานทั้งหมดในป 2560 และ 2559 
มีจํานวน 204 คน และ 157 คน ตามลําดับ

จํานวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจํานวนทั้งสิ้น 297 คน โดยแบงตามสายงานได ดังนี้

ฝาย จํานวนพนักงานประจํา (คน)

 1. ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ เลขานุการบริษัท ผูอํานวยการ 
และรองผูอํานวยการฝาย

17

2. สํานักกรรมการและเลขานุการบริษัท และจป.วิชาชีพ 3

3. เลขานุการผูบริหาร 2

4. ฝายสินเชื่อสํานักงานใหญ (แผนกวิเคราะหสินเชื่อ, เครดิตบูโร) 12

5. ฝายการตลาดสํานักงานใหญ 58

6. กิจการสาขา (ชลบุรี, จันทบุรี, ระยอง,พัทยา,ศรีราชา สาขาเขตกรุงเทพฯ
ไดแก กาญจนาภิเษก, ศรีนครินทร, เกษตรนวมินทร)

76

7. ฝายติดตาม เรงรัด และกฎหมาย 39

8. ฝายบริหารงานกลาง (แผนกธุรการสินเชื่อ, แผนกบุคคล, แผนกจัดซื้อ, แผนกไอที, แผนกทะเบียน) 53

9. ฝายพัฒนาองคกร (แผนกพัฒนาองคกร, ธุรการประกัน, สงเสริมการขายประกัน) 15

10. ฝายบัญชีและการเงิน 18

11. ฝายพัฒนาผลิตภัณฑ และสงเสริมการขาย 4

รวม 297
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การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา

 ในระยะ 3 ปที่ผานมา บริษัทไดมีการเพิ่มจํานวนพนักงาน จาก 157 คน เปน 204 คน และเปน 297 คน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561) จํานวนพนักงานเพิ่มขึ้นจากป 2559 ถึงป 2561 คิดเปนรอยละ 29.94 และ 45.59 โดยเพ่ิมมากข้ึนสอดรับกับการเติบโต
ของบริษัทที่มากกวารอยละ 30 ตอป โดยในป 2561 บริษัทมีการเปดสาขาเพิ่มอีก 4 สาขา จึงเตรียมบุคคลากรเพื่อรองรับการทํางาน
ใหเหมาะสมในแตละหนวยงาน ทั้งนี้ ผูบริหารไดประเมินจํานวนและศักยภาพของพนักงานในป 2561 พบวา จะสามารถดําเนินการ
ตามกลยุทธ และรองรับเปาหมายที่บริษัทตั้งไวในป 2562 ไดอยางดีและมีประสิทธิภาพ

ขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญในระยะ 3 ปที่ผานมา

 - ไมมี

การกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการแกพนักงาน

 1. คาตอบแทนที่เปนเงินเดือนและโบนัส

 บริษัทมีนโยบายการจายคาตอบแทนสําหรับพนักงาน โดยจะพิจารณาตามโครงสรางองคกร ซึ่งคํานึงถึงความเหมาะสม 
เปนธรรม ตามความรูความสามารถ ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน ทั้งนี้ คาตอบแทนจะสอดคลองกับคาเฉลี่ยของ
อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงคาตอบแทนพนักงานจะตองเหมาะสมกับผลการดําเนินงานและการเติบโตของบริษัท 

 ทั้งนี้ สําหรับป 2561 ฝายบริหารทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการปรับปรุงระบบดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานหรือ KPI สําหรับการ
จายคาตอบแทน รวมถึงโบนัสประจําปพนักงานจะเชื่อมโยงกับการวัดผล KPI ซึ่งแตละหนวยงานจะตองกําหนด KPI ของพนักงาน
ทกุคน พรอมนําเสนอแผนดาํเนินงานเพือ่ปฏิบตัไิปในทิศทางเดยีวกัน โดยนําเสนอตอผูบงัคับบัญชาตามสายการบงัคับบัญชาตอไป 

 2. คาตอบแทนอื่น

 คาตอบแทนอื่น ไดแก เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ โดยมีอัตราสวนเงินสะสม (ที่พนักงานสะสมเขากองทุน) และเงินสมทบ 
(ที่บริษัทสมทบเขากองทุน) ดวยอัตราที่เทากัน ขึ้นอยูกับอายุงานของพนักงานแตละคน กลาวคือ

อายุงาน อัตราเงินสะสมของลูกจางเลือกจาย อัตราเงินสะสมของนายจาง

ไมถึง 4 ป 3% - 15% 3%

ครบ 4 ป ไมถึง 5 ป 3% - 15% 4%

ครบ 5 ป ไมถึง 6 ป 3% - 15% 5%

ครบ 6 ป ไมถึง 7 ป 3% - 15% 6%

ครบ 7 ป ไมถึง 8 ป 3% - 15% 7%

ครบ 8 ป ไมถึง 9 ป 3% - 15% 8%

ครบ 9 ป ไมถึง 10 ป 3% - 15% 9%

ครบ 10 ป ขึ้นไป 3% - 15% 10%

 นอกจากผลตอบแทนที่เปนเงินเดือน โบนัส และเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพที่บริษัทจายใหกับพนักงานของบริษัทแลว บริษัท
ยังมีการจายสวัสดิการอื่นๆ เพิ่มเติมใหกับพนักงานของบริษัท ดังนี้

 1. สวัสดิการดานประกันสุขภาพ/อุบัติเหตุ/ ทําฟน 

 2. สวัสดิการตรวจสุขภาพพนักงานประจําป 

 3. สวัสดิการดานการชวยเหลือ เชน เงินชวยเหลือฌาปนกิจศพบุคคลในครอบครัวของพนักงานถึงแกกรรม การเยี่ยมไข/ 
คลอดบุตร เปนตน 

 4. สวัสดิการดานกองทุนประกันสังคม 

 5. สวัสดิการดานเครื่องแบบพนักงาน 
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 6. สวัสดิการเงินกูเพื่อซื้อรถยนต (ตามความจําเปน)

 7. สวัสดิการเงินกูอเนกประสงค (ตามความจําเปน)

 8. สวัสดิการดานกีฬา 

 9. สวัสดิการดานการลา ไดแก ลาปวย ลากิจ ลาคลอดบุตร ลาเพื่อการฝกอบรมหรือพัฒนาความรูความสามารถ ลาเพื่อ
ทําหมัน ลาเพื่อรับราชการทหาร ลาอุปสมบท ลาเพื่องานศพ ลาเพื่อแตงงาน 

 10. สวัสดิการวันหยุดพักผอนประจําป 

ผลตอบแทนพนักงาน

คาตอบแทน (บาท) ป 2561 ป 2560 ป 2559

จํานวนคน (คน) 278 190 144

- เงินเดือน 59,890,764.00 42,813,367.00 29,191,190.00

- โบนัส 4,934,865.00 5,944,612.00 2,014,993.00

- เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 2,186,227.00 1,796,201.00 962,032.00

- อื่นๆ ไดแก คาครองชีพ คาพาหนะ
   และคาโทรศัพท

12,417,608.00 7,877,897.00 5,014,794.10

   รวม 79,429,464.00 58,432,078.00 37,183,009.10

หมายเหตุ :  * บริษัทจายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหอีกในอัตรารอยละ 3 - 10 ของเงินเดือนพนักงานแตละคน

นโยบายพัฒนาบุคลากร

 บริษัทไดใหความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพใหกับพนักงานทุกระดับ โดยเม่ือพนักงานไดเขารวมเปนสวนหน่ึงขององคกร
แลว บริษัทมุงหวังที่จะสรางวัฒนธรรมความผูกพันและสายสัมพันธที่ดีกับพนักงาน เพื่อใหพนักงานทุกคนทํางานอยางมีความสุข 
มีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันทั้งภายในหนวยงานเดียวกันและระหวางหนวยงาน บริษัทจึงไดสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานได
เขารวมการฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู ประสิทธิภาพการทํางาน และคุณภาพของการใหบริการใหสอดคลองกับ
ความตองการทางธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการเรียนรูทางดานจริยธรรมทางธุรกิจเพื่อเปนการเตรียมการสําหรับภาระหนาท่ี
ทีส่งูขึน้ในอนาคต โดยผูบรหิารกําหนดใหมกีารจัดทาํระเบียบวธิปีฏบิตังิานของแตละฝาย และเนนใหผูบงัคบับญัชามีบทบาทสาํคญั 
ในการสอนงานดแูลและพฒันาพนกังานอยางใกลชดิ รวมท้ังสงเสริมพัฒนาความรู และศักยภาพ โดยการใหไปอบรมกับสถาบนัฝก
อบรมภายนอก ใหเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงานในแตละระดับ แตละสายงาน เชน งานดานการตลาดและการ

บริการของพนักงานสาขาสายงานฝายกฎหมาย ฝายบัญชี ฝายวิเคราะหเครดิต ฝายเรงรัดหนี้สิน เปนตน

 ในป 2561 บริษัทไดจัดฝกอบรมภายในและภายนอกรวม จํานวน 34 หลักสูตร โดยพนักงานและผูบริหารสามารถเขารวม
การอบรมหลักสูตรภายในได และรวมถึงพนักงานที่เขาใหม ทั้งนี้ สําหรับพนักงานเขาใหมบริษัทไดมีหลักสูตรการอบรมเพื่อเพิ่มพูน
ความรูดวยการปฐมนิเทศเปนเวลา 3 ชั่วโมง โดยบอกถึงความเปนมาของบริษัท ลักษณะธุรกิจ ขอมูลแรงงานสวัสดิการ นโยบาย
ความปลอดภัย อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอมในการทํางาน การกาํกบัดแูลกจิการทีด่แีละการตอตานทจุรติคอรรปัชนั ทัง้นี ้บรษิทั

ยังจัดใหมีการอบรมพนักงานอยางสมํ่าเสมอเปนประจําทุกป เพื่อเพิ่มทักษะและความชํานาญในหลักสูตรเกี่ยวของกับงานที่ตนเอง
รับผิดชอบเปนเวลาเฉลี่ยอยางนอย 12 ชั่วโมงตอคนตอป โดยหลักสูตรการอบรมบริษัทใหความสําคัญเรื่องการเพ่ิมทักษะในการ
ทํางาน และการสื่อสาร รวมถึงกฎเกณฑ กฎหมายและพ.ร.บ.ที่เกี่ยวของโดยตรงระหวางบริษัทและลูกคา ระบบบัญชีใหมสําหรับ
บริษัทมหาชน เปนตน

โครงสรางการจัดการ
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 1. ระดับผูบริหาร

 ในป 2561 อบรมหลกัสูตร เชน หลกัสูตรบญัชทีีผู่บริหารตองรู / หลกัสูตรการวเิคราะหงบกระแสเงนิสดและการบรหิารกระแส
เงินสด / หลักสูตรการบริหารความเสี่ยง 

 2. ระดับพนักงาน

 ในป 2561 หลักสูตรที่อบรม ไดแก อบรมการใชกฎหมายเพื่อการบริหารหนี้ / อบรมการแกไขปญหาดานเอกสารบัญชีและ
เอกสารท่ีเก่ียวของท่ีมีผลตอการรับรูรายการบัญชี/อบรมหลักสูตร TFRS15 หลักการบัญชีใหมเก่ียวกับการรับรูรายได (หลักสูตร
ใหม 2561)/อบรมหลักสูตรเจาะลึก 169 ประเด็นปญหาภาษีแบบครบวงจร/อบรมหลักสูตร Focus การบันทึกบัญชี สําหรับผูทํา
บัญชีตามมาตรฐานฉบับปรับปรุงใหม / อบรมหลักสูตรการบริหารความเสี่ยง/อบรมสัมมนาโครงการ WE LOVE LOCAL/อบรมแนว
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน/อบรมโปรแกรม Winspeed ขั้นตอนการทําขอซื้อและเบิกสตอก/อบรมเรื่อง
งานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงดาน Cyber Risk/อบรมหลักสูตร พ.ร.บ.การทวงถามหนี้ (2558) และแนวปฏิบัติการทวงถามหนี้
ที่ถูกตอง ระดับ Advance รุน 1/อบรมการใชงานคอมพิวเตอรเบื้องตน/อบรมหลักสูตร Update กฎหมายแรงงาน ประเด็นปญหา
แรงงาน ป 2561 ที่นายจางและฝาย HR ตองรู/อบรมเตรียมสอบประกันวินาศภัย/อบรม KYC / อบรมหลักสูตรความสัมพันธภายใน
องคกร/อบรมหลักสูตรมาตรฐานดานการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน/อบรม “Future of Financial Industry : Growth 
Through Innovation”/อบรมเทคนิคการขายประกนัภยั/อบรมการรับมอืและการวางแนวปฏิบตัเิชาซือ้และทวงถามท่ีถกูตองตามหลกั
เกณฑ สคบ./อบรมหลักสูตรสรางจติสํานึกรักองคกร/อบรมภาระภาษแีละการวางแผนภาษขีองธุรกิจเชาซ้ือ/อบรมตออายุใบอนุญาต
นายหนาประกันชีวิต คร้ังท่ี 1/อบรมเทคนิคการทํางานรวมกับทุกคน GEN ดวยหลัก DISC/อบรมแผนประกันสุขภาพกลุม (HIP)/
อบรมการจัดทําหนังสือใหความยินยอมในการเปดเผยขอมูลเครดิต/อบรมหลักสูตรตออายุใบอนุญาตนายหนาประกันชีวิต ครั้งที่ 1/
อบรมการจัดทําหนังสือใหความยินยอมในการเปดเผยขอมูลเครดิต/อบรม NCB/อบรมชวยฟนคืนชีพและปฐมพยาบาลเบื้องตน 
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นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน

 บริษัทใหความสําคัญในเรื่องสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของพนักงานทุกระดับชั้น โดยบริษัทไดจัดและสงเสริมใหมี
กิจกรรมตางๆ เชน โครงการตรวจสุขภาพสําหรับพนักงาน ซึ่งบริษัทไดจัดทําโครงการดังกลาวเปนประจําทุกป รวมถึงการสนับสนุน
กิจกรรมดานกีฬาและการออกกําลังกาย โดยสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมแขงขันกีฬาสี การเขารวมแขงขันกีฬากับคูคา นอกจากนี้ 
บริษัทยังมีนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน โดยมีรายละเอียดดังนี้

 1. บริษทัปฏบิตัติามขอกําหนดท่ีเก่ียวของกบักฎหมายอาชวีอนามัย และความปลอดภยัอยางเครงครดั รวมทัง้ขอกําหนดอ่ืนๆ 
ที่องคกรนํามาประยุกตใช

 2. บรษิทัใหความรวมมือและสนบัสนนุทรพัยากร ทัง้ในเรือ่งบคุลากร เวลา งบประมาณ รวมทัง้การฝกอบรมท่ีเหมาะสมและ
เพียงพอ เพือ่ใหเกิดการพัฒนางานดานความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอมในการทํางานอยางตอเนือ่ง

 3. บริษัทมุงมั่นใหเกิดการมีสวนรวมของพนักงานท่ีอยูภายใตการควบคุมขององคกรในการดําเนินกิจกรรมดานความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน
 4. บริษัทพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองคกร ใหมีความรู และความตระหนัก ในดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพ

แวดลอมในการทํางาน

 5. บริษทัสนับสนุนและสงเสรมิใหมกีารปรบัปรุงสภาพแวดลอม และวธิปีฏิบตังิานทีป่ลอดภยั ตลอดจนการตรวจสอบอุปกรณ
และระบบความปลอดภัยเก่ียวกับอาคารสูงทีเ่หมาะสม รวมถงึการรกัษาไวซึง่สุขภาพอนามยัทีด่ขีองพนักงานทกุคน

 6. บรษิทัถือวาพนกังานทกุคนเปนทรพัยากรท่ีมคีณุคาของบริษทั ดงันัน้ดานความปลอดภัย อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอม
ในการทํางานของพนักงาน ถือเปนนโยบายสําคัญของบริษัท

 บริษัทเปนสถานประกอบกิจการที่มีความเสี่ยงต่ําเม่ือเทียบกับโรงงานอุตสาหกรรม อยางไรก็ตามบริษัทใหความสําคัญตอ
การปฏิบตัติามกฎหมายดานความปลอดภัยฯ ทัง้น้ี ในป 2561 สถิตกิารเกดิอบุตัเิหตจุากการทํางานของพนักงานสาํนักงานใหญ และ 

8 สาขา คิดเปนรอยละ 0.00 จากจํานวนพนักงานทั้งหมด 297 คน โดยไมมีพนักงานที่รับบาดเจ็บ หยุดพักงาน หรือเสียชีวิตระหวาง
ชวงเวลาการทํางาน

35บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2561



7. การกํากับ
          ดูแลกิจการ

7.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งครอบคลุมถึงจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ วิสัยทัศน พันธกิจ 
จริยธรรมสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน นโยบายการปฏิบัติงานในดานตางๆ นโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 
ตลอดจนนโยบายความรบัผดิชอบตอสงัคม และกฎบัตรคณะกรรมการ กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน ฯลฯ จากในป 2559 บริษัทมีนโยบายและแนวทางการปฏิบัติในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน โดย
เขารวมทาํกจิกรรมทีส่งเสริมการตอตานการทุจริตและคอรรปัชนัท้ังภายในและภายนอกบริษทั ในป 2560 บรษิทัไดจดัทํานโยบายและ
แนวปฏิบตัเิร่ือง พ.ร.บ.ปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และปองกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย 
และการแพรขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพท่ีทําลายลางสูง เน่ืองดวยกฎหมาย 3 ฉบับน้ี กําหนดใหบริษัทซ่ึงเปนผูประกอบอาชีพคาหรือให
เชาซือ้รถยนต ตองกาํหนดนโยบายและจดัทาํระเบยีบวธิปีฏบิัตงิานเปนลายลกัษณอกัษร และดาํเนนิการตามนโยบายอยางเขมงวด 
เพ่ือปองกนัมิใหกลุมอาชญากร หรือ ผูกอการรายมาใชผลิตภัณฑบริการ หรือทําธุรกรรมตางๆ ของบริษทั เปนชองทางในการฟอกเงนิ 
สนับสนุนทางการเงิน การกอการราย และแพรขยายอาวุธที่มีอานุภาพทําลายลางสูง ซึ่งบริษัทไดเผยแพรและจัดอบรมใหกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานทราบและถือปฏิบัติ อีกทั้งไดมอบหมายใหผูบังคับบัญชาทุกระดับปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี และมีหนาที่
ดแูลสงเสรมิใหพนักงานมีการปฏิบตัติามอยางจรงิจัง ทัง้น้ี บริษทัไดจดัใหมกีารสือ่สารและเผยแพรนโยบายการกาํกับดูแลกจิการท่ีดี
ใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับทราบอยางสมํ่าเสมอ โดยผานในหลายชองทาง อาทิ คูมือพนักงาน คูมือการกํากับดูแล

กิจการที่ดี คูมือ บรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ เว็บไซตของบริษัท (www.ecl.co.th) ผานทางอีเมลของบริษัท บอรดประชาสัมพันธ
ของบริษัท การสื่อสารบนแอปพลิเคชันบนโทรศัพทมือถือ เปนตน 

 ป  2561 สืบเนื่องจากบริษัทไดเขาเปนแนวรวมโครงการตอตานการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption : CAC ) ตั้งแตวันที่ 16 ตุลาคม 2558 ซึ่งเปนระยะเวลาจะครบ 3 ป บริษัทจึงดําเนินการขอตออายุการรับรอง

เปนบริษัทที่ไดเขารวมโครงการ โดยจัดทํานโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชัน ประกาศนโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชัน และแนวทาง
ปฏิบัติตามนโยบายตอตานคอรรัปชัน ที่ไดปรับปรุงจัดทําขึ้นใหม ป 2561 แทนฉบับเดิม โดยเอกสารท้ัง 3 ฉบับและแบบประเมิน
ตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตานคอรรปัชนัไดผานการรับรองและสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และไดนาํเสนอคณะกรรมการ

โครงการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน (CAC) ซึ่งอยูระหวางการพิจารณาตออายุการรวมโครงการ

 นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีการอบรมหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในหลักสูตรปฐมนิเทศกรรมการและ พนักงานใหมของ
บริษัทอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) กําหนดขึ้น
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7.2 คณะกรรมการชุดยอย  

 คณะกรรมการบริษัท ไดจัดตั้งคณะกรรมการชุดยอยจํานวน 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน เพ่ือติดตามและกํากับดูแลการดาํเนินงานของบรษิทัอยางใกลชดิและเสนอรายงาน
ตอคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ

 7.2.1  คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย กรรมการ และผูบริหาร จํานวน 11 ทาน

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง

1. นายดนุชา วีระพงษ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายประภากร วีระพงษ รองประธานกรรมการบริหาร

3. นางดวงรัตน แจงมงคล กรรมการบริหาร และเลขานุการบริษัท

4. นางวลัยพร ปญญาธัญญะ รองกรรมการผูจัดการ

5. นางจรัสแสง อยูอําไพ รองกรรมการผูจัดการ

6. นางสาวกาญจนา โสภณพงศพิพัฒน ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน

7. นายสุขเกษม ฐิตสาโร ผูอํานวยการฝายติดตามเรงรัดและกฎหมาย

8. นางพิมลวรรณ วังสินธสุขสม ผูอํานวยการฝายบริหารงานกลาง

9. นายถิรธีร ปฏิภาณโวหาร ผูอํานวยการฝายการตลาด 2

10. *นายมโน บุณยศรีสวัสดิ์ ผูอํานวยการฝายพัฒนาองคกร

11. **นายธีระ ชุณหะชา ผูอํานวยการฝายการตลาดภาคตะวันออก

โดยมี ***นางสาวอภิสรา ศรีอมร เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
หมายเหตุ  * นายมโน บุณยศรีสวัสดิ์ ผูอํานวยการฝายพัฒนาองคกร ไดรับการแตงตั้งเปนคณะกรรมการบริหาร จากมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 1/2561 โดยมีผลวันที่ 17 มกราคม 2561
 ** นายธีระ ชุณหะชา ผูอํานวยการฝายการตลาดภาคตะวันออก ไดรับการแตงต้ังเปนคณะกรรมการบริหาร จากมติ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 2/2561 โดยมีผลวันที่ 1 กุมภาพันธ 2561
 *** นางสาวอภิสรา ศรีอมร ไดรับการแตงต้ังเปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ทดแทนนางสาวคริมา จรูญสกุลวงศ 

ที่ลาออกจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 4/2561 โดยมีผลวันที่ 19 มีนาคม 2561

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบรหิารมีอาํนาจ หนาท่ี และความรบัผิดชอบในการบรหิารงาน ในเร่ืองเกีย่วกบัการดาํเนนิงานตามปกตธิรุะและ
งานบริหารของบริษทั กาํหนดนโยบาย แผนธรุกจิ งบประมาณ โครงสรางการบริหาร และอาํนาจการบรหิารตางๆ ของบริษทั หลกัเกณฑ

ในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือ
ใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่
และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้

 1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่ง และมติของ
ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัททุกประการ

 2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัท กําหนดแผนการเงิน งบประมาณการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสัมพันธและควบคุมกํากับดูแลให 

การดําเนินงานของคณะอนุกรรมการแตงตั้งบรรลุตามเปาหมาย

37บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2561



 3. พจิารณาเรือ่งการจดัสรรงบประมาณประจาํป ตามท่ีฝายจัดการเสนอกอนท่ีจะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษทัพิจารณา 
และอนมุตั ิทัง้น้ีใหรวมถงึการพจิารณาและอนมุตักิารเปล่ียนแปลงและเพิม่เตมิ งบประมาณรายจายประจําปในระหวาง
ที่ไมมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และใหนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในที่ประชุมคราวตอไป

 4. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การใชจายเงินในการดําเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท เชน การติดตอเรื่องบัญชีเงินฝาก
กับธนาคาร การจัดซ้ือทรัพยสิน การจัดซ้ือยานพาหนะ การอนุมัติใหสินเชื่อ ในวงเงินสําหรับแตละรายการ ไมเกิน 
50 ลานบาท

 5. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สําคัญๆ ที่ไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําป ตามที่จะไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว

 6. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติ การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการออกตราสาร รวมถึงการให 
หลักประกัน การคํ้าประกันเงินกูหรือสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัท

 7. เปนคณะท่ีปรกึษาฝายจัดการในเร่ืองท่ีเกีย่วกับนโยบายดานการเงนิ การตลาด การบริหารงานบคุคลและดานการปฏบิตัิ
การอื่นๆ

 8. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงตั้ง การวาจาง การโยกยาย การกําหนดเงินคาจาง 
คาตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผูบริหาร และการเลิกจาง

 9. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด โดยอยู
ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่ คณะกรรมการ
บริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแกไข บุคคลที่ไดรับมอบอํานาจ หรืออํานาจนั้นๆ ไดเปนสมควร 

 10. กําหนดแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหาร เพื่อรักษาคุณภาพขององคกร จากรุนสูรุน และเปนการใหความสําคัญกับ
การบริหารและพัฒนาบุคลากรอยางมีคุณภาพ เชน ตําแหนงผูอํานวยการ ผูจัดการบัญชี เปนตน

 11. ดําเนินการอื่นใดๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป

 ทัง้นี ้อาํนาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึงการอนุมตัริายการใดท่ีอาจมคีวามขัดแยง หรอืรายการใด ทีค่ณะกรรมการ
บริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับคณะกรรมการบริหารมีสวนไดเสีย หรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดขัดแยงกับบริษัท หรือ
บริษัทยอย ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุม
คณะกรรมการและ/หรอืทีป่ระชุมผูถอืหุนเพ่ือพจิารณาและอนมุตัริายการดังกลาวตามทีข่อบงัคบัของบรษิทัหรือกฎหมายทีเ่กีย่วของ

กําหนด

การกํากับดูแลกิจการ
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 7.2.2  คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท สอบทานความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในและระบบการบริหารความเส่ียง สอบทานการปฏบิตัติามขอกาํหนด กฎหมาย และระเบียบท่ีเกีย่วของ พจิารณาคัดเลือก
และกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
ใหมีความถูกตองครบถวน และโปรงใส กํากับดูแล พิจารณาแผนงาน ผลการปฏิบัติงาน งบประมาณและอัตรากําลังของสํานักงาน
ตรวจสอบภายใน โดยในป 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุรวม 5 คร้ัง กรรมการเขาประชมุครบทุกครัง้การประชมุเปนไป
ตามวาระท่ีกําหนด มีการประสานงานและติดตามการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและบันทึกไวใน
รายงานการประชุม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อกรรมการ ตําแหนง การเขารวมประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่เขารับตําแหนง

1. *นายพิพัฒน พรสุวรรณ
(ลาออก)
*นางประภาศรี เพิ่มทรัพย

กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

1/5

4/5

15 กันยายน 2546

23 เมษายน 2561

2. นายไทยลักษณ ลี้ถาวร กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

5/5  15 สิงหาคม 2560

3. **ดร.ปกรณ อาภาพันธุ 
  (ลาออก)
**นายสรภัส สุตเธียรกุล

กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการอิสระ

1/5

4/5

9 เมษายน 2551

23 เมษายน 2561

โดยมี ***นางสาวอภิสรา ศรีอมร เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
หมายเหตุ * นางประภาศรี เพิ่มทรัพย ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ จากที่ประชุมสามัญ

ผูถือหุน ประจําป 2561 โดยมีผลวันที่ 24 เมษายน 2561 เพื่อทดแทนนายพิพัฒน พรสุวรรณ ที่ลาออก
 ** นายสรภัส สุตเธียรกุล ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งที่ 1/2561 โดยมีผลวันที่ 24 เมษายน 2561 เพื่อทดแทน ดร.ปกรณ อาภาพันธุ ที่ลาออก
 *** นางสาวอภิสรา ศรีอมร ไดรับแตงต้ังเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร 

ครั้งที่ 12/2561 โดยมีผลวันที่ 21 กันยายน 2561

ผูที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

 ประธานกรรมการตรวจสอบคือ นางประภาศรี เพิ่มทรัพย เปนผูที่มีความรูและประสบการณดานบัญชี และการเงิน สามารถ
ทําหนาที่การสอบทานงบการเงินไดเปนอยางดี

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หนาทีแ่ละความรับผดิชอบ ตามทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการ รวมทัง้การรายงาน
ตอคณะกรรมการ เทียบเทาตามขอกําหนดใหม พ.ศ.2551 ของตลาดหลักทรัพยฯ ดังตอไปนี้

 1. สอบทานใหบรษิทัมีการรายงานทางการเงนิอยางถกูตองและเปดเผยอยางเพยีงพอ โดยการประสานงาน กบัผูสอบบญัชี
ภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงิน ท้ังรายไตรมาสและประจําป คณะกรรมการตรวจสอบอาจ
เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดๆ ทีเ่ห็นวาจําเปนและเปนเรือ่งสาํคัญในระหวางการตรวจสอบ

บัญชีของบริษัทก็ได
 2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงที่มีความเหมาะสมและ

มีประสิทธิผล โดยสอบทานรวมกันกับผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน รวมถึงใหความเห็นในการพิจารณา 
แตงตั้ง โยกยาย หรือเลิกจางผูตรวจสอบภายในที่มีพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม
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 3. สอบทานการปฏิบัติของบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

 4. พจิารณาคัดเลอืก เสนอแตงตัง้บคุคล ซึง่มคีวามเปนอสิระ เพือ่ทาํหนาทีเ่ปนผูสอบบญัชขีองบริษทั และเสนอคาตอบแทน
ของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย อยางนอยปละ 1 ครั้ง

 5. พจิารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการทีอ่าจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย และขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวา รายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุด ตอบริษัท

 6. จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดังกลาว ควรประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้

 • ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูล ในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถูกตอง
ครบถวน เปนที่เชื่อถือได

 • ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
 • ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมาย วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
 • ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
 • ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
 • จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน
 • ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวม ที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter)
 • รายงานอื่นใดท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
 7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย เชน ทบทวนนโยบาย

การบริหารทางการเงนิ และการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธรุกิจของผูบรหิาร ทบทวนรวมกบั
ผูบริหารของบริษัทในรายงานสําคัญๆ ที่ตองเสนอตอสาธารณชน ตามที่กฎหมายกําหนด ไดแก บทรายงานและ
การวิเคราะหของฝายบริหาร เปนตน

 8. ดําเนินการใหมีการตรวจสอบในเบ้ืองตน เม่ือไดรับทราบรายงานจากผูสอบบัญชี กรณีผูสอบบัญชีพบพฤติการณอันควร
สงสัยเกี่ยวกับการทุจริต หรือฝาฝนกฎหมายที่เกี่ยวของกับการทําหนาที่ของกรรมการ และผูบริหารของบริษัท และให
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบดังกลาว ตอสํานักงาน ก.ล.ต. และผูสอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน 
นับแตวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชี

 9. รับเรื่องรองเรียน และพิจารณา เรื่องที่ผูมีสวนไดเสียรองเรียน

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 2 ป กรรมการตรวจสอบซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระตามขอบังคับ
ของบริษทัอาจแตงตัง้ใหกลบัมาใหมได ในกรณีทีต่าํแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอืน่ใด นอกจากถึงคราวออกตามวาระ

ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตาม
ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งตนทดแทน

การกํากับดูแลกิจการ
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 7.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (Nomination and remuneration Committee)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบดวยคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน ดังนี้

ลําดับ รายชื่อกรรมการ ตําแหนง การเขารวมประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่เขารับตําแหนง

1. *นายพิพัฒน พรสุวรรณ
(ลาออก)
 *นายสรภัส สุตเธียรกุล

ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน/
 กรรมการอิสระ

1/2

2/2

11 สิงหาคม 2560

24 เมษายน 2561

2. **ดร.ปกรณ อาภาพันธุ
(ลาออก)
**นางประภาศรี เพิ่มทรัพย

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน/
กรรมการอิสระ

1/2

1/2

11 สิงหาคม 2560

24 เมษายน 2561

3. ***นางดวงรัตน แจงมงคล กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน

1/2 24 เมษายน 2561

โดยมี นางสาวอภิสรา ศรีอมร เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
หมายเหตุ - * นายสรภสั สตุเธยีรกลุ กรรมการอิสระ ไดรบัแตงต้ังเปนประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน จากทีป่ระชมุ

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 โดยมีผลวันที่ 24 เมษายน 2561 เพื่อแทน นายพิพัฒน พรสุวรรณ ที่ลาออก
 ** นางประภาศรี เพ่ิมทรัพย กรรมการอิสระ ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จากที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 โดยมีผลวันที่ 24 เมษายน 2561 เพื่อแทน ดร.ปกรณ อาภาพันธุ ที่ลาออก
 *** นางดวงรัตน แจงมงคล กรรมการและเลขานุการบริษัท ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 โดยมีผลวันที่ 24 เมษายน 2561 

ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ดานการสรรหา
 1.  พิจารณาโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการ โดยใหคําเสนอแนะแกคณะกรรมการบริษัทในเรื่องจํานวน

คณะกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดและประเภทของธุรกิจ โครงสราง องคประกอบ วาระการดํารงตําแหนง กระบวนการ
ทํางาน และแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย

 2.  พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ตองเปนไปตามหลักเกณฑที่สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด และเสนอขออนุมัติการ
เปลี่ยนแปลงตอคณะกรรมการบริษัท

 3.  พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ คุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการบริษัท ซึ่งไดกําหนดไวในนโยบาย
กํากับดูแลกิจการที่ดีเปนประจําทุกป

 4.  กาํหนดหลักเกณฑการสรรหาบุคคล เพือ่ดาํรงตาํแหนงกรรมการใหเหมาะสม กบัลกัษณะเฉพาะของบริษทั เชน หลกัเกณฑ

การพิจารณากรรมการเดิม เพ่ือเสนอใหดํารงตําแหนงตอหลักเกณฑการประกาศรับสมัครตําแหนงกรรมการ หลักเกณฑ
การเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อกรรมการ หลักเกณฑการใชบริษัทภายนอกสรรหา หลักเกณฑการพิจารณาบุคคลจาก
ทําเนียบกรรมการอาชีพ หลักเกณฑการใหกรรมการแตละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม

  ทั้งนี้ หลักเกณฑและขั้นตอนในการสรรหากรรมการดังกลาว จะเปดเผยไวในรายงานประจําปและบนเว็บไซตของบริษัท
 5.  คดัเลอืกบคุคลตามกระบวนการสรรหาทีไ่ดกาํหนดไว เพ่ือใหคณะกรรมการบรษิทัพิจารณานาํเสนอตอท่ีประชุมผูถอืหุนให

เปนผูแตงตั้งกรรมการตอไป หรือใหกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทแทนตําแหนงที่วางลง หรือ
เพิ่มตําแหนงกรรมการบริษัทใหม

 6.  พิจารณาบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงกรรมการ ตามที่เสนอโดยผูถือหุนของบริษัทนําเสนอตอคณะกรรมการและที่ประชุม
ผูถือหุนตอไป

 7.  พจิารณาเสนออนมุตั ิแตงต้ัง บคุคลท่ีจะดํารงตําแหนงกรรมการและประธานในคณะกรรมการชดุยอยตางๆ ตอคณะกรรมการ

บริษัท
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 8.  ทําแผนพัฒนาการฝกอบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่กรรมการและความรูเกี่ยวกับธุรกิจของกิจการใหแกคณะกรรมการ
และผูบริหารระดับสูงอยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพของคณะกรรมการ และในกรณีที่มีกรรมการเขาใหม คณะกรรมการ
สรรหามีหนาที่จัดใหมีการปฐมนิเทศ แจกเอกสาร และขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ

 9.  จัดทําและทบทวนรวมกับประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร เก่ียวกับแผนการพัฒนากรรมการ และ
ผูบริหารระดับสูงอยางตอเนื่องใหมีผูสืบทอดงาน ในกรณีที่กรรมการหรือผูบริหารในระดับสูงเกษียณอายุ หรือไมสามารถ
ปฏิบัติหนาที่ได เพื่อใหการบริหารงานของบริษัทสามารถดําเนินไปอยางตอเนื่อง

 10. ดูแล สอบทาน ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการแตละคน พรอมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปของ
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย

 11.  ปฏิบัติหนาที่ใหสอดคลองตามหลักการกํากับดูแลกิจการ ใหคําแนะนําตอคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ การกํากับ
ดูแลกิจการ

 12.  มีอํานาจเชิญฝายบริหาร หรือ บุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทมาใหความเห็น เขารวมประชุมหรือใหขอมูลที่เกี่ยวของ
 13.  จัดทํากฎบัตร (Charter) คณะกรรมการสรรหาใหเปนลายลักษณอักษรเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ

ทบทวนความเพียงพอของกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา เปนประจําทุกป
 14.  เปดเผยขอมูลการดําเนินงาน และคาตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาใหผูถือหุนไดรับทราบ

ดานพิจารณาคาตอบแทน

 1.  พิจารณาการจายคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง ซึ่งไดแก ผูบริหารท่ีดํารงตําแหนงต้ังแต รองกรรมการ
ผูจดัการข้ึนไป จนถงึกรรมการเพ่ือเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการบริษทัเปนผูอนมุตัคิาตอบแทนผูบรหิาร
ระดับสูง สวนคาตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะตองนําเสนอที่ประชุม ผูถือหุนใหเปนผูอนุมัติ

 2.  กําหนดนโยบายรูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการและผลประโยชนอื่นใหเหมาะสมกับหนาท่ีความ
รบัผดิชอบ โดยเชือ่มโยงคาตอบแทนกับผลการดาํเนนิงานโดยรอบของบรษิทั เพือ่เปนการจงูใจและรกัษากรรมการท่ีมคีวามสามารถ 
มีศักยภาพ โดยดําเนินการ ดังนี้

  2.1  ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑที่ใชอยูในปจจุบัน

  2.2  พิจารณาขอมูลการจายคาตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท

  2.3  กําหนดหลักเกณฑใหมีความเหมาะสม เพื่อใหเกิดผลงานตามที่คาดหวัง ใหมีความเปนธรรมและเปนการตอบแทน
   บุคคลที่ชวยใหงานของบริษัทประสบความสําเร็จ

  2.4  ทบทวนรูปแบบการจายคาตอบแทนทุกประเภท โดยพิจารณาจํานวนเงิน และสัดสวนการจายของแตละรูปแบบ
   ใหเหมาะสม ทั้งนี้ รูปแบบแตละประเภท ไดแก

  คาตอบแทนประจํา (Retainer Fee) เชน คาตอบแทนรายเดือน คาตอบแทนรายป เปนตน โดยคํานึงถึงปจจัย 3 ประการ 

คือ (1) แนวปฏิบัติที่บริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันใชอยู (2) ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัท และ (3) ความรับผิดชอบ 
ความรู ความสามารถ และประสบการณของกรรมการ หรือ ผูบริหารระดับสูงที่บริษัทตองการ

  คาตอบแทนตามผลการดําเนินงานของบริษัท (Incentive) ซึ่งเชื่อมโยงกับมูลคาที่บริษัทสรางใหกับผูถือหุน เชน ผลกําไร
ของบริษัท หรือ เงินปนผลที่จายใหกับผูถือหุน เปนตน คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงในสวนนี้ ไมควรจายในระดับที่สูง
จนเกินควร

  กรรมการอาจไดรับคาเบ้ียประชุม (Attendance Fee) เพ่ิมเติมจากคาตอบแทนประจําและคาตอบแทนตามผลการ

ดําเนินงานของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน จะพิจารณาใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม เพ่ือจูงใจใหกรรมการปฏิบัติ
หนาที่โดยการเขาประชุมอยางสมํ่าเสมอ
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 3.  กําหนดกฎเกณฑในการประเมินผลประธานเจาหนาที่บริหารและนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท พิจารณาใหความ
เห็นชอบ สวนกระบวนการประเมินผลคณะกรรมการบริษัทอาจเปนผูประเมินผลประธานเจาหนาที่บริหารเอง หรือมอบหมายให
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนเปนผูประเมินก็ได

 4.  พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง โดยดําเนินการดังนี้

  4.1  กําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการบริษัทและผูบริหารระดบัสูง ตามหลักเกณฑการจายที่ไดพิจารณาไว

  4.2  ในการกําหนดคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง ควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารระดับสูง
   ประกอบดวย

  4.3  เปรียบเทียบกับการจายคาตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท

  4.4  นาํเสนอคาตอบแทนท่ีกาํหนดตอคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ใหอนมุตัคิาตอบแทนของผูบรหิารระดบัสงู สวนคาตอบแทน
   ของกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะตองนําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ

 5.  การเสนอขายหลักทรัพยใหม (หรือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน) ใหแกกรรมการและพนักงาน

  หากมีการเสนอขายหลักทรัพยใหม (หรือใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน) ใหแกกรรมการและพนักงาน คณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาใหเง่ือนไขตางๆ ชวยจูงใจใหกรรมการและพนักงานปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือใหเกิดการสรางมูลคาเพ่ิม
ใหผูถือหุนในระยะยาว และสามารถรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไดอยางแทจริง แตในขณะเดียวกันตองไมสูงเกินไป และเปนธรรม
ตอผูถือหุนดวย
 นอกจากน้ี หากมีกรรมการหรือพนักงานรายใด จะไดรับการจัดสรรหลักทรัพยเกินกวา 5% ของจํานวนหลักทรัพยทั้งหมด
ทีจ่ะจัดสรร คณะกรรมการพจิารณาคาตอบแทน ตองพิจารณาความเหมาะสม และใหความเหน็ชอบ (อยางไรกต็าม ตองปฏบิตัติาม
ขอกําหนดของ ก.ล.ต. ทีร่ะบุวา ตองไมมกีรรมการรายใดในคณะกรรมการพจิารณาคาตอบแทน ทีจ่ะไดรบัจัดสรรหลกัทรัพย เกินกวา 
5% ดวย จึงจะมีสิทธิในการใหความเห็นชอบ)

วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
ซึง่พนจากตาํแหนงตามวาระตามขอบงัคบัของบรษิทัอาจแตงต้ังใหกลบัมาใหมได ในกรณทีีต่าํแหนงวางลงเพราะเหตุอืน่ใด นอกจาก

ถงึคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการบรษิทัแตงต้ังบุคคลท่ีมคีณุสมบัตคิรบถวนเปนกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน เพ่ือ
ใหกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนแทนอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนซึ่งตนทดแทน
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7.3 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด

  7.3.1 การสรรหากรรมการบริษัท

 ในการสรรหากรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนรวมกับคณะกรรมการบริหาร 
ในการพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใหดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริษัทและเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทและประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป

 คุณสมบัติของกรรมการ

 1. คุณสมบัติของกรรมการตามหลักกฎหมายมหาชน
  1. เปนบุคคลธรรมดา 2. บรรลุนิติภาวะ 3. ไมเปนบุคคลลมละลาย คนไรความสามารถหรือคนเสมือน ไรความสามารถ 

4. ไมเคยรบัโทษจําคกุโดยคาํพพิากษาถงึทีส่ดุใหจาํคกุในความผิด เกีย่วกับทรัพยทีไ่ดกระทาํโดยทจุรติ 5. ไมเคยถกูลงโทษ
ไลออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองคกร หรือหนวยงานรัฐ ฐานทุจริต ตอหนาที่

 2.  เปนผูมีความรู ความสามารถ และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ มีความสนใจในกิจการของบริษัท
อยางแทจริง สามารถอทุศิเวลา ปฏิบตัหินาท่ีใหแกบริษทัได และมคีวามเปนอิสระในการแสดงความคดิเหน็เพือ่ทําหนาท่ี
ตรวจสอบถวงดุลการดําเนินงานของฝายจัดการ

 การเลือกตั้งกรรมการ

 1) การเลือกตั้งกรรมการโดยมติที่ประชุมผูถือหุน : เชน เลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระในการ
ประชุมสามัญประจําป และ/หรือการเลือกตั้งกรรมการเขาใหมเพิ่มเติม จะตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดย
คณะกรรมการจะเปนผูเสนอชื่อ ผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเปนกรรมการ ตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา ที่ประชุม
ผูถือหุนจะพิจารณาเลือกตั้งตามหลักเกณฑและวิธีการตามขอบังคับของบริษัท กลาวคือ

 1.1 ผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทาจํานวนหุนที่ตนถือ
 1.2 ในการเลือกตั้งกรรมการ อาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละ

หลายคน ตามแตทีป่ระชุมผูถอืหุนจะเหน็สมควร แตในการลงมตแิตละคร้ัง ผูถอืหุน ตองออกเสยีงท่ีมตีามขอ 1.1 

ทั้งหมด จะแบงคะแนนเสียงแกคนใด มากนอยเพียงใดไมได
 1.3 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ ใหใชเสียงขางมาก หากมีคะแนนเสียงเทากันใหประธานที่ประชุมเปน

ผูออกเสียงชี้ขาด
 1.4 สทิธิของผูถอืหุนรายยอยในการแตงต้ังกรรมการ ขอบังคับของบรษิทัระบุใหผูถอืหุนแตละคนมคีะแนน เสียงเทากับ

หน่ึงหุนตอหนึง่เสยีง ไมใชระบบ Cumulative Voting ทัง้น้ีคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนไดเปด
โอกาสใหกรรมการ และผูถอืหุนมสีวนรวมในการเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมในการเปนกรรมการบรษิทั

 บรษิทัไดแจงตอผูถอืหุนผานระบบขอมลูขาวสารของตลาดหลกัทรพัยฯ ในการเปดโอกาสใหผูถอืหุนของ บรษิทัสามารถเสนอ
ชือ่บคุคลท่ีมคีณุสมบัตติามขอบงัคบับรษิทั พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน จาํกดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศสํานกังานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตอเลขานุการบริษัท เพื่อรับการ พิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท โดยบริษัทไดเผยแพร

วิธีการเสนอ และขั้นตอนการพิจารณาไวในเว็บไซตของบริษัท ลวงหนาประมาณ 3 เดือน กอนการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาคาตอบแทนและการประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยผูถือหุนท่ีจะเสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือมาดํารงตําแหนงกรรมการบริษทั
ตองมีคณุสมบัตดิงันี ้1. เปนผูถอืหุนของบริษทั โดยอาจเปนผูถอืหุนรายเดียวหรือหลายรายรวมกัน 2. มสีดัสวนการถือหุนขัน้ตํา่ไมนอย
กวารอยละ 0.25 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท 3. ถือหุนในวันที่เสนอ ชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ
บริษัทดวย
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 1.5 ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงอยางนอย จํานวน 1 ใน 3 โดยอัตราหรือ
ใกลเคยีงกับ 1 ใน 3 โดยใหกรรมการซึง่อยูในตําแหนงนานทีส่ดุ เปนผูออกจากตําแหนงกอน กรรมการ ผูออกจาก
ตําแหนงไปนั้น อาจไดรับเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได 

  ในการประชุมผูถือหุนประจําป 2561 เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2561 กรรมการบริษัทท่ีครบวาระและไดรับการ
แตงตั้งใหกลับเขาดํารงตําแหนงเดิม จํานวน 3 ทานคือ 1. นายดนุชา วีระพงษ 2.นายโยอิจิ ชิบาตะ 3.นายพิพัฒน 
พรสุวรรณ โดยคุณพิพัฒน ไดแจงความประสงคไวลวงหนาวาไมขอรับการแตงตั้งอีก เนื่องจากมีภารกิจเพิ่มขึ้น 
และไดดํารงตําแหนงมาเปนเวลานาน ทั้งนี้ คุณพิพัฒน ดํารงตําแหนงเปนกรรมการ กรรมการอิสระ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จงึขอลาออกจากตําแหนงกรรมการ
ทั้งหมดดังกลาวดวย โดยใหมีผลหลังจากวันประชุมผูถือหุน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
ไดมกีารประชุมและมมีตเิอกฉันทเสนอบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม เปนกรรมการอสิระเขาใหม และเปนกรรมการ
ตรวจสอบแทนคุณพิพัฒน คือ คุณประภาศรี เพิ่มทรัพย เพื่อแทนคุณพิพัฒน พรสุวรรณ ที่ลาออก

 2)  การเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีวางลงเพราะเหตุอืน่ นอกจากถึงคราวออกตามวาระ : เปนไปตามขอบงัคบัของบรษิทั 
กลาวคือ คณะกรรมการบริษทัเปนผูพจิารณาเลอืกบุคคลซ่ึงมีคณุสมบัต ิและไมมลีกัษณะตองหามตามกฎหมาย เขาเปน
กรรมการแทน ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขา
เปนกรรมการแทนดังกลาว จะอยูในตาํแหนงกรรมการ ไดเพียงเทาวาระทีย่งัเหลืออยูของกรรมการทีต่นแทน และมตขิอง
คณะกรรมการในการเลือกกรรมการขางตน ตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่
ยังเหลืออยู 

 7.3.2 กรรมการที่มาจากผูถือหุนรายใหญ 
 บริษัทมีกรรมการที่เปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญ จํานวน 4 ทาน ไดแก นายปรีชา วีระพงษ นายดนุชา วีระพงษ 
นายประภากร วีระพงษ และนางดวงรัตน แจงมงคล

 7.3.3 การสรรหาผูบริหารระดับสูง
 ในการสรรหาผูบริหารระดับสูงสุด คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
รวมกับคณะกรรมการบริหาร ในการพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให ดํารงตําแหนงประธาน
เจาหนาที่บริหาร หรือกรรมการผูจัดการ และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป

 7.3.4 การสรรหากรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน มหีนาท่ีในการสรรหากรรมการอิสระท่ีมคุีณสมบัตเิหมาะสมมาดํารงตําแหนง
โดยพจิารณาจากความรู ความสามารถ และประสบการณทาํงานในอดีต และการไมมคีณุสมบตัติองหามตามกฎหมาย และกฎบตัร
ของคณะกรรมการแตละชุด โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะพิจารณารายชื่อผูที่มีความเหมาะสมและเสนอ

ชื่อใหคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งตอไป ซึ่งตองมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ ดังนี้

 นิยามกรรมการอิสระของบริษัท คือ คุณสมบัติของกรรมการอิสระที่มีความเขมงวดเทียบเทาขอกําหนดใหมของ ก.ล.ต.
เมื่อ 5 มิถุนายน 2551 ดังนี้

 1) ถอืหุนไมเกนิรอยละหนึง่ของจํานวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสียงท้ังหมดของบริษทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวมหรือ นติบิคุคล
ที่อาจมคีวามขัดแยง ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย

 2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการทีม่สีวนรวมบรหิารงาน ลกูจาง พนักงาน ทีป่รึกษาท่ีไดเงินเดือนประจํา หรือผูมอีาํนาจควบคุม
ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะได
พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตั้ง

 3) ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเปนบิดา มารดา 

คูสมรส พี่นองและบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับ
การเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือ บริษัทยอย

45บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2561



 4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงใน
ลกัษณะทีอ่าจเปนการขดัขวางการใชวจิารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถอืหุนรายใหญ กรรมการ
ซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธ ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ
นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลกัษณะดงักลาวมาแลว ไมนอยกวาสองปกอนไดรบัการแตงตัง้ 
ความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาว รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเชา หรือให
เชาอสงัหารมิทรพัย รายการเก่ียวกบัสนิทรพัย หรอืบรกิาร หรอืการให หรอืรบัความชวยเหลอืทางการเงนิ ดวยการรบั หรอื
ใหกูยืมคํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทหรือ 
คูสญัญามีภาระหนีท้ีต่องชําระตออกีฝายหน่ึง ตัง้แตรอยละสามของสินทรัพยทีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทัหรือตัง้แตยีส่บิลาน
บาทข้ึนไป แลวแตจาํนวนใดจะต่ํากวา ทัง้นี ้การคํานวณภาระหน้ีดงักลาวใหเปนไปตามวธิกีารคํานวณมูลคาของรายการ
ทีเ่ก่ียวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย วาดวยการเปดเผยขอมูล และการปฏบิตักิาร

ของบรษิทัจดทะเบยีน ในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนโุลมแตในการพจิารณาภาระหนีด้งักลาว ใหนบัรวมภาระหนี ้ทีเ่กดิขึน้ 
ในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

 5) ไมเปนหรอืเคยเปนผูสอบบัญชขีองบริษทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม หรอืนิตบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง และไมเปน
ผูถอืหุนรายใหญ กรรมการซึง่ไมใชกรรมการอสิระ ผูบรหิาร หรอืหุนสวนผูจดัการของสํานกังานสอบบัญช ีซึง่มผีูสอบบญัชี 

ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการ
มีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึง่ไดรบัคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษทั บรษิทัใหญ บรษิทัยอย บรษิทัรวม หรอืนติบิคุคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

ทั้งนี้ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคลใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ 
ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
ไมนอยกวาสองปกอนไดรับการแตงตั้ง

 7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุน ซึ่งเปน
ผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

 8) ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท

การกํากับดูแลกิจการ
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 7.3.5 การสรรหากรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีหนาท่ีในการสรรหากรรมการตรวจสอบ โดยกําหนดคุณสมบัติตามที่
คณะกรรมการ ก.ล.ต. กําหนดดังนี้

 1) ไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการ หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท ใหเปนกรรมการตรวจสอบ

 2) เปนกรรมการอิสระตามคํานิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่สํานักงาน ก.ล.ต.เปนผูกําหนด และตอง

 2.1 ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และ

 2.2 ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน

 3) มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไวในประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย วาดวยคุณสมบัติและขอบเขต
การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 4)  มีความรู และประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี ตองมีกรรมการตรวจสอบ
อยางนอยหนึ่งคน ที่มีความรูและประสบการณเพียงพอ ที่จะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของ
งบการเงินได

 ในป 2561 คณะกรรมการมีมติอนุมัติ แตงตั้ง นางประภาศรี เพิ่มทรัพย เขาดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ
แทน นายพิพัฒน พรสุวรรณ ที่ขอลาออก และแตงตั้งนายสรภัส สุตเธียรกุล เขาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ แทน ดร.ปกรณ 
อาภาพันธุ ที่ขอลาออก โดยมีผลตั้งแตวันที่ 24 เมษายน 2561

 7.3.6 การแตงตั้งผูบริหาร

  การพจิารณาเลือ่นตาํแหนง หรอืวาจางบุคคลทีเ่หมาะสม ดาํรงตาํแหนงผูบรหิารของบรษิทัเปนหนาทีข่องคณะกรรมการบรหิาร

 7.3.7 การแตงตั้งเลขานุการบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้ง เลขานุการบริษัท และในกรณีที่เลขานุการบริษัทพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่

ได คณะกรรมการจะแตงตั้งเลขานุการคนใหม ภายใน 90 วัน และมีอํานาจมอบหมายใหกรรมการคนใดคนหนึ่ง ปฏิบัติหนาที่แทน 
ในชวงเวลาดังกลาว การพิจารณาสรรหาเปนไปตามคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท ดังนี้

 1)  บุคคลที่ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท 

 -  กรรมการบริษัท ซึ่งอาจเปนกรรมการบริหาร หรือกรรมการที่มิไดเปนผูบริหาร
 -  บุคคลที่มาจากองคกรภายนอก เชน สํานักงานกฎหมาย บริษัทผูสอบบัญชี หรือบริษัทหลักทรัพย

 -  พนักงาน หรือเจาหนาที่ของบริษัท โดยจะทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัทควบคูไปกับการปฏิบัติงานในหนาที่อื่น

 2) คุณวุฒิดานการศึกษา และประสบการณ

 -  มีความรูในธุรกิจหลัก และการดําเนินงานของบริษัท
 -  มีความรูดานบัญชี การเงิน การจัดการธุรกิจท่ัวไป กฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท การกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และขอพึงปฏิบัติที่เปนมาตรฐานของธุรกิจที่บริษัทดําเนินการอยู

 3) มีความเปนอิสระในการตัดสินใจอยางมีเปาหมาย โดยไมขึ้นกับอิทธิพลของหนวยงานใด หรือจากบุคคลใดๆ ภายใน

องคกรนั้น

 4) ไดรับการยอมรับจากคณะกรรมการบริษัท

 5) ดํารงไวซึ่งความมีจรรยาบรรณอยางเขมแข็ง ไมมีประวัติดางพรอย
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7.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม

  7.4.1  บริษัทไดรวมทุนกับบริษัท พรีเมี่ยม กรุป จํากัด และบริษัท ไรซิ่งซัน เทรดเดอร จํากัด ดําเนินธุรกิจศูนยบริการซอม
รถยนตครบวงจร โดยตั้งบริษัทใหม ชื่อ “บริษัท อีสเทิรน พรีเมี่ยม เซอรวิส จํากัด (EPS)” จดทะเบียนเมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559 
(รายละเอียดแสดงไวในขอ 2.3.2 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท (EPS))

 7.4.2  บริษัทไดรวมลงทุนกับ บริษัท โกลบอล เบสท เรียลเอสเตท โลน จํากัด ตั้งบริษัทใหมชื่อ “บริษัท อีซีแอล แอสเซท จํากัด 
(ECL ASSET)” มวีตัถุประสงค เพ่ือดําเนินธุรกิจ Land for cash คอื การปลอยเงนิกูโดยใชทีด่นิเปนหลกัประกัน โดยจดทะเบยีนจํานอง 
หรือขายฝาก และนําโฉนดที่ดินมาเก็บไวที่ ECL มีสัญญารวมทุนกัน (Joint Venture) มีสิทธิในการออกเสียงและแตงตั้งกรรมการ
ผูมีอํานาจฝายละเทากัน รวมกันบริหารงาน และรับสวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากผลการดําเนินงานตามสัดสวนการลงทุน คือ 60:40 
ตามลําดับ

 บริษัท ECL ASSET จํากัด จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทวันที่ 27 มีนาคม 2561 มีทุนจดทะเบียน 40 ลานบาท ทุนชําระแลว 40 
ลานบาท บริษัทถือหุนในสัดสวน 60% จึงลงทุนเปนทุนชําระแลว 24 ลานบาท (รายละเอียด แสดงไวในขอ 2.3.3 โครงสรางการ
ถือหุนของกลุมบริษัท (ECL Asset))

 บรษิทัแตงตัง้บคุคลเปนกรรมการในบรษิทัรวม โดยไดรบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิาร บคุคลท่ีไดรบัแตงตัง้ใหเปนกรรมการ
ในบริษัทรวม มีหนาที่ดําเนินการเพ่ือประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทรวม (ไมใชตอบริษัท) และบริษัทไดกําหนดใหบุคคลท่ีไดรับการ
แตงตัง้นัน้ใชสทิธอิอกเสยีงในเรือ่งสาํคญัตามทีไ่ดรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบริหารกอนท่ีจะไปลงมติ ทัง้น้ี การสงกรรมการเพ่ือเปน
ตวัแทนในบริษทัรวมดงักลาวเปนไปตามสดัสวนการถือหุนของบริษทั นอกจากนี ้บคุคลทีไ่ดรบัแตงต้ังตองดแูลบรษิทัรวมในเร่ืองการ
ทํารายการเกี่ยวโยง การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย หรือการทํารายการสําคัญอื่นใดอันเกี่ยวโยงกับบริษัทใหครบถวนถูกตอง 
โดยใชหลักเกณฑและการเปดเผยขอมูลในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑของบริษัท รวมถึงตองกํากับดูแลใหมีการจัดเก็บขอมูล และ
การบันทึกบัญชีของบริษัทรวมใหบริษัทสามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดทํางบการเงินรวมไดทันกําหนดดวย

 คณะกรรมการบริหารไดมอบหมายบุคคลไปเปนกรรมการในบริษัทรวม โดยแตงต้ังตามสัดสวนที่กําหนดในขอบังคับของ
บริษัทรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีรายชื่อดังนี้

 1. บริษัท อีสเทิรน พรีเมี่ยม เซอรวิส จํากัด (EPS) จํานวน 2 คน   

 1.1  นางสาวกาญจนา โสภณพงศพิพัฒน    กรรมการ
  ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน
 1.2 นางสาววิภา ชัยยงยุทธ     กรรมการ
  ผูจัดการแผนกวิเคราะหสินเชื่อ (สาขากาญจนาภิเษก)

 2. บริษัท อีซีแอล แอสเซท จํากัด จํานวน 3 คน
 2.1  นายดนุชา วีระพงษ   ประธานกรรมการ (27 มีนาคม 2561 - ปจจุบัน)
   ประธานเจาหนาที่บริหาร  (คณะกรรมการมีมติมอบหมายวันที่ 19 มีนาคม 2561)
 2.2  นางวลัยพร ปญญาธัญญะ   กรรมการ (27 มีนาคม 2561 - ปจจุบัน)
  รองกรรมการผูจัดการ  (คณะกรรมการมีมติมอบหมายวันที่ 19 มีนาคม 2561)

 2.3  นางสาวกาญจนา โสภณพงศพิพัฒน กรรมการ (27 มีนาคม 2561 - ปจจุบัน)
  ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน (คณะกรรมการมีมติมอบหมายวันที่ 19 มนีาคม 2561)

การกํากับดูแลกิจการ
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7.5  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

 7.5.1  การปองกันกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายใน เพ่ือหาประโยชนอันเปนความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทมี
นโยบายดแูลความขดัแยงทางผลประโยชน โดยหามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน กระทาํการใดๆ อนัเปนการขัดผลประโยชนทาง
ธรุกิจกับบรษิทั เชน ทาํใหบริษทัเสียประโยชน แสวงหาประโยชนสวนตัวจากกิจการของบริษทั หรือหาประโยชนและถือหุนในกิจการ
ที่แขงขันกับบริษัท เปนตน บริษัทมีนโยบายกําหนดใหกรรมการบริษัท และผูบริหารเปดเผยขอมูล และการถือครองหลักทรัพยตาม
กฎหมาย รายงานแกคณะกรรมการเปนประจํา และตองเปดเผยขอมูลที่ตนเองและผูที่เกี่ยวของ มีสวนไดเสียในธุรกรรมและกิจการ 
ตางๆ ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการพิจารณา และสามารถตัดสินใจ เพื่อประโยชนโดยรวม
ของบริษัทอยางแทจริง โดยกรรมการผูที่มีสวนเกี่ยวโยงตองไมมีสวนในการอนุมัติ

 บริษัทไดกําหนดนโยบายในการทํารายการเกี่ยวโยงตองผานการพิจารณาอยางถี่ถวน จากคณะกรรมการตรวจสอบ และ
หากจําเปนก็ตองไดรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมผูถอืหุน รวมท้ังปฏบิตัติามหลกัเกณฑทีต่ลาดหลักทรพัยฯ กาํหนด 
โดยมีราคาและเงื่อนไขที่เหมือนกับการทํารายการ กับบุคคลภายนอก และเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผล/
ความจําเปนไวในรายงานประจําป และแบบ 56-1 ตอไป

 ในป 2561 คณะกรรมการไดพิจารณาอนุมัติรายการระหวางกัน 4 รายการ คือ
 - วันที่ 26 กุมภาพันธ 2561 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 พิจารณาอนุมัติเรื่องการกูยืมเงิน โดย

ออกเปนตั๋วแลกเงินระยะสั้นในลักษณะจํากัดจากบุคคลซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ
 - วันท่ี 11 พฤษภาคม 2561 การประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2561 พิจารณาอนุมัติการกูยืมเงิน จํานวน 

150 ลานบาท จากธนาคาร Sumitomo Mitsui Banking Corporation (SMBC) โดยบริษัท พรีเมี่ยม กรุป จํากัด (PG) 
เปนผูคํ้าประกันการกูเงิน ซึ่งบริษัทจายเงินคาคํ้าประกันการขอสินเชื่อใหกับบริษัท PG

 - วันท่ี 11 พฤษภาคม 2561 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2561 พิจารณาอนุมัติการจายคาท่ีปรึกษา 
(Consulting Fee) ของธุรกิจ Warranty ใหแกบริษัท Premium Financial Services Co.,Ltd. (PFS)

 - วันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2561 พิจารณาอนุมัติการกูเงินเพ่ิม จํานวน 
150 ลานบาทจากธนาคาร Sumitomo Mitsui Banking Corporation (SMBC) โดยบริษัท พรีเมี่ยม กรุป จํากัด (PG) 
เปนผูคํ้าประกันการกูเงิน ซึ่งบริษัทจายเงินคาคํ้าประกันการขอสินเชื่อใหกับบริษัท PG
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 ในการพิจารณาเรื่องดังกลาว บริษัทไดดําเนินการตามขั้นตอน นโยบายดังกลาวขางตนและรายงานโดยละเอียดตอ
ตลาดหลักทรัพยฯ ภายในเวลาที่กําหนด (รายละเอียดประกอบโปรดดูขอ 10.4 รายการระหวางกัน)

 7.5.2  การดูแลเร่ืองการใชขอมลูภายใน บรษิทัมกีารกําหนดขอพงึปฏิบตัใินการใชขอมลูภายใน และการเกบ็รกัษาขอมลูสวน
ตัวของลูกคาและคูคาไวในคูมือบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือปองกันไมใหมีการนําขอมูลภายในของบริษัทไปเปดเผย 
หรือแสวงหาประโยชนแกตนเอง หรือผูอื่น นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารที่ไดรับขอมูลทางการเงินของบริษัท ตองไมใชประโยชน
จากขอมูลดังกลาว กอนเปดเผยสูสาธารณชน ซึ่งถือเปนการเอาเปรียบผูถือหุนอื่น และอาจกอใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุนโดย
รวม โดยบริษัทไดแจงใหกรรมการและผูบริหารหลีกเล่ียงการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท ในชวงเวลา 30 วัน กอนท่ีงบการเงินจะ
เปดเผยสูสาธารณะ รวมท้ังไดแจงใหกรรมการและ ผูบริหารเขาใจในภาระหนาที่ ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยที่ออกโดย
บริษัทของตนเอง คูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงทุกครั้ง ภายใน 3 วันทําการตอสํานักงาน 
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญตัหิลกัทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 รวมทั้งรายงานตอเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทจะรวบรวมขอมูลการถือครองหลักทรัพย
ของกรรมการและผูบริหารดังกลาวมานําเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนประจําทุกไตรมาส 

 บริษัทไดกําหนดโทษทางวินัย สําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเผยแพรหรือนําไป
เปดเผยจนอาจทําใหบริษัทไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษทางวินัยตามควรแกกรณี ซึ่งไดกําหนดไวแลวในระเบียบ
ของบริษทั ทัง้น้ี ในป 2561 กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานไดปฏิบตัติามขอกําหนดในการใชขอมูลภายในอยางเครงครดั ไมปรากฏวา
มกีารซ้ือขายหลกัทรพัยทีอ่อกโดยบริษทัในชวงเวลาทีห่ามทาํการซือ้ขาย และ บรษิทัไมไดรบัขอรองเรยีนใดๆ เกีย่วกบัการกระทาํความผดิ
ของกรรมการ ผูบริหารและพนักงานที่เกี่ยวกับการใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนในทางมิชอบ

 ทั้งนี้ จากที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2561 มติที่ประชุม
อนุมัติใหบริษัทจัดทําหนังสือสัญญารักษาความลับ เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร ลาม เลขานุการบริษัท และผูที่เขารวมการประชุม
คณะกรรมการทกุคณะของบรษิทั เซ็นรับทราบขอตกลงในการรกัษาความลบั การไมนาํขอมูลภายในไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน หรือ
สรางใหเกิดความเสียหายกับบริษัท โดยอยูระหวางการจัดทําและจะแลวเสร็จในไตรมาส 1/2562

7.6 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

 ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2561 มีมติอนุมัติแตงต้ังบริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ซึ่งเปนบริษัท
ทีม่มีาตรฐานในการทํางานทีด่ ีมปีระสบการณและความเชีย่วชาญ โดยนางสาวสมจนิตนา พลหิรญัรตัน ผูสอบบญัชรีบัอนุญาตเลขท่ี 
5599 เปนผูมีอํานาจในการตรวจสอบทานและลงนามในรายงานการสอบบัญชี 

ปที่สอบบัญชี ป 2559 ป 2560 ป 2561 

ชื่อสํานักงาน บจ. สอบบัญชี ดี ไอ เอ 

อินเตอรเนชั่นแนล

บจ. สอบบัญชี ดี ไอ เอ 

อินเตอรเนชั่นแนล

บจ. สอบบัญชี ดี ไอ เอ 

อินเตอรเนชั่นแนล

ชื่อผูสอบบัญชี นางสุวิมล
กฤตยาเกียรณ

นางสาวสมจินตนา
พลหิรัญรัตน

นางสาวสมจินตนา
พลหิรัญรัตน

จํานวนปที่สอบบัญชีใหบริษัท ปที่ 5 ปที่ 1 ปที่ 2

สาเหตุที่เปลี่ยนผูสอบบัญชี ครบ 5 ปตอเนื่อง  

คาสอบบัญชี (Audit fee) 930,000 1,155,000 1,400,000

เบี้ยเลี้ยงคาใชจายกรณีเดินทาง

ไปตรวจสอบที่สาขาตางจังหวัด

ไมมี ไมมี ไมมี

คาบริการอื่นๆ (Non audit fee)
สวนที่จายไปในระหวางปบัญชี
สวนที่จะตองจายในอนาคต

ไมมี
ไมมี

ไมมี
ไมมี

ไมมี
ไมมี
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 7.6.1 คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)

 บริษทัมีการลงทนุในบริษทัรวมทุน โดยบริษทัจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแก สาํนักงาน บริษทัสอบบัญชี ด ีไอ เอ อนิเตอร
เนชั่นแนล จํากัด ซึ่งเปนสํานักงาน ที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบปบัญชี 2561 เปนจํานวนเงินรวม 1,400,000 บาท 

 7.6.2 คาบริการอื่น (Non-audit fee)

 บรษิทั ไมมรีายการจายคาบริการอ่ืนใหแก บคุคล หรอืกจิการทีเ่กีย่วของกับผูสอบบญัช ีและสาํนกังานสอบบญัชทีีผู่สอบบญัชี
สังกัด แตอยางใด

 7.6.3 ทีป่ระชมุสามัญผูถอืหุน จะพิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดคาสอบบญัชีเปนประจําทุกป โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะมบีทบาทเปนผูพจิารณาคดัเลอืกผูสอบบญัชี และคาสอบบัญชีเสนอตอคณะกรรมการบรษิทันําเสนอทีป่ระชมุผูถอืหุน
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ ทั้งน้ีสํานักงาน บจ.สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนชั่นแนล และผูสอบบัญชีที่ไดคัดเลือก มีความเปนอิสระ 
ไมมีสวนไดเสีย หรือไมมีความสัมพันธใดๆ กับบริษัท ผูถือหุนใหญ หรือผูบริหาร ทั้งนี้ ผูสอบบัญชีที่ไดรับการเสนอช่ือ * ตองมี
คุณสมบัติที่ไดรับการยอมรับ และไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. และสํานักงานตองจัดใหมีการเปลี่ยนผูสอบบัญชี 
เมื่อไดปฏิบัติงานตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นตองบการเงินของบริษัทมาแลว ครบ 5 ปติดตอกัน

7.7 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยกําหนด

 คณะกรรมการไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการผูบริหารและพนักงาน 
รวมถึงนโยบายและแนวทางการปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชัน และดูแลใหมีการปฏิบัติตามอยางเครงครัด มีการเปดเผย
ขอมูลอยางโปรงใส ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียอยางเปนธรรม ใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ
การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทไดปฏิบัติตาม ขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน มีการประชุมอยาง
สมํ่าเสมอ ตลอดจนดูแลการประชุมผูถือหุน โดยคํานึงถึงสิทธิประโยชนของผูถือหุน และความเทาเทียมกันเปนหลัก จากการดําเนนิ
ธุรกิจตามแนวปฏิบัติของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่อง สงผลใหในป 2561

 1. บริษัทไดรับคะแนนการประเมินผล 85% จากโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ประจําป 2561 ในระดับดีมาก (Very good) โดยสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 2. บริษัทไดคะแนนประเมิน 97% คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 (AGM 
Checklist) โดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย

 นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีการอบรมหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในหลักสูตรปฐมนิเทศกรรมการและพนักงานใหมของ

บริษัทอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ไดจัดใหมี 
“หลกัการการกํากบัดแูลกิจการท่ีดสีาํหรับบริษทัจดทะเบยีนป 2555” บรษิทัทบทวน และไดนาํหลักการดังกลาวมาปรบัใชและปฏิบตัิ
อยางตอเนื่องทั้ง 5 หมวด ดังนี้

 7.7.1 สิทธิของผูถือหุน

 (1) นโยบายเกี่ยวกับการรักษาสิทธิของผูถือหุน

 บริษัทไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับการรักษาสิทธิของผูถือหุน ไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งสิทธิ ขั้นพื้นฐานของ
ผูถือหุน ไดแก สิทธิในการซื้อขาย หรือโอนหุน สิทธิในการรับขอมูลขาวสาร ผลการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอ ถูกตอง ครบถวน และ
ทันเวลา สิทธิในเงินปนผล สิทธิในการเขารวมประชุม ผูถือหุนเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ แตงต้ัง
ผูสอบบัญชี โดยใหผูถือหุนไดรับทราบกฎเกณฑและวิธีปฏิบัติในการเขารวมประชุมและขอมูลท่ีเพียงพอตอการพิจารณา และการมี
สวนรวมในการเสนอวาระ การเสนอช่ือกรรมการ การใหโอกาสซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมและมีสิทธิมอบฉันทะ

ใหผูอื่นเขารวมประชุมแทน รวมทั้งรวมพิจารณาตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญตางๆ ตลอดจนรับทราบขอมูลการทํารายการ
ที่เกี่ยวโยง
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 (2)  การสงเสริมสิทธิของผูถือหุน

 บริษัทไดดําเนินการในเร่ืองที่เปนการสงเสริม และอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดรับสิทธิ ใชสิทธิของตน และไมกระทํา
การใดๆ อันเปนการละเมิดสิทธิของผูถือหุน ดังนี้

 • ในระหวางป 

  -  บรษิทัใหขอมลูทีจ่าํเปนเกีย่วกบัการดําเนนิธรุกจิ ขอมลูผลการดาํเนนิงาน รายงาน งบการเงนิ รายงานการทํารายการ
ที่เกี่ยวโยงอยางสมํ่าเสมอ ชัดเจน และทันเวลา โดยผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯและในเว็บไซตของบริษัท

 • กอนวันประชุมผูถือหุน

  - บริษัทกําหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกปภายใน 120 วัน นับแตวันสิ้นรอบปบัญชีของบริษัท และ
หากมีความจําเปนเรงดวนท่ีจะตองพิจารณาวาระพิเศษท่ีอาจเปนเร่ืองท่ีกระทบหรือเกี่ยวของกับผลประโยชนของผูถือหุนซึ่งจําเปน
ตองไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนไดเปนกรณีไป ในป 2561 บริษัทจัดการ
ประชมุสามญัผูถอืหุน ประจาํป 2561 เม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2561 บริษทัสงเสรมิให ผูถอืหุนมสีวนรวมในการประชมุ ตัง้คาํถามลวงหนา 
แสดงความคิดเห็นเสนอวาระการประชุม และเสนอบุคคลเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการกอนวันประชุม โดยแจงให
ผูถือหุนทราบทางเว็บไซตของบริษัท ในชวงวันที่ 1 ตุลาคม 2560 ถึง 30 ธันวาคม 2560 ในชวงระยะเวลาของการรับเรื่อง ปรากฏวา
ไมมีผูถือหุนทานใดเสนอวาระการประชุม หรือเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการมายังบริษัท 
ทั้งนี้ ในกรณีที่มีการเพิ่มวาระการประชุมจะมีการแจงใหผูถือหุนทราบ ในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท 
จะสงหนังสือนัดประชุมไมนอยกวา 14 วันกอนวันประชุม รวมท้ังจะเผยแพรขอมูลประกอบวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาไวใน
เว็บไซตของตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตบริษัทกอนจัดสงเอกสาร

  - บริษัทจัดทําและจัดสงหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ใหกับผูถือหุนทุกประเภท รวมถึงผูถือหุนสถาบัน 
พรอมทั้งรายละเอียดระเบียบวาระการประชุมขอมูลสําคัญและจําเปน เพ่ือประกอบการพิจารณาของผูถือหุนพรอมความเห็นของ
คณะกรรมการรายงานการประชุมคร้ังที่ผานมา รายงานประจําป หนังสือมอบฉันทะทุกแบบประกอบดวยแบบ ก. แบบ ข. และ
แบบ ค. ตามที่กระทรวงพาณิชยกําหนดและระบุวิธีการมอบฉันทะใหชัดเจน พรอมทั้งระบุสถานที่ วัน เวลาและแผนที่แสดงสถานที่

ประชุม ซึ่งในหนังสือเชิญประชุมจะแจงรายละเอียดของเอกสารท่ีผูถือหุนจะตองนํามาแสดงในวันประชุมเพื่อรักษาสิทธิในการเขา
ประชุมโดยจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหผูถือหุน ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษลวงหนาอยางนอย 14 วันกอนวันประชุมผูถือ

หุน พรอมทั้งประกาศลงในหนังสือพิมพฉบับภาษาไทยเปนเวลา 3 วันติดตอกัน กอนวันประชุมอยางนอย 3 วัน นอกจากนี้ ผูถือหุน
ยังสามารถเขาดูขอมูลตางๆ เก่ียวกับระเบียบวาระการประชุมของแตละครั้งไดทางเว็บไซตของบริษัทท่ีมีการเผยแพรลวงหนากอน

วันประชุมผูถือหุนอยางนอย 30 วันเพื่อเปนการบอกกลาวการเรียกประชุมสามัญผูถือหุนเปนการลวงหนาสําหรับใหผูถือหุนเตรียม
ตัวมารวมประชุมกอนไดรับเอกสารการประชุมดวย

การกํากับดูแลกิจการ
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  - บริษัทสนับสนุนใหผูถือหุนทุกประเภท รวมถึงผูถือหุนท่ีเปนนักลงทุนสถาบันเขารวมประชุม โดยไมมีการจํากัดสิทธิ
ในการเขาประชุมของผูถือหุนท่ีมาสาย โดยมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูระหวางการพิจารณาและยังไมได
ลงมติ ในดานการอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนในการเขารวมประชุมนั้น บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกคนอยาง
เทาเทียมกัน และไดเตรียมความพรอมทั้งในดานงานเอกสารที่จําเปนสําหรับการลงทะเบียน รวมถึงอากรแสตมป การคัดเลือกและ
จัดเตรียมสถานที่ที่เดินทางสะดวก มีที่จอดรถ อาหาร เครื่องดื่มที่เพียงพอ รวมถึงเวลาการนัดประชุมที่เหมาะสม ซึ่งผูถือหุนมีระยะ
เวลาการลงทะเบียนลวงหนา 2 ชั่วโมงกอนการประชุม โดยมีบุคคลที่เปนอิสระทําหนาที่เปนผูที่ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียง
ในการประชุมเพื่อความรวดเร็ว ถูกตองและเชื่อถือไดอีกดวย

  - บริษัทสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิในการประชุม โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหบุคคลอ่ืนมาประชุม
และลงมติแทน หรือมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ 1 ทาน ที่บริษัทเสนอใหเปนทางเลือกแกผูถือหุน เขารวมประชุมแทนตนได โดยใช
หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทจัดสงไปพรอมหนังสือนัดประชุม และสามารถดาวนโหลดเอกสารไดทางเว็บไซตของบริษัท

 • วันประชุมผูถือหุน

  -  กอนเริม่ประชุม ประธานจะเปนผูชีแ้จงกฎเกณฑในการประชุมทัง้หมด อาท ิการเปดประชุม วธิกีารลงคะแนน และวธิี
การนบัคะแนนเสยีงของผูถอืหุนทีล่งมตใินแตละวาระตามขอบงัคับของบรษิทั เปนตน ทัง้น้ี ในการนบัคะแนนเสยีง บรษิทัจะดาํเนนิการ
นับคะแนนเสียงของผูถือหุนทุกระเบียบวาระในหองประชุม และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระอยางชัดเจนในหอง
ประชุม ซึ่งบริษัทไดจัดแยกการลงคะแนนเสียงสําหรับแตละเรื่องอยางชัดเจน ในสวนการดําเนินการประชุมจะเรียงตามลําดับวาระ
ที่ไดกําหนดไว ไมเปลี่ยนลําดับวาระ ไมเพิ่มวาระที่ไมไดแจงลวงหนาและอนุญาตใหผูที่มาสายเขารวมประชุมได ประธานที่ประชุม
เปดโอกาสและใหสิทธิผูเขารวมประชุม แสดงความคิดเห็น ใหขอเสนอแนะ สอบถามผลการดําเนินงาน และซักถามในวาระตางๆ 
ไดอยางอิสระ เชน การแตงตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ การอนุมัติผูสอบบัญชี การจัดสรรเงินปนผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน เปนตน 
กอนการลงมติในแตละวาระ 

  - หนังสือเชิญประชุมที่บริษัทไดจัดสง มีรายละเอียด ขอเท็จจริง เหตุผลในแตละวาระการประชุมพรอมความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทที่ชัดเจนและเพียงพอตอการพิจารณาตัดสินใจลงมติ อาทิ

  วาระการจายเงินปนผล บริษัทไดแจงนโยบายการจายเงินปนผล เสนอรายการจัดสรรกําไร เสนออัตราปนผลที่จะจาย 
พรอมเหตุผลและมีการเปรียบเทียบอัตราปนผลที่เสนอกับอัตราที่จายในปที่ผานมา

  วาระแตงตั้งกรรมการ บริษัทไดนําเสนอขอมูลและรายละเอียด ไดแก ประวัติการศึกษา ประวัติการทํางาน จํานวนป 
ที่ดาํรงตาํแหนง จาํนวนคร้ังทีเ่ขารวมประชมุของกรรมการทีต่องการเสนอแตงตัง้ ใหผูถอืหุนทราบอยางเพยีงพอ และในการพิจารณา
แตงต้ังกรรมการบริษทัไดเสนอชือ่กรรมการ ใหผูถอืหุนลงคะแนนเปนรายบคุคล ทัง้น้ี เพ่ือเปดโอกาสใหผูถอืหุนมีสทิธิเลือกกรรมการ
ที่ตองการไดอยางแทจริง

  วาระคาตอบแทนกรรมการ บริษทัเสนอวงเงนิคาตอบแทนของกรรมการ ในท่ีประชุมผูถอืหุนอนุมตัเิปนประจําทุกป พรอม

นําเสนอถึงนโยบายในการกําหนดคาตอบแทน หลักเกณฑการไดคาตอบแทนสําหรับกรรมการแตละตําแหนง

  วาระแตงตัง้ผูสอบบัญชแีละกําหนดคาสอบบญัช ีบรษิทัเสนอชือ่ผูสอบบัญช ีบรษิทัทีส่งักดั ประวัตขิอมลูความเปนอสิระ 

จํานวนปที่ทําหนาที่ (กรณีเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีรายเดิม) เหตุผลในการเปลี่ยนผูสอบบัญชี และคาบริการสอบบัญชี พรอมขอมูล
เปรียบเทียบคาสอบบัญชี ระหวางปปจจุบันกับปที่ผานมา ซึ่งไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว

 • ภายหลังการประชุมผูถือหุน

  บริษัทไดรายงานมติที่ประชุมผูถือหุนผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยฯ และบนเว็บไซตของบริษัทภายในวันทําการ
ถัดไป พรอมทั้งจัดทํารายงานการประชุมทั้งภาษาไทย อังกฤษ มีการบันทึกรายชื่อกรรมการที่เขาประชุม คําถาม คําตอบ วิธีการ
ลงคะแนน นับคะแนน จํานวนเสียงท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย หรือ งดออกเสียงในแตละวาระ รวมถึงขอเสนอแนะและขอซักถามของ

ผูถือหุนในแตละวาระอยางละเอียดจัดสงตลาดหลักทรัพยฯ และหนวยงานที่เกี่ยวของภายใน 14 วันนับแตวันประชุม และเผยแพร
บนเว็บไซตของบริษัท เพื่อใหผูถือหุนที่ไมไดมาเขาประชุมไดทราบ และตรวจสอบขอมูลได โดยไมตองรอถึงการประชุมครั้งตอไป

53บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2561



 7.7.2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

 (1) การปฏิบัติตอผูถือหุน

 บริษทัมีนโยบายท่ีจะปฏบิตัติอผูถอืหุนทุกรายอยางเปนธรรมและเทาเทียม ทัง้ผูถอืหุนรายใหญ ผูถอืหุน สวนนอย เปนบุคคล
ธรรมดาหรอืผูลงทนุสถาบนั ทั้งท่ีเปนคนไทยหรอืตางชาต ิโดยใหผูถอืหุนทุกราย ทุกกลุม ไดรบัสิทธิขั้นพ้ืนฐานและสทิธิอื่นท่ีพงึไดรับ
อยางเทาเทียมกัน ตามที่ไดแสดงไวแลวในหัวขอสิทธิของผูถือหุน โดยในการประชุมผูถือหุนประจําป 2561 บริษัทไดปฏิบัติสรุปได
ดังนี้

 - กอนวนัประชุมผูถอืหุน บริษทัเปดโอกาสและใหสทิธิแกผูถอืหุน มสีวนรวมในการเสนอวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคล
เพื่อเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการอิสระ ลวงหนากอนวันประชุมบนเว็บไซตของบริษัท โดยบริษัทเปดรับเรื่องในชวงวันที่ 
1 ตุลาคม ถึง 30 ธันวาคม ของทุกปเปนประจํา ทั้งนี้ ในชวงเวลาดังกลาว ไมมีผูถือหุนเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลแต
อยางใด

 - บริษัทอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนตางชาติ โดยการจัดทําเอกสารที่เกี่ยวของกับการประชุมเปนภาษาอังกฤษ

 - บริษัทอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง โดยการสงหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. และ
แบบ ข.ไปพรอมกบัหนงัสือนัดประชุม เพ่ือใหผูถอืหุนสามารถมอบฉันทะใหผูอืน่มาประชมุ และออกเสียงลงมตแิทน และบริษทัเสนอ
ชื่อกรรมการอิสระ 2 ทาน คือ นายไทยลักษณ ลี้ถาวร กรรมการตรวจสอบ และ นายสรภัส สุตเธียรกุล กรรมการตรวจสอบ เปนทาง
เลือกในการมอบฉันทะจากผูถือหุนดวย

 - สงขาวสารขอมลูการประชุมผูถอืหุนลวงหนา กอนวันประชุมผูถอืหุนอยางนอย 30 วนั บนเวบ็ไซต ของบริษทั และสงเอกสาร
ทางไปรษณียลวงหนาเปนเวลาอยางนอย 14 วนั พรอมซดีใีหผูถอืหุนไดมโีอกาสศึกษาขอมลูประกอบการตัดสินใจอยางเพียงพอกอน
ไดรับขอมูลในรูปแบบเอกสารจากบริษัท นอกจากนี้บริษัทจะลงประกาศในหนังสือพิมพเพื่อแจงกําหนดวัน เวลา สถานที่และวาระ
การประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษติดตอกัน 3 วันกอนวันประชุมอีกดวย

 - บริษทัจัดใหมกีารใชบตัรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมท่ีตองมีการลงคะแนนเสียง โดยการพจิารณาและลงมติในทุกวาระ 
ใชการลงคะแนนนับ 1 หุนเปน 1 เสียง เทาเทียมกันทุกราย และปกติจะถือเสียงขางมากเปนมติในการนับคะแนนเสียง โดยบริษัท
ไดใชบัตรลงคะแนนจากผูถือหุนที่ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง คํานวณหักออกจากจํานวนผูมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด แลวแถลงใหที่
ประชุมทราบในแตละวาระ เพื่อใหเกิดความโปรงใส และเก็บบัตรลงคะแนนไวเพื่อตรวจสอบไดกรณีมีขอโตแยงในภายหลัง รวมถึง
มีการเปดเผยผลการลงคะแนนเสียงและบันทึกมติของที่ประชุมไวอยางชัดเจนในรายงานการประชุม

 - บริษัทจะดําเนินการประชุมผูถือหุนโดยเรียงตามวาระที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุม และไมมีการเพิ่มวาระในที่ประชุม
โดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา นอกเหนือจากท่ีระบุไวในหนังสือเชิญประชุม เพื่อความเปนธรรมตอผูถือหุนท่ีไมไดเขารวม
ประชุม เวนแตในกรณีจําเปนเพื่อประโยชนของบริษัท และไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของกฎหมายที่เกี่ยวของอยางเครงครัด

 - ประธานทีป่ระชุมเปดโอกาส และใหเวลาแกผูถอืหุนทุกทาน มสีทิธอิยางเทาเทยีมกนั ในการแสดงความคิดเหน็และสอบถาม

การดําเนินงานของบริษัทไดอยางเต็มที่ โดยไมคํานึงวาผูถือหุนนั้นจะเปนผูถือหุนรายใหญหรือรายยอย ตามท่ีไดแสดงไวในหัวขอ
สิทธิของผูถือหุน
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 (2)  บรษิทัใหความสําคญักบัการปองกันกรรมการและผูบรหิารและพนักงานใชขอมลูภายใน เพือ่แสวงหาผลประโยชนสวน
ตน ที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และความไมเปนธรรมตอผูถือหุน บริษัทมีนโยบายดูแลความขัดแยงทางผลประโยชน 
โดยมีขอกําหนดหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนกังานกระทาํการใดๆ อนัเปนการ ขดัผลประโยชนทางธุรกิจตอบริษทั หรือแสวงหา
ผลประโยชนสวนตัวจากกิจกรรมของบริษัท และมีขอกําหนดใหกรรมการและผูบริหารตองเปดเผยขอมูลท่ีตนเองและผูที่เก่ียวของ
มีสวนไดเสียในธุรกรรมและกิจการตางๆ ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัท

 บริษัทมีการดําเนินการตามกฎหมาย ขอกําหนดและหลักเกณฑอยางเครงครัด กลาวคือ ในกรณีที่จําเปนตองทํารายการ 
ที่อาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชนทีม่กีรรมการหรอืผูบริหารเปนบุคคลทีเ่ก่ียวโยง บริษทักําหนดใหรายการน้ันตองผานการพจิารณา
อยางถ่ีถวนจากคณะกรรมการตรวจสอบ และหากจําเปนกต็องไดรบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมผูถอืหุน โดยในการ 
พิจารณารายการไดกระทําอยางยุติธรรม ตามราคาตลาดและมีเงื่อนไขตามปกติธุรกิจการคา เสมือนบริษัททํารายการกับบุคคล
ภายนอก และกรรมการหรือผูบริหารที่มีสวนไดสวนเสียในรายการนั้น จะไมมีสวนรวมในการพิจารณาอนุมัติ (รายละเอียดแสดงไว
ในหัวขอ 7 การกํากับดูแลกิจการ ขอ 7.5.1 การปองกันกรรมการและผูบริหารใชขอมูลภายใน เพื่อหาประโยชนอันเปนความขัดแยง
ทางผลประโยชน)

 (3)  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

 บริษัทมีนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษร กําหนดหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานท่ีได
รับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลหรือใชขอมูลภายใน เพื่อประโยชนของตนในการซื้อหรือขายหุนของบริษัท หรือใหขอมูลภายใน
แกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เก่ียวของ เพื่อ ประโยชนในการซื้อหรือขายหุนของบริษัทซึ่งจะกอใหเกิดความเสียหาย
ตอผูถือหุนโดยรวม และกําหนดหามมิใหกรรมการและผูบรหิารซ้ือขายหลกัทรัพยของบริษทัเปนระยะเวลา 1 เดือน กอนทีง่บการเงิน
จะเผยแพรสูสาธารณะ จากขอกําหนดดังกลาวหากผูใด ฝาฝนจะถูกลงโทษทางวินัยของบริษัท บริษัทไดแจงใหทราบถึงภาระหนาที่
ในการรายงาน การถอืครองหลักทรพัยของบริษทั ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถอืครองหลกัทรพัยของบรษิทัทุกครัง้ ภายใน 
3 วนัทําการตอคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทัง้น้ี บริษทัไดนาํเสนอรายงานการถือครองหลักทรัพยดงักลาว บรรจเุปนวาระเพ่ือทราบ ในท่ีประชุม 
คณะกรรมการเปนประจําทุกไตรมาส (รายละเอียดแสดงไวในหัวขอ 7. การกํากับดูแลกิจการ ขอ 7.5.2 การดูแลเรื่องการใชขอมูล
ภายใน)

 7.7.3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

 (1)  การจัดทํานโยบายและการปฏิบัติ

 บริษทัดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอผูมสีวนไดเสียทุกฝาย ทัง้ผูมสีวนไดเสียภายใน ไดแกพนักงานและผูบริหาร

ของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ผูถือหุน เจาหนี้ คูคา ลูกคา คูแขง ภาครัฐ ชุมชนโดยรอบบริษัท สิ่งแวดลอมและสังคม 
โดยตระหนักถึงการคุมครองและดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสียอยางเปนธรรม ทั้งสิทธิที่มีตามกฎหมาย และสิทธิตามขอตกลงที่มีกับ

บริษัท บริษัทกําหนดเปนนโยบายเกี่ยวกับผูมีสวนไดเสียไวในนโยบายบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ (รายละเอียดปรากฏใน
เวบ็ไซตของบริษทั) และไดเผยแพรใหผูบรหิารและพนักงานทราบ และยดึถอืปฏิบตัคิวบคูไปกับระเบียบขอบงัคบัเก่ียวกับการทํางาน 

 บรษิทัยงัใหความสาํคญัในเรือ่งการตอตานการทจุรติคอรรปัชนั การไมรบัสนิบนหรอืผลประโยชนอืน่ใดทีข่ดัตอกฎหมาย โดย
ไดมกีารกําหนดไวในนโยบายการตอตานทุจริตคอรรปัชัน มกีารเผยแพรและจดัใหมกีารฝกอบรมพนักงานทกุระดับในเรือ่งท่ีเก่ียวกับ
นโยบายและแนวปฏิบตัใินการตอตานทจุริตคอรรปัช่ันของบริษทัดวย ทัง้นี ้บรษิทัเชือ่ม่ันวาการดาํเนนิธุรกิจดวยความเปนธรรม และ
เปดเผยขอมลูท่ีเก่ียวของ ใหผูมสีวนไดเสียไดรบัทราบอยางเพยีงพอ เพ่ือใหสามารถทําหนาท่ีในการมสีวนรวมไดอยางมปีระสทิธิภาพ 
จะเปนสวนเสริมสรางการเติบโตอยางยั่งยืน บริษัทปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียตางๆ สรุปไดดังนี้

การปฏิบัติตอผูถือหุน : บริษัทมีความมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจใหมีการเติบโตอยางม่ันคงย่ังยืน โดยการยึดหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ดวยความโปรงใส ปราศจากการทุจริตในองคกรและกับบุคคลภายนอก เพ่ือใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนอยางตอเน่ือง 

บรษิทัใหความสําคญัตอสทิธแิละการปฏิบตัติอผูถอืหุนทกุรายโดยเทาเทยีมกนั บรษิทันาํสงขาวสารและรายงานความคืบหนาตางๆ 
ใหผูถอืหุนทราบอยางถูกตอง ครบถวน ทนัเวลา และสงเสริมใหผูถอืหุนใชสทิธิในการเขาประชุมฯ (รายละเอียดโปรดดู นโยบายเกีย่วกับ
การรักษาสิทธิของผูถือหุน)
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การปฏบิตัติอเจาหน้ี : บริษทัปฏบิตัติามเง่ือนไขท่ีมตีอเจาหนีอ้ยางเครงครดั บริหารจดัการเงนิกูยมืใหเปนไปตามวตัถุประสงคของ
การใชเงิน ไมนําเงินไปใชในทางท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท ปฏิบัติและควบคุมตามเง่ือนไขและขอกําหนดท้ังในเร่ือง 
การชําระหนี้คืน เงินกูยืมทุกประเภทและดอกเบี้ย ใหครบถวนตรงตามกําหนดเวลา รวมถึงไมฝาฝนเงื่อนไขที่ตกลง ไมปกปดขอมูล
หรือขอเท็จจริงอันจะกอใหเกิดความเสียหายแกเจาหน้ี บริษัทมีการบริหารงานเพ่ือใหเจาหน้ีมั่นใจในฐานะทางการเงิน และความ
สามารถในการชําระหนี้ที่ดีของบรษิัท ทั้งนี้ บริษัทสามารถดํารงอัตราสวนทางการเงินไดตามที่ระบุในสัญญาเงินกู และบริษัทไมเคย
มีประวัติผิดชําระหนี้และดอกเบี้ยตอเจาหนี้ 

การปฏิบัติตอคูคา : บริษัทปฏิบัติตอคูคาโดยการปฏิบัติตามเงื่อนไขขอตกลงตางๆ ที่มีตอคูคาอยางเครงครัด มีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย กติกาตอคูคาอยางยุติธรรม โปรงใส มีนโยบายหามมิใหกรรมการ ผูบริหารหรือพนักงานเรียก รับ หรือยอมรับทรัพยสิน 
หรือประโยชนอื่นใดที่ไมสุจริตในการคาตอคูคา โดยหากบริษัทหรือคูคาพบหรือทราบขอมูลวามีการกระทําท่ีไมสุจริตเกิดข้ึน จะรีบ
แจงหรือเปดเผยขอมูลเพื่อพิจารณารวมกันในการแกไขปญหาและปองกัน ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

เกณฑการคัดเลือกและประเมินคูคาของบริษัท มีดังนี้
  สถานภาพทางการเงิน  ความมีชื่อเสียงทางธุรกิจ
       คุณภาพของสินคาและการใหบริการ  ความเชี่ยวชาญและประสบการณ

       ดําเนินธุรกิจตามหลักกํากับกิจการที่ดี

การปฏิบัติตอลูกคา : บริษัทมุงมั่นเอาใจใสในการใหบริการที่ดี มุงใหลูกคาไดรับประโยชน และความพึงพอใจสูงสุด บริษัทปฏิบัติ
ตามสัญญา ขอตกลงและเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอลูกคาอยางโปรงใสและเทาเทียม พรอมหนวยงานที่พรอมใหคําแนะนํา และรับฟง
ขอเสนอแนะหรือขอคิดเห็นของลูกคา สําหรับแนวปฏิบัติตอลูกคามีดังนี้ 

  บริษัทใชสัญญาเชาซื้อที่เปนธรรมตอลูกคา
  รักษาสิทธิของลูกคาในการไดใชรถ

  รักษาสิทธิใหลูกคาไดรับทะเบียนรถที่เชาซื้อ เมื่อลูกคาไดผอนชําระเงินครบถวน

  ใหขอมูลเกี่ยวกับคุณสมบัติ คุณภาพของรถที่เปนจริง และครบถวนแกผูซื้อ

  จัดเก็บรักษาและดูแลขอมูลอันเปนความลับของลูกคาอยางรัดกุมเหมาะสม และจะไมเปดเผยขอมูลอันเปน
   ความลับนั้นแกบุคคลอื่น เวนแตจะไดรับความยินยอมจากลูกคาหรือเปนการดําเนินการตามกฎหมาย

  ไมเรียก รองขอ หรือรับเงิน ของขวัญหรือรางวัล หรือส่ิงตอบแทนอ่ืนใดจากลูกคาหรือบุคคลอื่น เวนแตเปนการรับ

   อันเนื่องจากการใหตามประเพณีนิยม

  ดําเนินธุรกิจตามหลักกํากับกิจการที่ดี ไมสงเสริมหรือสนับสนุนกิจกรรมและธุรกรรมใดๆ ที่มิชอบดวยกฎหมาย

การปฏิบตัติอคูแขง : บริษทัยึดถือการปฏิบตังิานอยางมีจริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีด ีดวยความเปนมืออาชพี ยดึหลกัการแขงขัน
อยางเสมอภาค ไมบิดเบือนขอมูลหรือใชวิธีการอื่นใดที่ไมถูกตองตามกฏกติกาของการแขงขันที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับ

ของคูแขงทางการคาดวยวธิกีารทีไ่มสจุริต หรือไมเหมาะสม เชน การจายสนิจางใหแกพนักงานของคูแขง และไมทาํลายช่ือเสยีงของ
คูแขงดวยการกลาวหาในทางเสื่อมเสียโดยปราศจากขอมูลความจริง บริษัทหลีกเลี่ยงการปฏิบัติซึ่งอาจสงผลกระทบตอการแขงขัน 
และรวมสรางความสัมพันธ อีกทั้งยังมีการแลกเปลี่ยนความเห็นและประสบการณตางๆ ผานสมาคมเชาซื้อไทยอยางตอเนื่องทุกป

การปฏบิตัติอภาครฐั : บริษทัปฏบิตัติามกฎหมาย และกฎเกณฑตางๆ ของหนวยงานท่ีกาํกบัดูแล พรอมกับใหความรวมมอืสนับสนนุ

กิจกรรมตางๆ ของหนวยงานภาครัฐ เมื่อมีโอกาส

การกํากับดูแลกิจการ
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การปฏิบัติตอพนักงาน : บริษัทใหความสําคัญกับทรัพยากรบุคคล ทั้งในเรื่องการจายผลตอบแทนที่เปนธรรมตอพนักงานที่
เหมาะสมและสอดคลองกับการจายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน มีการแตงตั้ง และโยกยายพนักงานรวมถึงการใหรางวัล
และการลงโทษที่กระทําดวยความสุจริตใจ และตั้งอยูบนพื้นฐานความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน จัดใหมี
สวสัดิการตางๆ คาตอบแทน กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ และจัดใหมชีองทางการสือ่สารเพ่ือรับฟงความคิดเห็น และใหอสิระในการแสดง
ความคิดเห็น บริษัทมีนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม โดยมีการดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมี
ความปลอดภัยตอชวีติ และทรัพยสนิของพนกังาน ตลอดท้ังดแูลสภาพทีทํ่างานใหถกูสขุอนามัย เพือ่ปองกันอนัตรายและเสรมิสราง
สุขภาพที่ดี ในแตละปบริษัทจะจัดใหมีการตรวจสภาพแวดลอมในการทํางาน เชน การตรวจแสงสวางในที่ทํางาน การตรวจปริมาณ
ฝุนละออง การตรวจวัดปริมาณกาซคารบอนไดออกไซด การตรวจวัดปริมาณแบคทีเรีย เปนตน และมีการตรวจสุขภาพประจําป
ใหกบัพนกังานทุกคน ตลอดจนการอบรมเร่ืองชวีอนามัยและความปลอดภยัในการทํางานใหกบัพนกังานทุกระดับ ในป 2561 บรษิทั
ไมมสีถิตอิบุตัเิหตทุีเ่กดิข้ึนจากการทาํงานและไดรายงานผานกรมสวสัดิการและคุมครองแรงงานเขตพืน้ทีท่กุๆ ไตรมาส นอกจากนัน้ 
บริษัทสงเสริมการพัฒนาใหกับพนักงานทุกระดับ เพื่อใหพนักงานเพิ่มพูนความรู พัฒนาความสามารถใหสูงขึ้น 

 การเปดรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะของพนักงาน บริษัทไดจัดใหมีการประชุมประจําปอยางตอเน่ือง เพ่ือใหพนักงาน
ไดรับฟงนโยบาย และผลการดําเนินงานของบริษัท นอกจากนั้น ยังเปดโอกาสใหซักถามและเสนอแนะขอคิดเห็นตางๆ ตอผูบริหาร 
สําหรับพนักงานใหม บริษัทไดจัดปฐมนิเทศในวันแรกที่เร่ิมทํางาน เพ่ือใหพนักงานใหมไดรับทราบนโยบายขอบังคับ กฎ ระเบียบ 
โครงสรางธุรกิจของบรษิทั วฒันธรรมขององคกรในเบือ้งตน สวัสดิการและผลประโยชนตางๆ ของบริษทั รวมถึงการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี และการตอตานทุจริตคอรรัปชัน ทั้งนี้ บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตางๆ ที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด 
และอํานวยความสะดวก ดูแลใหพนักงานไดรับสิทธิตางๆ อยางเปนธรรมและเสมอภาค

การปฏิบัติตอสังคมและสิ่งแวดลอม : บริษัทมีนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการ โดยใหความสําคัญในการดําเนิน
ธุรกิจดวยความดูแลเอาใจใส ชวยเหลือสังคม และรักษาส่ิงแวดลอม รวมกิจกรรมเพื่อสรางสรรคสังคมและชุมชนท่ีบริษัทต้ังอยู 
สงเสริมการใชผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม สงเสริมการดูแลอนุรักษพลังงาน ใหความรูและฝกอบรมพนักงานในเร่ือง
สิ่งแวดลอม รวมถึงการไมสนับสนุนการกระทําใดๆ ที่จะกอใหเกิดความเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติหรือชุมชน

ทรัพยสนิทางปญญาหรือลิขสิทธ์ิ : บริษทัมีนโยบายดานทรพัยสนิทางปญญา โดยกาํหนดใหกรรมการและพนกังานทุกคน มหีนาท่ี
ปกปองรกัษาทรพัยสนิทางปญญาของบรษิทั เชน เครือ่งหมายการคา และความลบัทางการคา ซึง่เปนความไดเปรยีบทางการแขงขัน
ของบริษทั ตองปกปองมใิหขอมลูเหลานัน้รัว่ไหลหรือนาํไปใชประโยชนสวนตวั หรอืเพือ่บคุคลอ่ืนโดยมิไดรบัอนญุาต รวมถึงไมสนบัสนนุ
ใหพนกังานกระทาํการลวงละเมิดทรพัยสนิทางปญญาของผูอืน่ เชน สทิธบิตัร เครือ่งหมายการคา ซอฟทแวร ทีเ่ปนกรรมสิทธิข์องผูอืน่ 
ไมนําผลงานของผูอื่นไปใชโดยไมไดรับอนุญาตจากเจาของ

การตอตานทจุริตคอรรปัชัน : บรษิทัมคีวามมุงมัน่ทีจ่ะดําเนินธรุกจิดวยความสจุรติ โปรงใส เปดเผยและตรวจสอบได ทัง้นีใ้นป 2558 
บริษัทไดเขารวมเปนสมาชิกแนวรวมกับ “โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต” หรือ Thai CAC เมื่อ
วันที่ 16 ตุลาคม 2558 โดยบริษัทไดจัดทํานโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชันและแนวปฏิบัติในดานตางๆ เพื่อปองกันความเส่ียง 
อันจะกอใหเกดิการทจุรติคอรรปัชนั ซึง่ไดผานการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเรยีบรอยแลว โดยมนีโยบายตอตานทจุรติคอรรปัชนั
ทุกรูปแบบและมีแนวทางปฏิบัติคือ หามมิใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานรับสิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง เงินเรี่ยไร 
เงินบริจาค และผลประโยชนอื่นใดใหแกตนเองจากบุคคลท่ีทําธุรกิจกับบริษัท บริษัทหลีกเล่ียงท่ีจะเขาไปมีสวนรวมกับกิจกรรมท่ีจะ
นําไปสูปญหาคอรรัปชันของภาครัฐหรือเอกชนทุกป บริษัทไดจัดอบรมใหความรู และแนวทางปฏิบัติการตอตานทุจริตคอรรัปชันแก
ผูบริหารและพนักงานทั่วทั้งองคกร อีกทั้ง จัดใหมีชองทางการรายงานชี้เบาะแสการทุจริตคอรรัปชันหรือขอรองเรียน รวมทั้งปกปอง

ผูใหขอมลู และปกปองผูทีป่ฏเิสธการทุจรติคอรรปัชนั หากยังไมผานกระบวนการตรวจสอบและตดัสนิ สาํหรับ รายละเอียดระบอุยูใน
นโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชัน นอกจากนี้ บริษัทมีการทบทวนระบบการควบคุมภายใน และประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต
คอรรัปชันแยกไวตางหากจากแผนบริหารความเสี่ยงทั่วไปในองคกร

(หมายเหตุ : การปฏบิตัติอผูมสีวนไดเสียทุกฝายเหลาน้ี มรีายละเอียดบางสวนแสดงไวในขอ 8.ความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการ)
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 ในป 2561 เปนปที่ครบกําหนดตออายุการเขารวมเปนสมาชิกแนวรวมกับ “โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การตอตานการทจุริต” หรือ Thai CAC บริษทัจึงไดดาํเนินการขอตออายกุารรบัรองเปนบริษทั ทีเ่ขารวมโครงการ โดยไดจดัทํานโยบาย
ตอตานทุจริตคอรรัปชัน ประกาศนโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชัน และแนวทางปฏิบัติตามนโยบายฯ ที่ไดปรับปรุงจัดทําข้ึนใหม 
ป 2561 แทนฉบับเดิม โดยเอกสารทั้ง 3 ฉบับและแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตานคอรรัปชันไดผานการรับรองและ
สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ และไดนําเสนอคณะกรรมการโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน
การทุจริต (CAC) พิจารณาการตออายุสมาชิกตอไป

 (2)  การเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียทุกกลุมติดตอกับบริษัท

 บริษทัเปดโอกาสใหพนักงานและผูมสีวนไดเสียทุกกลุมมีความพงึพอใจ และมีสวนรวมในการดูแลการดาํเนินงานของบริษทั 
รวมสอดสองดูแลการปฏบิตัทิีผ่ดิระเบียบวินยั ผดิจรรยาบรรณธรุกิจ หรือผิดกฎหมาย รวมทัง้รายงานพฤติกรรมท่ีอาจสือ่ถึงการทุจริต
คอรรัปชัน หรือพฤติกรรมอันควรสงสัยเกี่ยวกับการฟอกเงิน การเงิน การบัญชี โดยผูมีสวนไดเสีย สามารถติดตอกับบริษัท แสดง
ความคดิเหน็ แจงเบาะแส หรอืรองเรยีน ทางจดหมายถึงคณะใดคณะหนึง่ ดงันี ้ประธานกรรมการตรวจสอบ ผูอาํนวยการฝายบรหิาร
งานกลาง หรือ เลขานุการบริษัท ตามท่ีอยู บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน) 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระรามเกา 
แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ 10310 หรือ โทรสาร 02-641-5995 หรือเว็บไซตของบริษัท http://www.ecl.co.th ขอรองเรียน
และขอเสนอแนะตางๆ จะไดรบัการพิจารณาและดําเนนิการตามความเหมาะสม อน่ึง หากเปนการช้ีเบาะแสการกระทาํท่ีทจุริต หรือ
ผิดกฎหมาย บริษัทจะเก็บขอมูลการแจงเบาะแสเปนความลับ และดําเนินการดวยความคํานึงถึงความปลอดภัยของผูแจงเบาะแส 
รวมถึงผูใหความรวมมอืในการตรวจสอบขอเทจ็จรงิ เพือ่ให ผูทีเ่ก่ียวของทัง้หมดนัน้ม่ันใจวาจะไมไดรบัผลกระทบจากการแจงเบาะแส
และรองเรียนดังกลาว ทั้งนี้ ในปที่ผานมา บริษัทไมไดรับขอรองเรียนใดๆ จากผูมีสวนไดเสีย

การกํากับดูแลกิจการ
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 7.7.4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

 (1)  ประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูล

 บริษัทมีนโยบายการเปดเผยขอมูลความโปรงใส รายงานทางการเงินและการดําเนินงาน โดยบริษัทไดดําเนินการใหมีการ
เปดเผยขอมลูทีถ่กูตอง ครบถวน โปรงใส เทาเทียม สมํา่เสมอและทันเวลา ตามขอกาํหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ 
ซึ่งขอมูลท่ีเปดเผยไดผานการกล่ันกรองจากผูรับผิดชอบและไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ สําหรับขอมูลท่ีเปดเผย
ไดแก งบการเงินรายไตรมาส รายป แบบแสดงขอมูลประจําป (56-1) รายงานประจําป (56-2) การทํารายการที่เกี่ยวโยง หนังสือ
เชิญประชุมผูถือหุน มติที่ประชุมกรรมการ คาสอบบัญชี คาตอบแทนกรรมการ การทําหนาท่ีของกรรมการ เปนตน โดยเผยแพร
ในรูปแบบตางๆ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานชองทางสื่อสารของตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัทในสวนของ
นักลงทุนสัมพันธโดยมีการปรับปรุงขอมูลอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหผูใชสามารถรับขอมูลขาวสารไดทันตอเหตุการณ เขาถึงไดสะดวก
และไดรับประโยชนสงูสุด

 (2)  คุณภาพของรายงานทางการเงิน

 งบการเงนิของบรษิทั จดัทาํขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองท่ัวไป โดยเลอืกใชนโยบายการบญัชทีีเ่หมาะสม และถอืปฏบิตัิ
อยางสม่ําเสมอ และใชดลุยพนิจิอยางระมัดระวังในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุงบการเงิน 
สําหรับการเปดเผยขอมูลดานงบการเงิน ไดผานการตรวจสอบ/สอบทานจากผูสอบบัญชีอิสระ ประสานกับผูตรวจสอบภายใน และ
ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทกอนการเปดเผยแกผูถือหุน โดยคณะกรรมการบริษัทรายงาน
ความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินในรายงานประจําปดวย

 (3)  งานผูลงทุนสัมพันธ

 ในสวนของงานดานผูลงทนุสมัพนัธนัน้ บริษทัไดมอบหมายใหประธานเจาหนาทีบ่รหิารรวมดวยนกัลงทนุสมัพนัธ และผูอาํนวยการ
ฝายการเงนิ ทาํหนาทีต่ดิตอส่ือสารขอมลูท่ีสาํคญั ทีเ่ปนประโยชนกบัผูลงทุนสถาบนั ผูถอืหุน นกัวเิคราะหหลักทรพัย สือ่มวลชนและ
ประชาชนทัว่ไป ในป 2561 บรษิทัมกีารเปดเผยขอมลูทีเ่กีย่วของกับผลประกอบการของบริษทัแกผูถอืหุน นกัลงทุน และนักวเิคราะห
หลักทรัพย โดยปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เปดเผยในชวงเวลาที่เหมาะสม โปรงใสและเทาเทียม ดังนี้

 1.  การตอนรับนักลงทุนและนักวิเคราะหที่ขอพบ (Company Visits) หรือผานทางโทรศัพท (Conference Calls) 

รวมทั้งสิ้น 15 ครั้ง

 2.  ใหขอมูลโดยการสัมภาษณจากสื่อมวลชน ในรูปแบบหนังสือพิมพ หรือ รายการโทรทัศนแบบออกอากาศหรือสัมภาษณ
ผานทางโทรศัพท จํานวน 1 ครั้ง

 3.  การเขารวมประชุมนักลงทุนที่จัดขึ้นในประเทศ รวมทั้งหมด 2 ครั้ง 

 4.  การเผยแพรขาว (Press Releases) ในกรณีที่บริษัท มีกิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจที่สําคัญ

 ทั้งนี้ เพื่อเปนชองทางในการส่ือสารระหวางบริษัทกับผูถือหุนและนักลงทุน ผูสนใจสามารถติดตองานนักลงทุนสัมพันธ

ของบริษัทไดที่ นางสาวอภิสรา ศรีอมร เบอรโทรศัพท 02-641-5252 ตอ 9419 อีเมล apitsara@ecl.co.th เพ่ือใหผูถือหุนและ
ผูที่มีสวนไดเสียไดรับขอมูลสารสนเทศอยางเทาเทียมกัน
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 7.7.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 (1)  โครงสรางคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษทัชุดปจจุบนั ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒทิีม่ปีระสบการณทีห่ลากหลายทัง้ในดานทักษะและประสบการณ
ในการบรหิารดานการตลาด การเงนิการธนาคาร การบญัช ีและกฎหมาย เปนตน ซึง่เปนไปตามนโยบายในการสรรหากรรมการ โดย
ไดพิจารณาถึงความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ และทักษะที่จําเปนที่ยังขาดอยูใน โครงสรางของคณะกรรมการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีกรรมการทั้งหมด 9 คน ประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 4 คน มากกวา 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการท้ังหมด ซึง่องคประกอบของคณะกรรมการบริษทัดังกลาว ทาํใหมคีวามชดัเจนในการถวงดุลอํานาจดาํเนินการทีเ่หมาะสม 
โดยกรรมการจํานวน 9 คน มีโครงสรางดังนี้

ชื่อ ตําแหนง
วันเขา

รับตําแหนง
เปน

ผูบริหาร
ไมเปน
ผูบริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาฯ

1. นายปรีชา วีระพงษ ประธานกรรมการ 15 ก.ย. 2546

2. นายดนุชา วีระพงษ กรรมการกรรมการบริหาร,
ประธานเจาหนาที่บริหาร

17 พ.ย. 2546

3. นายประภากร วีระพงษ กรรมการ, กรรมการบริหาร 
กรรมการผูจัดการ

15 ก.ย. 2546

4. นางดวงรัตน แจงมงคล กรรมการ, กรรมการบริหาร, 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน
เลขานุการบริษัท

15 ก.ย. 2546
24 เม.ย. 2561

13 ส.ค. 2551

5. นายโยอิจิ ชิบาตะ กรรมการ 12 พ.ค. 2559

6. นายสรภัส สุตเธียรกุล กรรมการ, กรรมการอิสระ,
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

26 ก.พ. 2558
24 เม.ย. 2561
24 เม.ย. 2561

7. นายพิพัฒน พรสุวรรณ
   (ลาออก)
   นางประภาศรี เพิ่มทรัพย 
   (ทดแทนนายพิพัฒน
   พรสุวรรณ)

กรรมการ, กรรมการอิสระ,

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ, กรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

15 ก.ย. 2546

24 เม.ย.2561

24 เม.ย. 2561

8. นายไทยลักษณ ลี้ถาวร กรรมการ, กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ

15 ส.ค. 2560
15 ส.ค. 2560

9. ดร.ปกรณ อาภาพันธุ
    (ลาออก) 

    นายวิชัย ไหมทอง 
    (ทดแทนดร.ปกรณ อาภาพันธุ)

กรรมการ, กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ,
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน
กรรมการ
กรรมการอิสระ

9 เม.ย. 2551

24 เม.ย. 2561

รวม 3 ทาน 6 ทาน 4 ทาน 3 ทาน 3 ทาน

การกํากับดูแลกิจการ
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 • กรรมการที่เปนผูบริหาร มีจํานวน 3 ทาน คิดเปน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด
 • กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร มีจํานวน 6 ทาน คิดเปน 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด
 • กรรมการอิสระ 4 ทาน คิดเปน 4 ใน 9 ของกรรมการท้ังหมด ซึ่งมากกวาขอกําหนดของ ก.ล.ต. ที่ใหมีกรรมการอิสระ

อยางนอย 1 ใน 3
 • เปนกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน คิดเปน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด
 • อํานาจหนาที่คณะกรรมการทั้ง 3 คณะ แสดงอยูใน ขอ 6.1 คณะกรรมการบริษัท และขอ 7.2 คณะกรรมการชุดยอย
 • ประวัติและการดํารงตําแหนงในบริษัทอื่น แสดงอยูในเอกสารแนบ 1 และ แนบ 2 ทายเลม

 บริษัทไดแยกตําแหนงประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร เปน 2 ตําแหนง และไมไดเปนบุคคลเดียวกัน 
โดยแยกอํานาจหนาท่ีระหวางกันไวอยางชัดเจน อยางไรก็ตาม ประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร เปนตัวแทนของ
ผูถอืหุนใหญกลุมเดยีวกัน คอื กลุมวีระพงษ ณ 4 มกราคม 2562 ถอืหุนในบรษิทัประมาณรอยละ 24.77 ดงัน้ัน เพ่ือใหเกิดการถวงดุล 
และสอบทานการบริหารงาน โครงสรางของคณะกรรมการบริษัท จึงประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวากรรมการบริหาร

 (2) ความเปนอิสระจากฝายจัดการของคณะกรรมการ

 บริษัทไดจัดใหมีระบบแบงแยกบทบาทหนาที่รับผิดชอบ ระหวางฝายจัดการและฝายตรวจสอบอยางชัดเจน โดยไดแตงตั้ง
คณะกรรมการ 2 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร เปนผูรับผิดชอบการบริหาร
งานประจาํวนั รวมท้ังตดิตามวัดผลการดาํเนนิงานและรายงานถึงกจิการท่ีไดกระทําไปตอคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจ
สอบทําหนาท่ีสอบทานการปฏิบตังิาน สอบทานงบการเงนิ จดัใหมรีะบบการควบคมุภายใน และตรวจสอบภายใน ฯลฯ และรายงาน
ตอคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบแตละทาน เปนกรรมการอิสระ 

 กรรมการอสิระ ปจจุบนัท้ัง 4 ทาน มคีณุสมบตั ิตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย (บริษทักําหนดนยิามกรรมการ
อิสระใหมีคุณสมบัติเทียบเทาตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. ไดระบุรายละเอียดไวในเรื่องการสรรหากรรมการและผูบริหาร ขอ 7.3) 
และเปนผูปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนอิสระที่สมบูรณ มีความระมัดระวังและรับผิดชอบ ชวยดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทไดดี
อยางตอเนือ่ง ไมมกีรรมการอิสระทานใดมีลกัษณะความสมัพันธทางธรุกิจกับนิตบิคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแยงกับบรษิทั หรือ มลีกัษณะ
ที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณในการปฏิบัติหนาท่ีอยางอิสระแตอยางใด และไมมีกรรมการทานใดไปดํารงตําแหนง
ในบริษัทจดทะเบียนอื่น มากกวา 5 แหง

 (3)  บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญดังนี้

 -  ปฏิบัติหนาที่ดวยความความรับผิดชอบ ความซื่อสัตยสุจริต และความระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท รวมท้ัง

ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนโดยคํานึงถึง
ประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

 -  พิจารณาอนุมัตินโยบายกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจและจริยธรรม แนวทางการปฏิบัติตามนโยบายตอตาน
ทุจริตคอรรัปชันสําหรับกรรมการผูบริหารและพนักงาน ซึ่งรวมถึงการทบทวนนโยบายตางๆ อยางนอยปละ 1 คร้ัง (รายละเอียด

อยูใน ขอ 7.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ)

 -  กําหนดนโยบาย และมีสวนรวมพิจารณาอนุมัติใหความเห็นชอบในการกําหนดทิศทาง เปาหมายเชิงกลยุทธการดําเนิน
ธุรกิจ เปาหมายทางการเงิน งบประมาณของบริษัท ความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัท โดยคํานึงถึงภาวะเศรษฐกิจ สภาพแวดลอม

ทางธุรกิจ การเมืองและสังคมอยางรอบคอบ ซึ่งจะมีการพิจารณาเปนประจําทุกตนป ในป 2561 ฝายจัดการไดนําแผนงานดังกลาว
ไปปฏิบัติตาม และรายงานผลใหที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทราบเปนประจําทุกเดือน และจัดทํารายงานคณะกรรมการบริหาร 
นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส
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 - จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และจัดใหมีการรายงานตอคณะกรรมการทราบเปนประจําทุก
ไตรมาส คณะกรรมการไดพจิารณาคดัเลอืกสํานกังานตรวจสอบ อมิโปรวิส ทาํหนาทีต่รวจสอบภายใน และชวยเสนอแนะแกไขจดุออน
ของระบบการควบคุมภายใน โดยสํานักงาน อมิโปรวสิ มไิดเปนผูสอบบัญชีของบรษิทั มคีวามเปนอิสระในการรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยทาํหนาทีต่รวจสอบเพือ่ใหมัน่ใจวา การปฏบิตังิานหลักและกิจกรรมทางการเงนิสําคญัของบรษิทั 
ไดดาํเนนิการตามแนวทางทีก่าํหนด และมปีระสทิธิภาพ รวมถึงการตรวจสอบการปฏบิตักิารตามกฎหมายและขอกําหนดทีเ่ก่ียวของกบั
บรษิทั ทัง้นี ้บรษิทัจดัตัง้คณะอนกุรรมการกํากับการปฏิบตังิาน (Compliance) ขึน้ในป 2561

 - คณะกรรมการใหนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยง หรือ รายการที่อาจมีความขัดแยงของ
ผลประโยชน ไดพิจารณาอยางรอบคอบเพ่ือประโยชนของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม โดยผูที่มีสวนไดเสียไมมีสวนรวมในการตัดสิน
ใจ และคณะกรรมการไดกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนด และเปดเผยขอมูลใหถูกตอง ครบถวนทุกครั้งที่เกิดรายการ

 - จัดใหมีนโยบายการถือครองหุนของกรรมการและผูบริหาร ใหกรรมการและผูบริหารเปดเผยรายงานซื้อขายหุน หรือ 
การถือครองหลักทรัพยของบริษัท โดยกรรมการ ผูบริหารสูงสุด หรือ ผูดํารงตําแหนงระดับบริหาร 4 รายแรกนับตอจากผูบริหาร
สูงสุดลงมา ผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายท่ี 4 ทุกราย รวมถึง ผูดํารงตําแหนงสูงกวา หรือเทียบเทา
ผูจัดการแผนกบัญชี รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ จะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทตอสํานักงาน 
ก.ล.ต. ภายใน 30 วัน นับจากวันที่ดํารงตําแหนง และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการนับจาก
วันที่มีการเปลี่ยนแปลง และหามซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทเปนระยะเวลา 1 เดือนกอนที่งบการเงินเผยแพรสูสาธารณะ นอกจาก
นี้บริษัทไดนําเสนอรายงานการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารบรรจุเปนวาระเพื่อทราบในการประชุมคณะกรรมการ
เปนประจําทุกไตรมาส

 - จัดใหมีระบบการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการไดสงเสริมใหจัดทํา “คูมือนโยบายการบริหารความเสี่ยง” (Risk 
Management Policy) โดยกําหนดการบริหารความเสี่ยงใหครอบคลุมทั่วทั้งองคกร และรายงานตอคณะกรรมการทราบเปนประจํา
ทุกไตรมาส (รายละเอียดปรากฏในขอ 9.การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง)

 - คณะกรรมการไดทําหนาที่กํากับดูแลฝายจัดการ โดยใหมีการควบคุมดานการดําเนินงาน ทั้งในระดับบริหารและระดับ
ปฏิบัติการเพื่อใหมีประสิทธิภาพ ไดกําหนดภาระหนาท่ี อํานาจการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษร
อยางชัดเจน การควบคุมดูแลการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน มีการแบงแยกหนาท่ีผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และ
ประเมินผลออกจากกัน เพื่อใหเกิดการถวงดุล และตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม การควบคุมภายในที่เกี่ยวกับระบบการเงิน
ไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานที่รับผิดชอบ การปฏิบัติงานดานการใหสินเชื่อ และเรงรัดหนี้สิน มีการตั้ง
เปนเปาหมาย และกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ และติดตามผลการดําเนินงานทุกสิ้นเดือน

 ทกุไตรมาสฝายบริหารมีหนาท่ีรบัผิดชอบผลการดําเนนิงาน และจัดทํารายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบทําหนาท่ี
สอบทานรายงาน โดยการประสานงานกับผูสอบบญัชี และผูตรวจสอบภายใน และนาํเสนอตอท่ีประชมุคณะกรรมการเพือ่อนมุตักิาร
สอบทาน อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และผูตรวจสอบภายในยังไดรวมประชุมโดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวยอยางนอย
ปละ 1 คร้ัง

 (4)   การประชุมคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมกรรมการ 5 ครั้งในรอบป 2561 ไดทําหนาที่อนุมัติงบการเงิน ประจําไตรมาส พิจารณา
กําหนดนโยบาย แผนงานของบริษัท ควบคุมการกํากับดูแลการบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหาร พิจารณารายการ
ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
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 คณะกรรมการไดมีการประชุมอยางนอย 3 เดือนตอครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มความจําเปน อีกทั้งกรรมการที่ไมเปน
ผูบรหิาร มกีารประชุมเปนอยางนอยปละ 1ครัง้ โดยไมมกีรรมการทีเ่ปนฝายบริหารเขารวมประชมุ การประชมุทุกครัง้จะมีการกําหนด
วาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา มีการสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการ
ประชุม และเอกสารกอนการประชุมเปนระยะเวลาลวงหนา 7 วนักอนประชุม เพ่ือใหกรรมการไดมเีวลาศกึษาหาขอมูลอยางเพียงพอ
กอนเขาประชมุ บรษิทัมุงหวงั ใหกรรมการรวมเขาประชมุทุกครัง้ กรรมการทกุคนควรมสีดัสวนของการเขารวมประชมุคณะกรรมการ
อยางนอยรอยละ 75 ของการประชุมทั้งป ในที่ประชุมประธานกรรมการไดสงเสริมใหมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ และถือนโยบาย
เกี่ยวกับจํานวนองคประชุมขั้นตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการลงมติในท่ีประชุมตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทั้งหมด หลังการประชุมมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจาก
คณะกรรมการ พรอมใหกรรมการและผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได

 ในป 2561 บริษัทไดมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งสิ้น 5 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการชุดยอย ไดแก การประชุม
คณะกรรมการบริหาร 15 คร้ัง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5 คร้ัง และการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 2 ครั้ง โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของคณะกรรมการเปนดังนี้

รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาฯ

การประชุม
ผูถือหุนสามัญ
ประจําป 2561

1. นายปรีชา วีระพงษ 5/5 - - - 1

2. นายดนุชา วีระพงษ 5/5 13/15 - - 1

3. นายประภากร วีระพงษ 5/5 15/15 - - 1

4. **นางดวงรัตน แจงมงคล 5/5 15/15 - 1/2 1

5. นายโยอิจิ ชิบาตะ 5/5 - - - 1

6. นายสรภัส สุตเธียรกุล 5/5 - 4/5 2/2 1

7. *นายพิพัฒน พรสุวรรณ
     (ลาออก)
  **นางประภาศรี เพิ่มทรัพย     
     (ทดแทนนายพิพัฒน พรสุวรรณ) 

1/5

4/5

-

-

1/5

4/5

1/2

1/2

1

-

8. นายไทยลักษณ ลี้ถาวร 5/5 - 5/5 - 1

9. ดร.ปกรณ อาภาพันธุ (ลาออก)
** นายวิชัย ไหมทอง 
     (ทดแทน ดร.ปกรณ อาภาพันธุ)

1/5
4/5

-
-

1/5
-

1/2
-

1
-

** นางดวงรัตน  แจงมงคล เขารับตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน แทนดร.ปกรณ อาภาพันธุ โดยมติที่ประชุม
 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 วันที่ 26 กุมภาพันธ 2561

**  นางประภาศรี เพิ่มทรัพย เขารับตาํแหนงกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน แทน 
* นายพิพัฒน พรสุวรรณ โดยมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2561 วันที่ 23 เมษายน 2561
**  นายวิชัย ไหมทอง เขารับตําแหนงกรรมการแทน *ดร.ปกรณ อาภาพันธุ โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2561 
 วันที่ 26 กุมภาพันธ 2561 

63บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2561



 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุม 5 คร้ังในรอบป 2561 รวมท้ังไดประชุมโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย 
1 ครั้ง โดยคุณประภาศรี เพิ่มทรัพย ประธานกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนผูที่มีความรูและประสบการณ เพียงพอที่จะทําหนาที่ ในการ
สอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดทําหนาที่ประชุมรวมกับผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายใน 
สอบทานรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน พจิารณาและคดัเลือก ผูทาํหนาท่ีผูสอบบญัช ีผูตรวจสอบภายใน และคาตอบแทน 
พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกัน ประเมินระบบการควบคมุภายใน สอบทานการบรหิารความเส่ียงดแูลดานการปฏิบตัติามกฎระเบียบ
และนโยบาย และกาํกับดแูลการบรหิารจดัการ ของคณะกรรมการบรหิาร สรปุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตอการดําเนนิงาน
ดานตางๆ โดยรวม เสนอตอผูถือหุนในรายงานประจําป

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดมีการประชุม 2 คร้ัง ในรอบป 2561 สําหรับคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทนไดทําหนาที่ กําหนดหลักเกณฑ ในการสรรหาและแตงต้ังกรรมการใหม เพื่อทดแทนกรรมการอิสระเดิม 
พิจารณาการจายคาตอบแทนของกรรมการ และผูบริหารระดับสูง กําหนดนโยบายและการทบทวนรูปแบบและหลักเกณฑ ในการ
จายคาตอบแทนใหกรรมการ และคาตอบแทนอืน่ๆ ประจําป กาํหนดกฎเกณฑในการประเมินผลงานของคณะกรรมการและประธาน
เจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการ สรุปรายงานการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เสนอตอ
ผูถือหุนในรายงานประจําป

 คณะกรรมการบริหาร ไดมีการประชุม 15 ครั้ง โดยกําหนดอยางนอยเดือนละ 1 ครั้งทุกตนเดือน และมีการประชุมพิเศษดวน
ตามความจาํเปน เพ่ือพิจารณาแผนการตลาด อนุมตัสินิเช่ือ อนุมตักิฎระเบยีบการปฏบิตังิาน และบริหารควบคมุการดําเนินงานของ
ฝายงานตางๆ ตามปกติธุระของบริษัท ฯลฯ มีการจัดทํารายงานการประชุมทุกครั้ง และนําเสนอกรรมการตรวจสอบและผูตรวจสอบ
ภายใน เพ่ือเปนแนวทางตรวจการปฏบิตังิาน ควบคุมดูแล การปฏิบตังิานของฝายจดัการไดอยางตอเนือ่งและทันการณ ทัง้น้ีบริษทัมี
คณะกรรมการบริหาร 11 ทาน ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหาร 3 ทาน และผูบริหารอีก 8 ทาน ( รายชื่อและอํานาจหนาที่ของ 
คณะกรรมการบริหาร แสดงอยูในขอ 7.2.1 คณะกรรมการบริหาร )

 คณะกรรมการบริหาร ไดแตงต้ังคณะอนกุรรมการ 6 ชดุ ไดแก 1)คณะอนกุรรมการประเมินราคาทรัพยสนิ 2)คณะอนกุรรมการ
สินเชื่อ 3)คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 4)คณะอนุกรรมการจรรยาบรรณและตอตานทุจริต คอรรัปชนั 5)คณะกรรมการความ
ปลอดภัย อาชวีอนามัยและสภาพแวดลอมในการทาํงานของสถานประกอบการ และ6) คณะอนุกรรมการกาํกับดูแลการปฏบิตังิาน

 1) คณะอนกุรรมการประเมินราคาทรัพยสนิ ประกอบดวย กรรมการบริหาร 3 คน ผูอาํนวยการฝายเรงรัดหนีส้นิ และผูอาํนวย
การฝายการตลาด 2 คน และพนกังาน 6 คน รวม 12 คน ทาํหนาทีป่ระเมนิราคารถยนตและบรหิารจดัการขายรถยดึ มกีารปฏบิตังิาน

รวมกันเปนประจําสมํ่าเสมอทุกสัปดาห และมีการประชุมอยางนอยเดือนละครั้ง

  2) คณะอนุกรรมการสินเชื่อ ประกอบดวย กรรมการบริหาร 5 คน รองผูอํานวยการฝายเรงรัดหนี้สิน 1 คน รวม 6 คน ทําหนาที่
อนุมัติสินเช่ือท่ีจํานวนเงินสูง หรือกล่ันกรองสินเช่ือท่ีจํานวนเงินสูงข้ึน เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการบริหาร และอนุมัตินโยบาย
เกี่ยวกับการใหสินเชื่อ การตลาด และหลักเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของ

 3) คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย กรรมการบริหาร ผูบริหาร และหัวหนาหรือรองหัวหนาทุกหนวยงานใน
บริษัท รวม 20 คน ทําหนาที่ดังนี้

 - พิจารณาระบุปจจัยความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองคกร ใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธทางธุรกิจประจําป 
โดยตองดําเนินการใหครอบคลุมความเสี่ยงแตละดาน เชน ดานการตลาด ดานสภาพคลอง ดานการปฏิบัติการตางๆ เปนตน

 - จดัทาํมาตรการปองกนัและจัดการความเสีย่งโดยรวม ซึง่ระบอุยูในคูมอืนโยบายการบริหารความเส่ียง โดยคณะอนกุรรมการ
บรหิารความเส่ียงจะตองจดัทาํและปรับปรงุเพือ่ใหสอดคลองกบัปจจยัความเสีย่งท่ีอาจมีการเปลีย่นแปลงประจําปในทุกตนป จากน้ัน

จะนาํเสนอตอคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบ/สอบทาน และพิจารณาถงึมาตรการปองกนัและจัดการ
ความเสี่ยงที่ครอบคลุมอยางเพียงพอและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติใชเปนแนวปฏิบัติตอไป 
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 - ดําเนินการวิเคราะห ประเมิน ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมความเสี่ยงที่สัมพันธกับหนาที่และกระบวนการทํางาน
แตละดานใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมและยอมรับไดอยูเสมอทุกๆ ไตรมาส เพ่ือใหบริษัทลดความเสียหายจากความเสี่ยงมากที่สุด 
โดยนําเสนอเรื่องที่ตองดําเนินการปรับปรุงแกไขตอคณะกรรมการบริหาร เพื่อจัดทําเปนนโยบายหรือแนวปฏิบัติไปยังหนวยงาน
ทุกฝายที่เกี่ยวของ

 - จัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจําไตรมาส เสนอคณะกรรมการบริหาร เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัท โดย
ผานคณะกรรมการตรวจสอบ

 4) คณะอนุกรรมการจรรยาบรรณและตอตานทุจริตคอรรัปชัน ประกอบดวย กรรมการบริหาร 8 คน ผูบริหาร 1 คนและ
พนักงานระดับหัวหนาหรือรองหัวหนาของพนักงานทุกหนวยงาน 5 คน รวม 14 คน ทําหนาที่ กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามคูมือ
แนวทางการปฏิบตักิารตอตานทุจรติ คอรรปัชัน่ มกีารอบรม ตดิตาม ทดสอบเพือ่ประเมนิผลความรู ความเขาใจของพนักงาน รวมถงึ
การจัดกิจกรรมตางๆ ดานความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชนของบริษัท 

 5) คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางานของสถานประกอบการ ประกอบดวย
กรรมการบริหาร 1 คน ผูบริหาร 1 คน และพนักงานระดับปฏิบัติการ 5 คน รวม 7 คน ทําหนาที่พิจารณานโยบาย แผนงาน เสนอแนะ
แนวทางการปรับปรุง สงเสริมและสนับสนุนใหมีความปลอดภัยในที่ทํางาน

 6)  คณะอนกุรรมการกํากบัดแูลการปฏิบตังิาน ประกอบดวย กรรมการบรหิาร 1 คน ผูบรหิาร 5 คนและผูจดัการ 2 คน รวม 8 คน
ทําหนาที่เปนผูกํากับดูแล สนับสนุนและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานใหมีความสอดคลองกับกฎเกณฑ กฎระเบียบที่บริษัทตอง
ปฏิบัติ โดยมีงานสรุปไดดังนี้ ศึกษา รวบรวม กฎหมายและระเบียบกฎเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท จัดทํา
คูมือ นโยบาย กฎระเบียบของบริษัท เผยแพร ประกาศและอบรมใหกับทุกหนวยงานใหมีการปฏิบัติตามอยางเครงครัด เพื่อใหการ
ทํางานของทุกหนวยงานถูกตองตามกฎเกณฑและมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบและประเมินผล และรายงานตอคณะกรรมการบริหาร 
รวมทั้งใหคําแนะนํากฎเกณฑและกฎหมายที่เปนประโยชนในการวางแผนการลงทุนขยายสายงานธุรกิจใหม เปนตน

 (5)  การประเมินผลงานของตนเอง

 บริษทัไดกาํหนดไวในการกาํกับดูแลกิจการท่ีด ีโดยไดกาํกับดูแลใหมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั 
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจดัการ และผูบริหารระดับสูง โดยเลขานุการบรษิทัเปนผูจดัทําแบบประเมิน มรีปูแบบการประเมิน

ผลการปฏิบัติงาน 2 แบบคือ ประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ และ ประเมินประธานเจาหนาท่ีบริหาร ( CEO) เปนประจําทุกป ทั้งน้ี 
เพ่ือนําผลการประเมินท่ีสะทอนถึงประสิทธิภาพในการกํากับดูแลกิจการ และทราบถึงปญหาที่ชัดเจนในการปฏิบัติงาน เพ่ือให

คณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงาน และปญหาเพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป ในป 2561 สรุปผลการประเมิน ดังนี้

 1) การประเมินภาพรวมของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ โดยประเมินในดานตางๆ คือ (1) โครงสรางและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการ (2) การประชุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (4) เรื่องอื่นๆ ประกอบดวย 
ความสัมพันธกับฝายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการทั้ง
คณะ ในภาพรวม 5 หัวขอ เห็นวาการดําเนินการสวนใหญจัดทําไดดีมาก มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 91.59 %

 2) การประเมินประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) คือ (1) ความคืบหนาของแผนงาน (2) การวัดผลการปฏิบัติงาน 
โดยมีหัวขอดังนี้ 1. ความเปนผูนํา 2. การกําหนดกลยุทธ 3. การปฏิบัติตามกลยุทธ 4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
5. ความสัมพันธกับคณะกรรมการ  6. ความสัมพันธภายนอก 7. การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร 8. การสืบทอด
ตําแหนง 9. ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ 10. คุณลักษณะสวนตัว สรุปผลการประเมินของประธานเจาหนาที่บริหารอยูใน

ระดับดีมาก มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 89.35 % 
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 ทั้งน้ี จากท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คร้ังท่ี 2/2561 เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2561ไดมีมติ
อนุมัติใหประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ เนื่องจาก การทํางานของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการมีลักษณะ
คลายกัน ตางกันเพียงเรื่องวงเงินอนุมัติ จึงขอใหมีการประเมินกรรมการผูจัดการดวยแบบประเมินเดียวกันกับประธานเจาหนาท่ี
บริหาร (CEO) โดยสรุปผลการประเมินของกรรมการผูจัดการอยูในระดับ ดีมาก มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 90.05% 

 (6) คาตอบแทนกรรมการ ผูบริหาร 

 บริษัทไดดําเนินการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2560 ไดกําหนดให
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พจิารณาคาตอบแทนสําหรับผูบริหารระดบัสูง และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษทั
เพ่ือพิจารณา โดยคาํนึงวาคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจดัการควรอยูในระดับท่ีเหมาะสมและสอดคลอง
กับภาระหนาที่ สวนการกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบในป 2561 ยังใชการพิจารณาใหคาตอบแทนที่
เหมาะสม โดยการเปรียบเทียบกับคาตอบแทนคณะกรรมการของบริษัทในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน มีขนาดใกลเคียงกัน และผล
การดาํเนนิงานของบรษิทั ซึง่ไดนาํเสนอขออนมุตัคิาตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั และกรรมการตรวจสอบ ตอท่ีประชมุผูถอืหุน
ในป 2561 เปนจํานวนเงินไมเกิน 8.5 ลานบาท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดมีดุลยพินิจจัดสรรจายในรูปคาตอบแทนรายเดือน และ
เบี้ยประชุม (รายละเอียดเปดเผยอยูในขอ 6.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร)
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 (7) การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 เมื่อมีกรรมการ ผูบริหารระดับสูง และเลขานุการที่ไดรับการแตงตั้งใหม แตละทานจะไดรับขอมูลจาก เลขานุการบริษัทและ
เลขานุการคณะกรรมการ โดยจะเปนผูประสานงานจัดมอบเอกสารและขอมูลใหแกกรรมการ ผูบริหารระดับสูงและเลขานุการที่เขา
รับตําแหนงใหทราบถึงการปฏิบัติหนาท่ีและความรับผิดชอบของการเปนกรรมการบริษัทจดทะเบียนตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย รวมทั้งกฎหมายและนโยบายดานตางๆ เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือเตรียมความพรอม และสามารถ
ปฏบิตัหินาทีไ่ด ไดแก คูมอืกรรมการบริษทัจดทะเบียน หลกัการกํากบัดแูลกจิการท่ีด ีนโยบายในการกาํกบัดแูลกจิการ ขอบงัคบัของ
บริษทั ขอมูลผลการตรวจสอบ ผลการดาํเนินงาน แผนธุรกิจของบรษิทั และแผนการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิทั เปนตน เพ่ือ
ใหทุกทานสามารถปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวัง และเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม

  พรอมกนัน้ี บริษทัไดใหความสําคัญตอหลกัสูตรทีส่าํนักงาน ก.ล.ต.กาํหนดใหเขาอบรมโดยคณะกรรมการบรษิทัสนบัสนนุให
กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบทุกทานเขาอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อนําความรู
และประสบการณมาพัฒนาบริษัทตอไป ไดแก หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) Director Certificate Program 
(DCP) Audit Committee Program (ACP) Advance Audit Committee Program (AACP) 

 นอกจากนี้ บริษัทสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหกรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการ และพนักงาน 
ที่เกี่ยวของ เขาอบรมสัมมนาตางๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ เพื่อพัฒนาความรูอยางสมํ่าเสมอ เชน กฎระเบียบขอบังคับ
ที่มกีารเปลีย่นแปลงในเรือ่งการกาํกับดูแลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณธรุกิจ อกีท้ังมีการพัฒนาเพิม่เตมิโดยเขาอบรมกับสมาคมธุรกิจ
เชาซือ้ สภาวชิาชพีนกับัญช ีสาํนกังานฝกอบรมตางๆ สาํนกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยฯ และหลกัสตูรท่ีสาํคญัๆ ของสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย เปนตน (ไดเปดเผยไวที่นโยบายพัฒนาบุคลากร ขอ 6.5) เชน 

 -  นายดนุชา วีระพงษ ประธานเจาหนาที่บริหาร เขาอบรมหลักสูตร CEO CLUB 2018 ครั้งที่ 3/2018 ในหัวขอ Global 
Economic Outlook 2019 : Implication to Thailand จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 -  นางประภาศรี เพ่ิมทรัพย ประธานกรรมการตรวจสอบ เขาอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุนท่ี 258/2561 และ หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุนท่ี 29/2561 จากสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 -  นายไทยลกัษณ ลีถ้าวร กรรมการอิสระ เขาอบรมหลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุนที ่29/2561

 -  นายสรภัส สุตเธียรกุล กรรมการอิสระ เขาอบรมหลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 29/2561 

 -  นายวิชัย ไหมทอง กรรมการอิสระ เขาอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 258/2561 

และ หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุนท่ี 30/2561 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) 

 -  นางดวงรัตน แจงมงคล กรรมการและเลขานุการบริษัท เขาอบรม ROAD TO CERTIFY ครั้งที่ 4/2018: “แนวทางการ
เขารวมเปนสมาชิกโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต” และ สัมมนาเรื่อง Enhancing 

Good Corporate Governance based on CGR Scorecard จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน
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8. ความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการ (CSR)
 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมมาอยางตอเนื่อง มุงมั่นดําเนินธุรกิจ

อยางมคีวามรบัผดิชอบตอสังคม เพ่ือสรางความยัง่ยืนอยางตอเนือ่ง ภายใตหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ ียดึมัน่ดําเนนิธุรกิจท่ีคาํนึง
ถึงผลประโยชนและผลกระทบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย รวมถึงการเขาเปนสวนรวมที่ดีของสังคมและชุมชน 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อใชเปนนโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจ
ที่พนักงานทุกระดับจะยึดปฏิบัติตาม นอกจากน้ี บริษัทไดทําการสงเสริมการปลูกจิตสํานึกใหกับพนักงานทุกระดับชั้น ตระหนักถึง
ความสาํคญัของชมุชน สงัคมและสิง่แวดลอม ผานระบบการประชาสมัพนัธภายในของบรษิทั รวมทัง้ไดเปดโอกาสใหพนักงาน รวมถงึ
คูคาไดมีสวนรวม ในการจัดทําโครงการตางๆ เปนประจําทุกป โดยบริษัทมุงหวังใหโครงการตางๆ นั้น สามารถสรางประโยชนสูงสุด
ใหแกสังคมและสิ่งแวดลอม

สาํหรับแนวคิดของบริษทัตอแนวทางปฏิบตั ิCSR in process ในกระบวนการของธุรกิจ เพ่ือพัฒนาธรุกิจสูความย่ังยืน บริษทั
ไดยดึคาํกลาวทีว่า“ อยาพยายามทํา CSR ใหเปนงาน แตเนนทาํงานใหม ีCSR ” โดยบริษทัใหความสาํคญักบัการดแูลพนกังานอยาง
เหมาะสม ในเร่ืองสวัสดกิารพนักงาน สงเสริมสวสัดภิาพดานสขุภาพและความปลอดภยัใหกบัพนกังาน การจางงานทีไ่มละเมดิสทิธิ
มนุษยชนและใหความสําคัญในเรื่องมนุษยธรรมตอพนักงาน รวมถึงความรับผิดชอบตอลูกคา คูคา ผูมีสวนไดเสีย เปนตน บริษัทได
ปฎบิตัติามกฎหมายและกฎเกณฑทีเ่กีย่วของ เชน กฎหมายคุมครองผูบรโิภค กฎหมายเเรงงาน การจายภาษี และดําเนนิกจิการภาย
ใตหลักจริยธรรมและหลักการกํากับ ดูเเลกิจการท่ีดี โดยรับผิดชอบสังคมและสิ่งเเวดลอมและชุมชนโดยรอบ มุงเนนการบริการให
เกิดความพึงพอใจแกลกูคา ตามพันธกิจที่บริษัทยึดเปนแนวทางในการทํางาน อันไดแก “ ใสใจบริการ สูมาตรฐาน และความพอใจ 
Speed car Speed money ” 

นอกจากนี้ บริษัทไดมีการทํา CSR After process อยางตอเนื่อง มีการสนับสนุนสงเสริมกิจกรรมที่สรางจิตสํานึก สราง
ประโยชนใหเกิดข้ึนในสังคม เชน การบริจาคทุนการศึกษา การรณรงคสรางจิตสํานึกตอสังคมและสิ่งแวดลอม และการชวยเหลือ
ผูดอยโอกาสทางสังคมและผูประสบภัยทั้งในรูปแบบของกําลังกายและกําลังทรัพย เปนตน ซึ่งทุกกิจกรรมจัดใหพนักงานทุกระดับ
ในบริษัทไดมีสวนรวมดวยกันทุกคนเพื่อสงเสริมการชวยเหลือซึ่งกันและกันใหกลายเปนวัฒนธรรมองคกร ท้ังนี้ บริษัทไดปฏิบัติตาม
แนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กําหนดไว 8 ขอ ดังนี้

8.1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม

- บริษัทประกอบกิจการดวยความสามารถทางธุรกิจ ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี อยางมีจริยธรรมและ
สัมพันธภาพที่ดีตอบุคคล และกิจการที่บริษัทเกี่ยวของ ไดแก ผูถือหุน ลูกคา คูคา คูแขง เจาหนี้ หนวยงานของรัฐ สังคม ชุมชนและ
สิง่แวดลอม โดยบรษิทัมนีโยบายบรรษัทภบิาลและจรรยาบรรณธรุกจิในการปฏบิตัติอผูมสีวนเกีย่วของเปนลายลกัษณอกัษร (เผยแพร
ในเว็บไซตของบริษัท) 

-  ดําเนินธุรกิจดวยความรอบคอบ ซื่อสัตย สุจริต สรางธุรกิจใหเติบโตมั่นคง สรางมูลคาเพิ่มใหแกผูถือหุน ดูแลรักษาสิทธิ
ของผูถือหุน และจัดสรรเงินปนผลใหอยางเปนธรรม

-  การแขงขันท่ีเปนธรรม : บริษัทปฏิบัติตอคูแขงทางการคาอยางเปนธรรม ภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี ไมมี

พฤตกิรรมท่ีขดัขวางการแขงขัน ไมแขงขันโดยทุมตลาด ไมลดอตัราดอกเบ้ียจนทาํใหสญูเสยีระบบการแขงขันท่ีด ีและไมบริการเปน
พิเศษแบบรายบุคคลจนเกินควร ไมทําลายชื่อเสียงของคูแขง ดวยการกลาวหาในทางเส่ือมเสีย พนักงานบริษัทหลีกเล่ียงการแยง
ลูกคา หรือวิจารณเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย คาธรรมเนียม หรือแผนธุรกิจตางๆ ของบริษัทผูใหเชาซื้อรายอื่นในตลาดรถยนต ซึ่งอาจ

สงผลกระทบตอการแขงขัน ในระยะเวลาที่ผานมา บริษัทไมเคยมีขอพิพาทใดๆ กับคูแขง

- สงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในคูคา : ในการซื้อรถยนตจากเต็นทคูคาเพื่อจัดสินเชื่อใหกับลูกคาไดเชาซื้อรถ 
บริษัทจะคัดเลือกผูจําหนายรถยนตมือสองที่ไดมาตรฐาน มีฐานะการเงินท่ีมั่นคงนาเชื่อถือ ซึ่งเสนอขายรถท่ีมีคุณภาพและราคา
ที่เหมาะสมตอความตองการของลูกคา บริษัทปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรมตามเง่ือนไขทางการคา ใหความสําคัญตอการปลอย
สนิเชือ่ และชําระราคารวดเรว็ มุงสรางสายสมัพันธทีด่ตีอคูคา เปนการรกัษาตลาดไว เพ่ือใหเกิดประโยชนสงูสุดรวมกนั โดยไมขดัตอ

ศีลธรรมอันดี หรือกอความเสื่อมเสียชื่อเสียงบริษัท
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- สงเสริมการเคารพตอสิทธิในทรัพยสิน : บริษัทจัดทําสัญญาเชาซื้อที่มีเงื่อนไขสัญญาที่เหมาะสม และเปนธรรมตอลูกคา 
เคารพสิทธิในการครอบครองรถของลูกคา ใหลูกคามีสิทธิไดใชรถ ครอบครองรถ และไดรับทะเบียนรถที่เชาซื้อ

-  บริษัทหลีกเล่ียงกิจกรรมใดๆ อันเปนการลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา เชน ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร เคร่ืองหมายการคา 
ซอฟทแวร ที่เปนกรรมสิทธิ์ของผูอื่น 

- ชําระคาการใชหรือไดมาซึ่งทรัพยสินอยางเปนธรรม : บริษัทไดปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงิน ตามขอตกลงกับเจาหนี้
ธนาคารโดยเครงครัด เชน มีเงื่อนไขเกี่ยวกับการดํารงไว ซึ่งอัตราสวนหนี้สินตอทุนกําหนดท่ี 3:1 ซึ่งบริษัทมีความสามารถในการ
ชาํระคนืเงนิกูยมืและดอกเบีย้ตรงตามกาํหนดเวลาโดยไมเคยผดินัด และบรษิทันาํสงรายงานทางการเงนิใหกบัธนาคารตามกําหนด
ทุกไตรมาส

-  เกี่ยวของกับการเมืองอยางมีความรับผิดชอบ : ในดานการเกี่ยวของกับหนวยงานของรัฐ บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย 
และกฎเกณฑตางๆ ของหนวยงานที่กํากับดูแลและเกี่ยวของ ไดแก กรมพัฒนาธุรกิจการคา กรมสรรพากร สํานักงาน ก.ล.ต. 
ตลาดหลักทรัพยฯ กรมการขนสงทางบก และคณะกรรมการคุมครองผูบริโภค เปนตน พรอมใหความรวมมือสนับสนุนการพัฒนา
นโยบายสาธารณะ ซึ่งเปนประโยชนตอสังคม และตระหนักถึงการเกี่ยวของ และใหความชวยเหลือกับฝายการเมืองอยางมีความ
รับผิดชอบ จะไมชวยเหลือ สนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองที่เปนการกระทําที่มิชอบดวยกฎหมาย 

8.2  การตอตานการทุจริต

เม่ือวันท่ี 16 ตุลาคม 2558 บริษัทเขารวมเปนสมาชิก “แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต” 
(The Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) อยางเปนทางการ ทั้งนี้ บริษัทไดจัดทํานโยบาย
ตอตานการทุจริตประกาศไวในจรรยาบรรณธรุกิจและใหกรรมการและพนกังานทุกระดับยึดถือปฏิบตัิอยางเครงครัด (ดงัแสดงไวใน
เว็บไซตของบริษทั) บริษทัยึดหลักมุงใหการปฏิบตังิานใดๆ เปนไปดวยความสจุริต ถกูตองโปรงใส เปดเผยและตรวจสอบได ไมทจุริต 
ไมให และ/หรือ ไมรบัสินบน สิง่ลอใจ อามิสสินจาง หามกรรมการ ผูบริหาร และพนกังานรบัเงินสดหรอืตราสารท่ีเปรียบเสมอืนเงนิสด 
สิ่งของ สินนํ้าใจ ของขวัญ ของกํานัล หรือการเลี้ยงรับรองตองไมเกินกวามารยาททางสังคม หรือเปนที่ยอมรับไดทางธุรกิจ ไมเสนอ
สัญญา เรียกรองหรือรับสินบนใดๆ ไมวาทางตรงหรือทางออม เพื่อแลกกับผลประโยชนสวนตนหรือพวกพอง

- สําหรับในป 2561 บริษัทไดอยูระหวางการตออายุสมาชิก “แนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต” 
(The Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ที่ครบอายุสมาชิกเมื่อเดือน ตุลาคม 2561 ที่ผานมา 

ทัง้นี ้บรษิทัไดทบทวน ปรบัปรงุนโยบายตอตานทจุรติคอรรปัชนั และอยูระหวางการจดัทาํคูมอืแนวปฏบิตักิารตอตานทจุรติคอรรปัชนั 
ที่จะประกาศใชในป 2562 โดยในการจัดทําจะสอดคลองกับแนวปฏิบัติที่ CAC ประกาศใหกับกลุมสมาชิกและบริษัทที่ตองการเขา

รวมโครงการรับทราบ และนําไปเปนแนวทางในการจัดทํานโยบายและคูมือในการตอตานทุจริตคอรรัปชัน ซึ่งโดยทั่วไปบริษัทจะมี
การทบทวนนโยบายอยางนอยปละ 1 ครัง้ รวมถงึการทบทวนนโยบายการปองกันและปราบปรามการฟอกเงนิ และปองกันและปราบ

ปราม การสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย อยางนอยปละ 1 ครั้งอีกดวย 

- บริษัทใหความสําคัญกับการมีสวนรวม พรอมดวยการสนับสนุนสงเสริมใหเกิดความรวมมือรวมใจระหวางองคกรในภาค
ธุรกิจ ภาครัฐ ภาคประชาสังคม สื่อมวลชนและองคกรระหวางประเทศ เพื่อขับเคลื่อนการใชมาตรการตอตานการทุจริต การเปดเผย

ขอมูล และกําหนดมาตรฐานการประกอบธุรกิจที่สะอาด เนนการแขงขันดวยระบบกลไกตลาด จากในป 2560 ที่บริษัทไดแยกการ
บริหารความเสีย่งดานการทจุริตคอรรปัชัน ออกจากการบรหิารความเสีย่งองคกร เพ่ือนํามาประเมนิและตดิตามการปฏบิตังิานเกีย่ว
กับการกํากับดูแลและควบคุมดูแล เพื่อปองกันการทุจริต คอรรัปชันใหครอบคลุมในเร่ืองการบริจาคเพ่ือการกุศล การเปนผูใหการ
สนับสนุนทางการเมือง การรับของขวัญ และการใชจายเพื่อการเลี้ยงรับรอง เปนตน ทั้งนี้ ในป 2561 หลังจากการเขารวมอบรมกับ 
CAC จงึพบวาบริษทัจะตองปรบัปรุงแบบประเมนิความเส่ียงดานการทุจรติคอรรปัชนัใหครอบคลุมความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ใหมากยิง่ขึน้ 

โดยเฉพาะความเส่ียงดานการทุจริตคอรรัปชันกับหนวยงานรัฐบาลท่ีบริษัท บริษัทรวม หรือคูคาตองดําเนินธุรกรรมตางๆ รวมกัน 
ซึ่งขณะนี้อยูระหวางการปรับปรุง คาดวาจะสามารถใชแบบประเมินใหมนี้ภายในไตรมาส 1/2562 เปนตนไป 

-  บรษิทักาํหนดกลไกการปฏิบตังิานของฝายบัญชแีละการเงินใหมกีารรายงานสถานะการเงนิทีถ่กูตอง โปรงใส เพือ่ใหมัน่ใจ
วามีประสิทธิภาพในการปองกันการทุจริต และสามารถตอตานการใหสินบน และคอรรัปชนั
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- บริษทัจัดใหมกีระบวนการประเมนิความเส่ียงจากการทจุริตคอรรปัชัน แยกออกจากการประเมินความเส่ียงจากการปฏบิตัิ
งานประจํา และมีการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

- จดัใหมคีณะอนกุรรมการจรรยาบรรณและตอตานทุจรติคอรรปัชนั ประกอบดวย ผูบรหิาร และพนกังาน ทาํหนาทีป่ระเมนิ
และบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปชัน ซึ่งครอบคลุมระบบงานทุกหนวยงานที่สําคัญตางๆ เชน การตลาด การจัดซื้อจัดจาง 
การเรงรัดหน้ีสิน การชําระเงิน เปนตน ทั้งนี้ ไดมีการทบทวนความเส่ียงอยางตอเนื่องทุกไตรมาส เพื่อใหมีการวางมาตรการและ
ตดิตามแกไขทีเ่หมาะสมอยางสมํา่เสมอ และทนัเวลา โดยนาํเสนอผลการประเมนิตอคณะกรรมการบรหิาร กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการบริษัท ตามลําดับ

- จัดใหมีคณะอนุกรรมการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย กรรมการบริหาร ผูบริหาร และพนักงาน โดยมีหนาที่ใน
การจดัทาํระเบยีบ คูมอื และนโยบายใหกบัหนวยงาน พรอมกบัการประกาศ การจดัอบรมเพือ่ใหพนักงานเขาใจ รบัทราบ และปฏบิตัิ
งานไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ รวมถึงทําหนาที่ดูแลการปฏิบัติงานของทุกหนวยงาน ตามกฎเกณฑ นโยบายและขอบังคับ
ทีก่าํหนดไว ทัง้จากภายในและภายนอกบริษทั พรอมกับการควบคมุดแูลการฝาฝนระเบยีบขอบงัคบัและกฎหมายของทุกหนวยงาน 
และ ซึง่ในการปฏิบตังิานจะคาํนึงถงึผลกระทบทางลบตอความคาดหวังของผูถอืหุน ลกูคา พนกังาน วงการธุรกจิ สาธารณชน ชมุชน 
ซึ่งเปนผลกระทบตอชื่อเสียงของบริษัทดวย 

- จดัใหมกีารตรวจสอบภายใน ประเมินระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมความเสีย่งจากการทจุริตคอรรปัชัน และรายงาน
ผลการตรวจสอบ พรอมขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจสอบ

- จัดใหมีชองทางการรับแจงขอมูล ขอรองเรียน แจงเบาะแส การกระทําที่เขาขายผิดกฎเกณฑระเบียบขอบังคับหรือ
ผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท หรือ มีขอสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือ ระบบการควบคุมภายใน หรือ มีขอสงสัยวามีสวนเกี่ยวของ
กับการทุจริตคอรรัปชัน โดยใหปรึกษาผูบังคับบัญชา หรือ แจงผานอีเมล หรือ สงจดหมายลับ มาที่เลขานุการบริษัท หรือ ผูจัดการ
แผนกบุคคล หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ

- บริษัทมีนโยบายในการคุมครองผูใหขอมูลหรือเบาะแสแกบริษัท (Whistle Blowing Policy) โดยบริษัทใหความเชื่อมั่นวา 
จะเก็บรักษาขอมูลของผูใหเปนความลับ และจะไมดําเนินการลงโทษใดๆ กับพนักงานที่ใหขอมูลดวยเจตนาสุจริต

- ไดสื่อสารและจัดอบรมการตอตานทุจริตคอรรัปชัน ใหความรูแก กรรมการ ผูบริหาร พนักงานใหม และพนักงานทั่วทั้ง
องคกร ใหทราบถึงนโยบายและแนวปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชันของบริษัท รวมทั้งนโยบายที่เกี่ยวของตางๆ 
ตลอดจนช้ีใหเห็นโทษของการทุจริตคอรรัปชันที่เปนภัยรายแรงตอสังคมและประเทศ และผูกระทําความผิดอาจจะตองไดรับโทษ
ตามกฎหมาย เพ่ือสงเสริมใหเกิดจิตสํานึกและความรวมมอืในการเปนสวนหน่ึงของการตอตานการทุจริตในทุกรปูแบบและสามารถ
สื่อสารใหครอบครัว เพื่อนหรือบุคคลภายนอกเขาใจแนวทางในการปฏิบัติในการตอตานทุจริตฯ ไดดวย

- สื่อสารใหลูกคาหรือบุคคลภายนอกที่มาติดตอกับบริษัท ทั้งในสํานักงานใหญและสาขาตางๆ ไดทราบถึงนโยบายและ
เจตนารมณในการตอตานทุจริตคอรรัปชันของบริษัท โดยติดปายและรูปการรณรงคตอตานคอรรัปชันหนาบริษัท และจัดทําปาย
ตั้งโตะในทุกชั้นฝาย

- จดัทาํเส้ือยูนฟิอรมของบริษทั ปกขอความ “ตอตานทจุรติคอรรปัชนั” ใหแก ผูบรหิาร และพนักงานทกุคนในองคกรไดสวมใส
อยางนอยสัปดาหละหน่ึงครั้ง เพ่ือส่ือสารขอความและเตือนใจใหกับผูสวมใสและบุคคลภายนอกไดทราบถึงภัยรายของการทุจริต
คอรรัปชันและเชิญชวนใหรวมกันตอตานทุจริตคอรรัปชัน

 - บริษทัไดปฏิบตัติามนโยบายดวยการหลีกเลีย่งทีจ่ะเขาไปมีสวนรวมกบักิจกรรมใดๆ ทีจ่ะนาํไปสูปญหาคอรรปัชันของภาครฐั
และ/หรือภาคเอกชน และพรอมใหความรวมมือ สนับสนุนมาตรการของรัฐ และเอกชนในการตอตานทุจริตคอรรัปชัน
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    บริษัทเขารวมกิจกรรมท่ีสงเสริมดานการตอตานทุจริตคอรรัปชัน ในป 2561 ดังน้ี

บริษัทใหความสําคัญกับการเขารวมกิจกรรมท่ีสงเสริมการตอตานทุจริตคอรรัปชันอยางสม่ําเสมอและตอเน่ือง โดยเม่ือ
วันที่ 6 กันยายน 2561 กรรมการ ผูบริหารและตัวแทนพนักงานของบริษัทไดเขารวมเปนสวนหนึ่งของการแสดงจุดยืน ในการ
รวมพลังกันตอตานทจุริตคอรรปัชันรวมกบัหนวยงานภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม โดยตวัแทนบริษทัไดไปรวมงาน 
“วันตอตานคอรรัปชันแหงชาติ 2561” จัดขึ้นโดย องคกรตอตานคอรรัปชัน (ประเทศไทย) หรือ Anti-Corruption organization 
of Thailand: ACT ภายใตแนวคิด “คนไทย ตื่นรูสูโกง” โดยมุงสงเสริมใหคนไทยทุกภาคสวนไดลุกข้ึนมาเปน Active Citizen 
ที่ปฏิวัติตัวเองดวยการไมนิ่งเฉยและกลาลุกขึ้นมาสงเสียงตอตานการโกงทุกรูปแบบ ใหเกิดเปนพลังสังคมที่พรอมตอสู ปกปอง
ผลประโยชนของประเทศชาติ และไดตระหนักวาคนไทยสามารถเอาชนะคอรรัปชัน เพ่ือสรางมิติใหมในการสรางอนาคตที่ดี 
ใหกับประเทศไทย

เม่ือวันท่ี 11 ตลุาคม 2561 ประธานเจาหนาท่ีบริหารและพนักงานของบริษทัไดรวมงาน CAC Conference 2018 องคกร
ตอตานคอรรัปชัน (ประเทศไทย) ในงาน National Conference on Collective Action against Corruption ครั้งที่ 9 ในหัวขอ 

“Disrupting Corruption”จดัข้ึน ณ โรงแรมดสุติธาน ีในงานน้ีไดรบัเกยีรตจิากวทิยากรผูทรงคณุวุฒทิัง้ในประเทศ และตางประเทศ
มารวมแบงปนความรูและประสบการณ เชน ดร. พนัส สิมะเสถียร ประธาน CAC, ดร. มานะ นิมิตรมงคล เลขาธิการ องคกร
ตอตานคอรรัปชัน (ประเทศไทย) (ACT) ในหัวขอ “เสือดํา, หมูปา, และนาฬกาเพื่อน...” และ ดร. ธานี ชัยวัฒน ผูอํานวยการ
ศูนยเศรษฐศาสตรพฤติกรรมและการทดลอง คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในหัวขอ “การใชเทคโนโลยีดิจิตอล
เพื่อตรวจหาความขัดแยงของผลประโยชน” เปนตน 
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ทัง้น้ี บริษทัไดปฏิบตัแิละเขารวมกิจกรรม เพ่ือแสดงจดุยืนในการปฏเิสธการมสีวนเก่ียวของกับการทุจริตคอรรปัชันทุกรูปแบบ
มาอยางตอเนื่อง โดยช้ีใหเห็นถึงความสําคัญของการตอตานการทุจริตและรวมมือกันเพื่อใหเกิดการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน
ในวงกวาง และรวมกันผลักดันใหภาครัฐปรับปรุงกระบวนการทํางานอยางโปรงใส ยอมรับการมีสวนรวมและตรวจสอบไดจาก
ภาคเอกชนและประชาสังคม เพื่อปกปองประโยชนสาธารณะจากการทุจริตคอรรัปชัน 

8.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน

บรษิทัตระหนกัถึงการปฏิบตัใินดานการใหความเคารพสิทธมินษุยชนอยางเครงครดั และสนับสนนุใหพนกังานใชสทิธขิองตน
ในฐานะพลเมืองตามรัฐธรรมนูญและกฎหมาย บริษัทไดกําหนดแนวทางปฏิบัติแกพนักงานในการปฏิบัติตนกับผูรวมงานและผูอื่น
ที่เก่ียวของดวยการใหเกียรติและเคารพซ่ึงกันและกัน มีมารยาททางสังคม มีนํ้าใจและเปนแบบอยางท่ีดีตอกัน นอกจากน้ี บริษัท
ไดปฏิบัติตอพนักงานทุกระดบัทุกคนอยางเทาเทียมกัน โดยไมเลือกปฏิบัติไมวาบุคคลนั้นจะเปนใคร มีถิ่นกําเนิด สัญชาติ เชื้อชาติ 
เผาพันธุ สีผิว ศาสนา ภาษา หรือสถานะทางสังคมเชนใด รวมถึงการใหความเคารพในความเปนสวนตัว ขอมูลสวนบุคคล ความมี
อิสระในการกระทําใดๆ ตามสิทธิอันชอบธรรมตามหนาที่การงาน ตามกฎหมายและสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

-  สนบัสนุนและเคารพการปกปองสิทธมินษุยชน โดยบรษิทัไมมนีโยบาย ไมกระทําและไมมสีวนเก่ียวของกับการลวงละเมิด 
เชน ไมกระทําและไมสนับสนุนการบังคับใชแรงงานที่ผิดกฎหมาย หรือการใชแรงงานเด็ก

-  การปฏิบัติตอพนักงาน ผูมีสวนเกี่ยวของ ชุมชน และสังคมรอบขางดวยความเคารพในคุณคาของมนุษย ใหความสําคัญ
ในเรื่องสิทธิมนุษยชนอยางเทาเทียม เอาใจใสดูแลทุกขสุขความเปนอยู การชวยเหลือซึ่งกันและกันเมื่อประสบเหตุเภทภัย 

-  บรษิทัมกีารบริหารจัดการความเส่ียง โดยมกีารประเมนิความเส่ียงทีอ่าจเกดิจากการละเมิดสิทธมินษุยชน ซึง่เปนสวนหนึง่
ที่ไดทําการประเมินไวในรายงานการบริหารความเสี่ยง ที่ไดรับการตรวจสอบและประเมินอยางสมํ่าเสมอ

 - บริษัทสงเสริมและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียท้ังภายในและภายนอกทุกกลุม ทั้งพนักงานทุกคนผูถือหุน ชุมชน สังคม 
มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น เม่ือมีการกระทําของกิจการหรือบุคลากรท่ีอาจเปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพ่ือประโยชนใน
การสะทอนปญหาและหาแนวทางแกไขรวมกัน โดยเปดชองทางการติดตอเพื่อแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ หรือรองเรียน ตามท่ี
อยูของบริษัทที่ระบุในเว็บไซตของบริษัท 

- บริษัทมีนโยบายในการเก็บรักษาขอมูลสวนบุคคลของลูกหนี้ทุกราย จึงไดกําหนดผูรับผิดชอบในการควบคุมดูแลขอมูล
สวนบคุคล โดยใหความใสใจและระมดัระวงัในการควบคุมดแูลขอมลูสวนบคุคล อกีทัง้ บรษิทัยงัหามมใิหพนกังานหรอืผูทีเ่กีย่วของ 

นําขอมูลลูกคาไปเปดเผยหรือใชประโยชนสวนตัว

-  เปดโอกาสดานการจางงานบคุคล รวมไปถงึการจางงานคนพกิารอยางเทาเทยีม สาํหรบัการจางงานคนพกิารน้ัน บริษทัได
สมทบเงินเขากองทนุสงเสริมและพฒันาคุณภาพชวีติคนพิการถูกตองตามกฎหมายมาโดยตลอด และในปพ.ศ. 2561 ไดจางงานคน
พิการเปนพนักงานประจําของบริษัท จํานวน 1 คน ทําหนาที่พนักงานดานธุรการ

-  บริษทัมีนโนบายเรือ่งการปองกนัการคกุคามทางเพศ การกระทาํตางๆ ทีถ่อืวาเปนการคกุคามทางเพศ เชน การแสดงออก
โดยวาจา การวพิากษวจิารณเกีย่วกบัรสนยิมทางเพศของผูอืน่ หรอืการแสดงออกทางกายภาพเก่ียวกบัเรือ่งเพศอยางไมพงึประสงค 

การแสดงออกถึงความเปนปรปกษ ขมขูในที่ทํางาน หรือการกระทําใดๆ ที่เขาขายไมพึงประสงคในเรื่องเพศ การเผยแพรเรื่องขําขัน
เชิงลามกในที่ทํางาน ประกาศ แจกจาย สงกระจายขอมูลเนื้อหาหรือภาพที่แสดงถึงการคุกคามทางเพศ ทั้งนี้ บริษัทไดกําหนดบท
ลงโทษสําหรับผูที่กระทําผิดในเรื่องดังกลาว ซึ่งจะผานขั้นตอนการสืบสวน การคุมครองปกปอง และการพิจารณาลงโทษ 
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8.4. การปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม

บริษัทมุงมั่นเอาใจใสดานการปฏิบัติตอแรงงานหรือพนักงานดวยความเปนธรรม โดยปฏิบัติตอพนักงานตามขอบังคับของ
กฎหมายแรงงาน หลักสิทธิมนุษยชน และหลักจริยธรรม โดยตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของแรงงาน รวมถึงการใหผลตอบแทนและ
สวัสดิการแกพนักงานอยางเหมาะสม อีกทั้งบริษัทใหความใสใจในดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ
ทํางานของพนักงานมาโดยตลอด

-  บรษิทัเปดโอกาสใหพนกังานทกุระดบัมกีารเรยีนรู พฒันา เพิม่พนูศกัยภาพ และเลือ่นตําแหนง เมือ่มโีอกาสเหมาะสมดวย
ความเสมอภาค มกีารประเมินวธิกีารดําเนนิงาน และประเมนิผลงานอยางสมํา่เสมอ ไมปลด หรือเลกิจางพนกังาน อนัเปนการตดัสนิ
ใจของผูแทนฝายบริหารแตเพียงฝายเดียว หรือตัดสินใจอยูบนพื้นฐานของการเลือกปฏิบัติ

-  บริษทัใหความเปนธรรมตอการพิจารณาแตงต้ัง การโยกยาย โดยคาํนึงถึงความรู ความสามารถ และความเหมาะสมของ
พนักงานเปนเกณฑ

-  จัดใหมีเงื่อนไขการจางงานที่เปนธรรม พนักงานไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพ การจายคาจาง การทํางาน
คาลวงเวลา สมเหตุสมผล มีวันพักผอนประจําสัปดาห และวันลาพักผอนประจําป ตลอดจนการลาคลอด โดยที่พนักงานสามารถ
ทํางานไดเต็มศักยภาพ และแบงเวลาใหแกครอบครัวไดดวย

-  ไมสนับสนุนการใชแรงงานบังคับ ไมบังคับใหทํางานลวงเวลา เพื่อแลกกับการไมถูกลงโทษ หรือหักคาจาง 

-  จัดใหมีชองทางการสื่อสาร เพื่อรับฟงความคิดเห็นรองเรียน รองทุกข หรือ แจงเบาะแสของพนักงาน โดยไมจําเปนตอง
เปดเผยชื่อของผูรองเรียน โดยจัดใหมีกลองใสจดหมายภายในบริษัท อีเมล หรือสงทางไปรษณียถึงคณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือ ผูตรวจสอบภายใน หรือ เลขานุการบริษัท ตามที่อยูของบริษัทและอีเมลที่ระบุในประกาศและเว็บไซต

-  มกีารใหขอมูลสําคัญแกพนักงาน เพ่ือใหทราบผลการดาํเนนิงาน สถานะ แผนงานและกลยุทธของบริษทั จากการประชมุ
หนวยงานทุกสัปดาห ประชุมประจําเดือนของบริษัท และประชุมพนักงานประจําป 

-  บริษัทมีการดําเนินการและรับผิดชอบกระบวนการจัดการ เม่ือมีพนักงานรองเรียนการกระทําใดวาอาจเขาขายการ
กระทําผิดตอนโยบาย หลักเกณฑ ขอบังคับของบริษัทและกฎหมาย โดยคณะกรรมการบริหารจะแตงต้ังหรือมอบหมายคณะทํางาน
ใหดําเนินการรวบรวมขอเท็จจริงที่พนักงานรายบุคคล หรือเปนกลุม ไดกระทําเก่ียวกับการฝาฝนหรือการละเลยไมปฏิบัติตามกฎ
ขอบงัคบัดงักลาว เมือ่ไดรบัรายงานสิน้สดุ คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาสัง่ดาํเนนิการและรบัผดิชอบ เพือ่บรรเทาความเสยีหาย
ใหกับผูที่ไดรับผลกระทบ โดยคํานึงถึงความเดือดรอนเสียหายของสวนรวมดวย

- บริษทัใหความอสิระในการแสดงความคดิเหน็ ยอมรับ และรับรองคณะกรรมการสวสัดิการพนกังานทีม่าจากการเลอืกตัง้ 
ซึ่งมีวาระครบทุก 2 ป เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการเจรจาตอรองรวมกันระหวางบริษัทและพนักงานในทุกดาน ทั้งดาน

ผลตอบแทนและการกําหนดความกาวหนาในสายงานใหกับพนักงาน นอกจากนี้ บริษัทจะทําการแจงและบอกกลาวขอมูลสําคัญ
ตอพนักงานและตัวแทนพนักงาน เพื่อใหทราบผลการดําเนินงาน และสภาพที่แทจริงของกิจการ รวมถึงแจงขอมูลที่เหมาะสม และ
ภายในระยะเวลาที่สมควร เมื่อตองการเปลี่ยนแปลงใดๆ ภายในกิจการ

-  บริษทัไดปฏิบตัติามกฎหมาย และขอกําหนดตาง ๆ  ทีเ่ก่ียวของกับสวัสดิการอยางเครงครัด และอํานวยความสะดวก ดแูล
ใหพนักงานไดรับสิทธิตางๆ อยางเปนธรรม และเสมอภาค สวัสดิการที่จัดใหกบัพนักงานของบริษัท เชน การตรวจสุขภาพประจําป 
ประกนัสงัคม กองทนุสาํรองเลีย้งชพี การประกนัสขุภาพ ประกนัชวีติและอบุตัเิหต ุเงนิกูอเนกประสงค ใหชดุฟอรมพนกังาน การเยีย่ม
พนักงานกรณีเจ็บปวยซึ่งตองพักรักษาตัวในโรงพยาบาล เปนตน รวมถึงการจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมความสามัคคี เชน งานปใหม 

งานกีฬาสี กิจกรรมดาน CSR เพื่อใหพนักงานทุกคนไดมีสวนรวม 

-  บริษัทใหความสําคัญในเรื่องการสรางเสริมสุขภาพกายและสุขภาพใจที่ดีใหกับพนักงาน จึงมีการสงเสริมและสนับสนุน 

ทั้งในดานการออกกําลังกาย และดานกิจกรรมสรางสุขภาพจิตใจใหดีและแข็งแรง เชน สนับสนุนเงินทุนและชุดฟอรมเพื่อใชใน
การทํากิจกรรมแขงฟุตบอลกับคูคา การเขาอบรมฟงธรรม เปนตน 
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-  จดัใหมกีารใหรางวลัตอบแทนและแสดงความชืน่ชมในรปูแบบตางๆ แกพนกังานท่ีทาํหนาทีไ่ดเปนอยางดี หรอืปฏิบตังิาน
กับบริษัทมาเปนระยะเวลายาวนาน เชน ติดประกาศชื่นชมพนักงานที่บอรดของบริษัท รางวัลพนักงานดีเดนประจําป เปนตน

-  มีการจัดต้ัง “คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานของสถานประกอบการ” 
ทําหนาที่เสนอแนวทางดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม ที่เอื้อตอการทํางาน โดยบริษัทมีหนวยงานดานความ
ปลอดภัยในการทํางานหรือ จป.วิชาชีพประจําบริษัท ที่จะทําหนาท่ีวิเคราะหหรือคนหาความเสี่ยงเบื้องตนที่อาจเกิดขึ้น และมีการ
จัดทําการประเมินความเสี่ยงของบริษัททบทวนทุกป จป.และคณะกรรมการความปลอดภัยฯ ทําหนาท่ีเพ่ือลดการเกิดอันตรายตอ
สุขภาพและสงเสริมความปลอดภัยในการทํางาน ดังนี้ 

-  มีการอบรมพนักงานใหมกอนเริ่มงานทุกครั้ง 

-  การอบรมซอมดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ มกีารอบรมซอมดบัเพลิง ในสดัสวนไมนอยกวา 40% ของจาํนวนพนักงานทัง้หมด 
และใหพนักงานทุกคนซอมอพยพหนีไฟปละครั้งเปนประจําทุกป

-  การอบรมความรูดานปฐมพยาบาล

-  ตรวจวัดสภาพแวดลอมในการทาํงาน โดยจะมีการตรวจวัดคุณภาพสภาพแวดลอมปละ 1 ครั้ง

-  ประกาศและเผยแพรกฎขอบงัคบัดานความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทาํงานของสถานประกอบการ
ที่มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ใหกับพนักงานอยางทั่วถึง

จากสถิตอิบุตัเิหตใุนการทาํงานของบริษทั ในรอบ 3 ป ตัง้แตป 2559 เปนตนมา พบวาไมมอีบุตัเิหตถุงึข้ันหยดุงานหรือเสยีชีวติ

ประมวลกิจกรรมสวสัดกิารของพนักงาน ประจาํป 2561

บริษัทจัดใหมีการตรวจสุขภาพข้ันพ้ืนฐานและวิเคราะหผลเชิงลึก เชน การตรวจหาเซลลมะเร็งลําไสและตับ รวมถึง
การฉีดวัคซีนไขหวัดใหญใหกับพนักงานทุกคนที่ยังไมไดฉีดวัคซีนตัวนี้ในรอบ 1 ป โดยทีมแพทยและพยาบาลจากโรงพยาบาล

พระราม 9 เพือ่ตรวจหาส่ิงทีบ่กพรองหรอืสิง่ทีม่คีวามเส่ียงตอรางกายใหพนกังานไดรูเทาทนัและรักษาไดทนัทวงที ในปทีผ่านมา 
ผลการตรวจสุขภาพของพนักงานโดยรวมมีสุขภาพรางกายแข็งแรง ไมมีโรคที่เกิดจากการทํางาน

การตรวจสุขภาพประจําป
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การตรวจวดัคุณภาพสิง่แวดลอม ประจาํป 2561

บรษิทัไดวาจางบริษทั เอน็ไวรโปร จาํกดั 
เปนผูตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดลอม คุณภาพ
อากาศภายในอาคาร แสงสวาง และความชื้น 
ทั้งนี้ จากการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอม 
ในป 2560 บริษัท เอ็นไวรโปร ไดแนะนําเรื่อง
การถายเทอากาศ และเรื่องความช้ืนท่ีอาจ
กอใหเกิดแบคทีเรียภายในอาคาร

สําหรับในป 2561 จากการตรวจวัดคุณภาพอากาศ ประกอบดวย ตรวจวัดคาฝุนละออง กาซคารบอนไดออกไซด แบคทีเรีย 
ยีสตและรา ความเขมของแสงสวาง การถายเทอากาศ และความชื้นภายในอาคาร พบวา อยูในเกณฑมาตรฐานที่กระทรวงแรงงาน
กําหนด ทั้งนี้ จากการตรวจวัดในป 2560 บริษัทผูตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมมีขอเสนอแนะใหบริษัทดูแลในเร่ืองของความช้ืน
และการถายเทในอากาศภายในตัวอาคารใหมากยิ่งขึ้น บริษัทจึงใหฝายบริหารงานกลางดําเนินการดูแลเรื่องการถายเทอากาศของ
แตละชั้นอยางสมํ่าเสมอ มีการเปดหนาตางเพื่อถายเทอากาศ การทําความสะอาดเครื่องปรับอากาศ แอรคอมเพรสเซอร อยางนอย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยในป 2561 นี้การตรวจวัดคุณภาพอากาศและสิ่งแวดลอมไมมีขอเสนอแนะเพื่อใหปรับปรุงเพิ่มเติม

โครงการฝกซอมแผนปองกนัและระงับอัคคภียัในสถานประกอบกิจการ
และการอบรมดบัเพลิงขัน้ตน ประจาํป 2561

โครงการน้ีจัดข้ึนทุกป เพ่ือใหพนักงาน
ทุกคนในองคกรมีความรู ความเขาใจ และความ
สามารถปองกันและตรวจตรา ลดโอกาสเสี่ยงตอ
การเกิดเหตุอัคคีภัย เปนการปองกันการสูญเสีย
ชีวิตและทรัพยสิน สามารถควบคุมสถานการณ
ไดดี และกลับสูภาวะปกติโดยเร็ว เปนตามขอ
กําหนดของกฎหมายเร่ือง การปองกันและระงับ
อัคคีภัย ทําการอบรมและฝกซอมเมื่อวันที่ 6 และ 

8 ธันวาคม 2561 โดย บริษัท เทรนเนอร อิน ไทย 
จํากัด เปนผูมามอบความรูและฝกซอมใหทั้งภาค
ทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
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8.5 ความรับผิดชอบตอผูบริโภค

-  บริษัทมีความตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีตอผูบริโภค จึงดําเนินงานตามนโยบายการปฏิบัติตอลูกคา และคุณภาพ
ผลิตภัณฑอยางเครงครัด ไดแก ประกอบธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต และมีจริยธรรม 

-  การใหสนิเช่ือและบรกิารหลงัการขาย มุงใหลกูคาไดรบัประโยชนและความพงึพอใจสงูสุด บริการลกูคาดวยความรวดเรว็ 
และมีประสิทธิภาพ ทัง้น้ี บริษทัไดมกีารปรับปรงุระบบการทํางานใหการอนมุตัสินิเชือ่รวดเรว็มากข้ึน โดยมีแผนจะบริการลูกคาแบบ 
one stop service รวมถึงการขยายสาขาไปยังพื้นที่ตางๆ ของจังหวัด

-  การขายรถทีเ่ปนทรัพยสนิของบรษิทั บรษิทัมกีารกาํหนดราคารถอยางสมเหตุสมผล โดยใหขอมลูเกีย่วกบัคุณสมบตั ิและ
คุณภาพของรถที่เปนจริง และครบถวนแกผูซื้ออยางเพียงพอ เพื่อการตัดสินใจ ไมบิดเบือน หรือละเวนขอมูลที่สําคัญ อันเปนเหตุให
ลูกคาเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไขใดๆ ของรถ หรือทะเบียนรถ 

-  รกัษาความลบัของลกูคา และไมนาํขอมูลของลกูคาไปใชเพ่ือประโยชนของตนเอง หรือผูทีเ่ก่ียวของโดยมิชอบ หากเวนแต
ไดรบัความยนิยอมจากลกูคารายนัน้ๆ หรือการเปดเผยขอมลูนัน้ๆ ไดรบัอนญุาตอยางถกูตองตามกฎหมายหรอืเปนไปตามคาํสัง่ของ
หนวยงานที่เกี่ยวของ

-  บริษทัใหความรวมมอื และสนับสนนุมาตรการของรฐัในการปองกนั และปราบปรามการฟอกเงนิ และปองกนัปราบปราม
การสนับสนุนทางการเงินแกการกอการราย โดยบริษัทไดจัดทํานโยบายการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และปองกันและ
ปราบปรามการสนบัสนนุทางการเงนิแกการกอการราย เพือ่ใหผูบรหิาร และพนักงานทกุระดับตองควบคุมดแูลและยดึถอืปฏบิตัติาม
ระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนประจําวันอยางเครงครัด เพราะการละเวนการปฏิบัติอาจมีความเส่ียงซึ่งมีผลใหไดรับโทษทางกฎหมาย 
เชน ตองจัดทําขอมูลในการแสดงตนของลูกคาและการตรวจสอบ และเก็บรักษาขอมูลไวเปนระยะเวลา 5 ป ตองตรวจสอบประเมิน 
และจัดระดับความเสี่ยงในการฟอกเงินของลูกคากอนดําเนินการจัดทําสัญญา หรือใหสินเชื่อมีการทบทวนขอมูลระดับความเสี่ยง
อยางสมํา่เสมอ และตดิตามความเคลือ่นไหวการทาํธรุกรรมของลูกคา รายงานการพบเห็นธรุกรรมท่ีมเีหตอุนัควรสงสัย ภายใน 3 วนั 
ทําการ เปนตน

-  บริษัทปฏิบัติตามกฎเกณฑ กฎระบียบที่ประกาศจากหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ เชน สํานักงานคณะกรรมการคุมครอง
ผูบริโภค เรื่อง ใหธุรกิจใหเชาซื้อรถยนตและรถจักรยานยนตเปนธุรกิจที่ควบคุมสัญญา โดยเริ่มมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 
2561 เปนตนไป รวมท้ัง การปฏิบัติตามกฎขอบังคับจากธนาคารแหงประเทศไทย เชน เรื่องการบริหารจัดการการใหบริการลูกคา
อยางเปนธรรม (Market Conduct) เปนตน ทั้งนี้ บริษัทไดจัดทําเปนนโยบาย คูมือและระเบียบปฏิบัติ เพื่อสรางความมั่นใจใหกับ
ลูกคาอยางเทาเทียม และไมมีการเอารัดเอาเปรียบ

-  บริษัทจัดใหมีระบบชองทางใหลูกคาแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ รองเรียน แจงเบาะแสเก่ียวกับการพิจารณา

สินเชื่อ คุณภาพของสินคาและบริการ โดยสามารถติดตอกับบริษัท โดยการสงจดหมายถึงกรรมการตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายใน 
หรือเลขานุการบริษัท ตามที่อยูของบริษัท หรือโทรสาร 0-2641-5995 และเว็บไซตของบริษัท ซึ่งในปที่ผานมา บริษัทไมไดรับขอ
รองเรียนใดๆ จากลูกคา หรือผูมีสวนไดเสียอื่น
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8.6. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม

บรษิทัตระหนกัวา จากการประกอบกิจการของบรษิทั อาจมสีวนกอใหเกดิผลกระทบในทางออมตอส่ิงแวดลอม เชน จากสวน
ธรุกจิดานการซือ้ขายรถมอืสอง ซึง่คณุภาพของรถมือสองนัน้ อาจจะดอยกวารถมอืหนึง่ เนือ่งจากการผานการใชงานมาแลว ซึง่ยอม
มีการกอใหเกิดมลพิษ การเกิดควันจากทอไอเสียรถ การใชทรัพยากรส้ินเปลือง และอาจนําไปสูการทําลายสิ่งแวดลอม บริษัทจึง
สนับสนุนและแนะนําใหลูกคา คูคา ทําการตรวจสภาพรถดวยตนเองสมํ่าเสมอ ตลอดจนการบํารุงรักษารถยนตตามระยะเวลาและ
ระยะทางที่กําหนด เพราะหากมีสิ่งผิดปกติเกิดขึ้น ก็สามารถตรวจพบและแกไขไดทันกอนที่จะกลายเปนปญหารายแรงภายหลัง ซึ่ง
การตรวจสภาพรถอยางสม่ําเสมอจะชวยรักษาใหรถอยูในสภาพทีพ่รอมใชงานไดอยางด ีประหยดันํา้มนัเชือ้เพลิง ยดือายกุารใชงาน
ของรถยนต สามารถขับขี่ไดอยางปลอดภัย และถูกตองตามกฎหมาย รวมถึงสมรรถนะสูงสุดดวย ซึ่งจะเกิดประโยชนอยางมากแก
ผูใชรถ ทั้งนี้ บริษัทไดเปดศูนยบริการตรวจซอมรถยนต โดยนําเทคโนโลยีขั้นสูงจากประเทศญี่ปุน เพื่อสรางความมั่นใจใหกับลูกคา
ในการดูแลรักษาสภาพรถ การไมสรางมลพิษใหกับสิ่งแวดลอม

บริษัทปลูกฝงใหพนักงานคํานึงถึงการใชอุปกรณสํานักงานและทรัพยากรนํ้าประปา ไฟฟา โทรศัพท เครื่องปรับอากาศ 
กระดาษเอกสาร อยางมปีระสทิธิภาพ ประหยดั และคุมคา ลดระดบัการใชนํา้ยา และสารเคมบีางอยางทีก่อใหเกดิมลภาวะ ปรบัปรงุ
การแตงกาย หรือเคร่ืองแบบพนกังานใหเหมาะสมกบัภาวะโลกรอน ใชผลิตภัณฑทีเ่ปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ใหความสําคัญตอกิจกรรม
ดานสิ่งแวดลอม 

8.7 การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม

บรษิทัตระหนกัถงึการใหความสําคญัตอการแสดงความรับผดิชอบตอสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอม โดยบริษทัไดมกีารจัดทาํ
นโยบายความรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม เพื่อเปนแนวปฏิบัติใหกับผูบริหารและพนักงานทุกคน มีจิตสํานึกรวมกันรับผิดชอบ
และเปนสวนหนึ่งของสังคม โดยยึดมั่นในขนบธรรมเนียมประเพณีทองถ่ินที่บริษัทตั้งอยู อีกทั้ง บริษัทมีแผนงานขยายสาขาไปยัง
พื้นที่ตางๆ ของประเทศ ซึ่งจะเปนสวนหน่ึงที่ชวยสรางอาชีพและรายไดใหกับพื้นที่ชุมชนอีกดวย รวมถึงบริษัทมีการรวมสนับสนุน
กจิกรรมทีส่รางสรรคและเปนประโยชนตอชมุชนอยางสมํา่เสมอ เพือ่ใหชมุชนมคีณุภาพชีวติทีด่ขีึน้ และนอกจากน้ี บรษิทัจะไมกระทาํ
หรือสนับสนุนการกระทําใดๆ ที่ผิดกฎหมาย และอาจกอใหเกิดผลเสียตอชุมชนและสังคม เพื่อใหสามารถอยูรวมกันไดอยางยั่งยืน

บริษัทใหการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ที่รวมสรางสรรคสังคมอยูเสมอ เพื่อใหพนักงานมีจิตสํานึกในการบําเพ็ญประโยชนแก
สังคม ในป 2561 บริษัทไดจัดใหมีโครงการตางๆ ดังนี้

• โครงการ “ CSR เพื่อชุมชนและโรงเรียน”
บรษิทัตระหนกัถึงความสําคญัในดานการพัฒนาคณุภาพชวีติของชมุชนและเยาวชน จงึไดจดัทาํโครงการนีต้ัง้แตป พ.ศ.2556 

โดยมีวตัถุประสงคทีจ่ะชวยยกระดับคุณภาพชวีติของชมุชนและเพิม่โอกาสในการศึกษาใหกบัเยาวชน ซึง่บรษิทัจะดําเนนิการสนบัสนนุ
ทั้งดานทุนการศึกษา อุปกรณการเรียน อุปกรณกีฬา ดานการงานอาชีพ ซอมแซมปรับปรุงอาคารสาธารณประโยชน เปนตน 
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โครงการ CSR ประจาํป 2561 เพือ่ชมุชนและโรงเรียน 
ณ โรงเรียนบานหนองบวัทอง จ.สพุรรณบรุ ีปที ่2

บริษัทไดใหการสนับสนุนดานการศึกษา การพัฒนารวมถึงบูรณาการ โรงเรียนบานหนองบัวทอง จ.สุพรรณบุรี โดย
ดาํเนินการตามโครงการหลักปรัชญา “เศรษฐกจิพอเพยีง” พระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมพิลอดุลยเดช 
บรมนาถบพิตร มาตั้งแตป 2560 โดยจัดทําโรงเพาะเห็ด โรงเรือนปลูกผักกางมุง (เมลอน) และการปลูกตนกลวย จากการกลับ
ไปสํารวจและสอบถามขอมูลจากโรงเรียน พบวา โรงเรียนจะมีการสาธิตและฝกสอนนักเรียนใหรู ทุกขั้นตอนของการเพาะปลูก 
เพาะพันธุ วิธีการเก็บพืชผล ทําใหนักเรียนสามารถนําความรูที่ไดไปใชประโยชนในชีวิตประจําวันกับครอบครัวไดอยางดี 
ซึ่งผลผลิตจากโรงเพาะเห็ด ผลเมลอน และพืชผักผลไมอื่นๆ มีจํานวนที่สามารถนําไปจัดทําอาหารกลางวันใหเด็กนักเรียน 
และบางสวนสามารถนําไปจําหนาย และนํารายไดมาพัฒนาโรงเรียนไดอีกดวย ดังน้ัน ในป 2561 บริษัทจึงไดสนับสนุนการ
จัดทําแปลงนาขาวพ้ืนที่กวา 7 ไร บอเล้ียงปลา และแปลงผักไฮโดรโปนิกส เพื่อใหบุคลากรของโรงเรียนสามารถดําเนินการ
ตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียงไดอยางเต็มรูปแบบมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ กรรมการผูจัดการ ผูบริหารและตัวแทนพนักงานยังได

มอบเงินบริจาคเพื่อปูพื้นกระเบื้องโรงเรียนอีกดวย 
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• บริษัทไดรวมสนับสนุนการจัดกิจกรรมและสนับสนุนอุปกรณการเรียน และอุปกรณกีฬาใหกับโรงเรียนวัดอุทัยธาราม 
กรุงเทพมหานคร 

• บริษัทรวมบริจาคเพื่อสนับสนุนการศึกษามหาวิทยาลัยมหิดล กับสมาคมศิษยเกาบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหิดล

• บริษัทรวมบริจาคสมทบทุนใหกับโครงการลอเล่ือนเพ่ือคนพิการ ของมูลนิธิคนพิการไทย ที่จัดทําขึ้นเพ่ือจัดหารถเข็น/
รถสามลอโลก ใหแกเด็กพิการในวัยเรียนไวใชในสถานศึกษา และใชเดินทางไปยังสถานศึกษาใกลบานไดสะดวกยิ่งขึ้น หรือใหแก
เด็กพิการไวไปประกอบกิจวัตรประจําวัน และใชในการเดินทางเพื่อประกอบอาชีพหาเลี้ยงตนเองและครอบครัว

8.8 การมีนวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรม จากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคมสิ่งแวดลอมและผูมี
สวนไดเสีย

บริษัทตระหนักถึงการมุงพัฒนานวัตกรรมทางสังคม ที่สามารถสรางมาตรฐานการบริการ หรือการทํางาน โดยการกําหนด
วิสัยทัศนที่จะเปนผูชํานาญในตลาดเชาซ้ือรถยนตมือสองท่ีใหบริการท่ีดีเลิศ และมีพันธกิจท่ีจะเสริมสรางศักยภาพสูงสุดในการ
ใหบริการ เพ่ือรักษาความไดเปรียบในการแขงขันดวยความมุงม่ันจากพนักงานท่ีมีคุณภาพ เทคโนโลยีที่ทันสมัย และยึดม่ันใน
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือตอบสนองความพอใจสูงสุดแกลูกคา และผลตอบแทนสูงสุดแกผูมีสวนไดเสียทุกฝายดวย
ความเปนธรรม และรับผิดชอบตอสังคม 

การประกอบธรุกิจใหเชาซ้ือรถยนตของบริษทั มคีวามเกีย่วของในดานเศรษฐกจิและสังคม ในเร่ืองการเพิม่โอกาสในการจัดซ้ือรถ
มอืสองของผูบรโิภคทีม่ขีอจํากัด หรอืมีความตองการในลักษณะการใชงานทีแ่ตกตางกนั ทัง้ดานการใชสวนตวั เพือ่การประกอบอาชพี 
เชน รถยนต รถมอเตอรไซค Big Bike รถบรรทุก เปนตน

บรษิทัรวมทํางานกับบริษทัประกันภยัรถยนตซึง่เปนคูคา สนบัสนุนใหลกูคาทีเ่ชาซือ้รถยนตทกุคนัทาํประกันภยัรถ เพือ่คุมครองรถ 
และเพ่ือชวยลดภาระใหกบัลกูคาเม่ือเกิดการซอมแซมรถยนตและ/หรอืไดรบัเงินทดแทนเม่ือเกิดอบุตัเิหตุ รวมทัง้บริษทัยงัรวมทํางาน
กับบริษัทประกันชีวิตซึ่งเปนคูคา สนับสนุนใหลูกคาที่เชาซื้อรถทุกรายทําประกันชีวิต เพื่อเปนการคุมครองสินเชื่อรถยนต โดยบริษัท
ประกันชีวิตจะเปนผูรับภาระชําระหนี้เชาซื้อที่เหลือทั้งหมดแทนลูกคา เมื่อลูกคาเกิดทุพพลภาพหรือเสียชีวิต และในป 2561 บริษัท
ไดเปดบริการโครงการประกันสุขภาพในราคาพิเศษ เฉพาะลูกคาของบริษัท โดยบริษัทประกันชีวิตจะเปนผูรับภาระคารักษาอาการ
เจ็บปวย เมื่อพบแพทยเปนครั้งคราว ตลอดจนคารักษาพยาบาลเมื่อตองเขารับการรักษาตัวในโรงพยาบาลอีกดวย

นอกจากนี้ ปจจุบัน บริษัทไดมีการพัฒนาระบบการทํางาน ดานการอนุมัติสินเชื่อ และการจายเงินทางอิเล็กทรอนิกส

ใหสะดวก รวดเรว็มากข้ึน ภายใตมาตรฐานการบริการท่ีมปีระสิทธิภาพและปลอดภยัในดานการทาํธุรกรรมผานระบบอิเล็กทรอนกิส
เพ่ือสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคาท่ีมาใชบริการ ซึ่งการปรับปรุงระบบใหมนี้ ทําใหสามารถลดข้ันตอนการทํางานของ

แตละแผนก สงผลทําใหพนักงานสามารถทํางานไดคลองตัวยิ่งขึ้น บริษัทไดปรับปรุงการเก็บประวัติลูกคา ดวยการถายภาพเก็บไว
ในเคร่ืองคอมพิวเตอรแทนการถายเอกสาร ทาํใหลดการใชกระดาษ และสะดวกในการคนหาขอมูลเพ่ือการตรวจสอบในคราวตอๆ ไป 
และบริษัทไดปรับปรุงระบบการสื่อสารจากระบบคูขนานเปนระบบ IP PHONE 3CX ซึ่งรองรับปริมาณการโทร ทําใหลดตนทนุคา
โทรศัพทลงอยางมาก และสามารถบันทึกเสียงการสนทนา เพื่อรองรับตามพ.ร.บ.ทวงหนี้ฉบับใหม นอกจากนี้ มีการปรับปรุงระบบ
ไอทีเพื่อใหสามารถรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น เชน ปรับปรุงโปรแกรมควบคุมลูกหนี้ และจัดซื้อโปรแกรมบัญชีใหม เพื่อใหมี

การทํางานที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ทัง้นี ้บรษิทัมคีวามมุงมัน่ในการเปลีย่นแนวคิดดีๆ  ใหกลายเปนความจรงิท่ีสงผลในเชงิบวกได และมุงมัน่ท่ีจะสรางสภาพแวดลอม

และสภาพการณที่ชวยเกื้อหนุนใหมีการพัฒนาอยางตอเน่ืองจนกลายเปนมาตรฐานการดําเนินงานของบริษัท อันเปน นวัตกรรม
ที่เพิ่มประสิทธิภาพการบริการที่มีคุณคาตอสังคมและเพิ่มมูลคาใหกับบริษัท
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บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีจะเปนกลไกชวยทําให
บริษัทสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทจัดใหมีระบบควบคุมภายในท่ีครอบคลุม ทุกดาน ทั้งดานการเงิน 
การดําเนินงาน และการปฏิบัติงานใหเปนไปตามขอบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวของ โดยใหคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่กํากับ
ดแูลงานตรวจสอบภายในใหมกีารปฏบิตัทิีส่อดคลองกับแนวทางปฏบิตัดิานการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission: COSO โดยมผีูตรวจสอบภายในปฏิบตังิานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบ
ประจาํปและรายงานผลตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางสมํา่เสมอ สวนดานการบรหิารความเสีย่งคณะกรรมการบรหิารไดแตงตัง้
คณะอนกุรรมการบรหิารความเส่ียง เปนผูทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั เพือ่ใชเปนกรอบและแนวทางในการกาํกบั
ดูแลการปฏิบัติงานดานบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ และตอบสนองกับสภาพแวดลอม สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดอยาง 
เหมาะสม สําหรับแนวทางปฏิบัติดานการควบคุมภายในมี 5 องคประกอบคือ

1. การควบคุมภายในองคกร (Control Environment)

บริษัทจัดโครงสรางองคกรใหเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ พรอมท้ังจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบวิธีปฏิบัติงานของ

ทกุฝายเปนลายลกัษณ มกีารแบงแยกอาํนาจหนาท่ี และความรับผิดชอบทีเ่หมาะสม มสีายการรายงานทีช่ดัเจน เพ่ือใหเกิดการตรวจ
สอบถวงดุลระหวางกัน คณะกรรมการบริษทัมีความเปนอิสระ ในการทําหนาท่ีกาํกับดูแลใหบริษทั กาํหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ

ที่ชัดเจน ปฏิบัติไดสมเหตุสมผล วัดผลได เพื่อเปนแนวทางและจูงใจในการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงาน บริษัทมอบหนาที่ 
และความรบัผดิชอบใหเหมาะสมกบัความรู ความสามารถ โดยใหความสาํคญักบัความซือ่สตัย และจรยิธรรม สนบัสนนุใหพนกังาน
มีความรับผิดชอบ ใชความรู ทักษะ และประสบการณในแตละตําแหนงงานอยางเต็มความสามารถ และมีนโยบายที่จะพัฒนาและ

รักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถไวโดยจัดทําแผนงานในการสรรหา พัฒนา และรักษาผูบริหารและพนักงานอยางชัดเจน 
รวมถึงมีการใชระบบดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators: KPIs) เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดทิศทาง
การทํางาน และวัดผลการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงานประจําป

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งจากปจจัยภายในและภายนอก 
ใหอยูในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได และไมสงผลกระทบตอหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยแบงประเภทของความเสี่ยงเปน 

5 ประเภท คอื ความเสีย่งดานกลยทุธ ความเส่ียงดานการปฏบิตักิาร ความเสีย่งดานการเงนิ ความเสีย่งดานการปฏบิตัติามกฎหมาย 
ระเบียบและขอบังคับ และความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชัน ทั้งน้ี การบริหารความเสี่ยงเปนสวนหน่ึงในการวางแผนธุรกิจ
ประจําป เพื่อใหการกําหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงนั้น สอดคลองกับวัตถุประสงค กลยุทธ ทิศทาง และเปาหมายการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท

9. การควบคุมภายใน

และการบริหารจัดการความเสี่ยง
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บริษัทกําหนดใหผูบริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทเปนเจาของความเสี่ยง มีหนาท่ีในการประเมิน ความเสี่ยงของหนวย
งานของตน รวมทั้งนําเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน ซึ่งบริษัทจะแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับ
ทราบและปฏิบตัติามมาตรการบริหารความเส่ียงทีก่าํหนดไว โดยมีอนุกรรมการบริหารความเส่ียงเปนผูตดิตามแผนการบริหารความ
เส่ียงและรายงานผลการติดตามตอคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส ทัง้น้ี เพ่ือปองกันและลดความสูญเสียท่ีอาจเกดิข้ึนในระบบ
การทํางาน ตลอดจนสงเสริมการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไว

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

บริษัทไดมีการกระจายอํานาจ และมอบอํานาจใหผูบริหารเปนผูปฏิบัติงานแทนกรรมการผูจัดการ ในดานการใหสินเช่ือ 
การสัง่จายเงนิ การเรงรัดหนีส้นิ การจดัซ้ือ ฯลฯ โดยทาํระเบยีบการมอบอาํนาจ ตวัอยาง ลายมอืช่ือ ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงิน
อนมุตัขิองฝายบรหิารแตละระดบัอยางชดัเจน ทัง้นี ้เพือ่ใหเกดิความ คลองตัวในการปฏบิตังิาน มกีารแบงแยกหนาทีค่วามรบัผดิชอบ
ทีส่าํคญัออกจากกนัอยางชัดเจน ทัง้ในงานดานอนมุตั ิดานบนัทกึรายการบญัชแีละการเขาถงึสารสนเทศ และหนาทีใ่นการดแูลจัดเกบ็
ทรัพยสนิและมกีารตรวจสอบการปฏบิตัโิดย ฝายตรวจสอบภายในอยางสม่ําเสมอ มกีารเกบ็รวบรวมขอมูลผูถอืหุนรายใหญ กรรมการ 
ผูบริหาร และผูทีเ่ก่ียวของกบับุคคลดังกลาว เพ่ือประโยชนในการติดตาม และสอบทานรายการท่ีอาจมีความขดัแยงทางผลประโยชน 
การทาํธรุกรรมของบรษิทักบัผูถอืหุนรายใหญ หรอืบคุคลทีเ่กีย่วโยง โดยตองผานขัน้ตอนการอนมุตัติามระเบยีบของบรษิทัและผานการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท
เปนสําคัญ ซึ่งถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทมีการทบทวนการควบคุมตางๆ ที่มีอยูในแนวปฏิบัติ
อยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงหรือความเสี่ยง

 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication)

บริษัทมีการจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการส่ือสารใหฝายบริหารและทุกหนวยงานภายในองคกรไดรับขอมูลครบถวน ถูกตอง 
และทันเวลา มกีารใชนโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีทีร่บัรองทัว่ไป มกีารบันทึกบัญชีและจัดเกบ็เอกสารไวตามท่ีกฎหมายกําหนด 
มกีารส่ือสารและจดัสงขอมูลท่ีสาํคัญตางๆ สาํหรับคณะกรรมการเพ่ือประกอบการตดัสินใจอยางเพียงพอ และมีการประชุมระหวาง
คณะกรรมการตรวจสอบกบัผูสอบบัญชรีบัอนญุาตและผูสอบบัญชภีายในทุกไตรมาส มรีะบบติดตอสือ่สารจัดสงรายงานการดาํเนนิงาน
ใหตลาดหลักทรัพยฯ ตามกําหนดเวลา มีการกําหนดใหเลขานุการบริษัทมีหนาที่ประสานงานกับหนวยงานตางๆ ในการจัดประชุม
หรือจัดทําขอมูลเพ่ิมเติม เม่ือคณะกรรมการบริษทัรองขอ สาํหรับชองทางสือ่สารกบัผูมสีวนไดเสีย บริษทัมอบหมายใหประธานเจาหนาท่ี
บริหาร รวมดวยนักลงทุนสัมพันธ และผูอํานวยการฝายการเงินทําหนาที่เผยแพรขอมูลติดตอส่ือสารกับผูลงทุนสถาบัน ผูถือหุน 
นักวิเคราะห สื่อมวลชน และภาครัฐที่เกี่ยวของ ซึ่งผูลงทุนสามารถติดตอขอทราบขอมูล หรือผูมีสวนไดเสียสามารถรองเรียน หรือ
แจงเบาะแสเกีย่วกับการฝาฝนนโยบายและแนวปฏิบัตใินการกํากับดูแลกิจการท่ีดขีองบริษทั ไดที ่โทรศัพท 0-2641-5252 หรืออีเมล 

duangrat@ecl.co.th หรือที่เว็บไซตของบริษัท

5. ระบบการติดตาม (Mornitoring Activities)

บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริหารอยางสมํ่าเสมอทุกเดือน เพื่อพิจารณาประเมินผลการดําเนินงานประจํารายเดือน

ของบริษัท รวมทั้งพิจารณาแนวทางแกไขปญหา วางระเบียบวิธีปฏิบัตงิานของแตละฝาย หรือปรับเปลี่ยนนโยบายใหสอดคลองกับ
สภาวการณ เพื่อดําเนินการแกไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ในกรณีมีการตรวจพบขอบกพรองเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
ที่สําคัญ ผูที่เกี่ยวของจะตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบโดยเรงดวน สําหรับการตรวจสอบ

การปฏบิตังิานตามระบบการควบคุมภายใน และระบบบริหารความเส่ียง ผูตรวจสอบภายในจะติดตามตรวจสอบทุกไตรมาส รวมท้ัง
ใหคําแนะนําในดานตาง ๆ เพื่อใหมั่นใจวาทุกหนวยงานมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และสามารถปฏิบัติงานไดตามวัตถุประสงค
ของบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส
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การควบคุมภายในองคกร
(Control Environment)

การประเมินความเสี่ยง
(Risk Assessment)

การควบคุมการปฏิบัติงาน
(Control Activities)

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล
(Information & Communication)

ระบบการติดตาม
(Mornitoring Activities)

9.1 สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

ในการประชมุคณะกรรมการ ครัง้ที ่1/2562 เม่ือวนัที ่27 กมุภาพันธ 2562 คณะกรรมการไดประเมนิระบบการควบคมุภายใน
จากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบแลว มีขอสรุปจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในดาน
ตางๆ 5 องคประกอบ คือ การควบคุมภายในองคกร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการ
สือ่สารขอมลู และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวา บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน ในเรือ่งการทาํธรุกรรมกับผูถอืหุนรายใหญ 
กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวของแบบประเมินฯ อยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในหัวขออื่น 
คณะกรรมการเห็นวาบริษัท มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแลวเชนกัน 

9.2 การประเมินระบบควบคุมภายในในเรื่องขางตน 

กรรมการอิสระหรอืกรรมการตรวจสอบไมมขีอสงัเกตเพิม่เตมิจากความเห็นของคณะกรรมการ และผูสอบบญัชขีองบรษิทัคอื 
นางสาวสมจนิตนา พลหิรญัรัตน ซึง่เปนผูตรวจสอบงบการเงนิรายไตรมาส และประจาํป 2561 ไมไดใหความเหน็ในรายงานการสอบ
บัญชีวา บริษัทมีขอบกพรองเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในแตอยางใด

9.3 หัวหนางานตรวจสอบภายใน

บริษัทใชบริการหนวยงานภายนอก (Outsource) คือ บริษัท อิมโปรวิส จํากัด ทําหนาที่ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมี 
นายชลัช โลกติถจรยิา เปนผูทีไ่ดรบัแตงต้ังจากบริษทั อมิโปรวิส จาํกัด ใหปฏิบตัหินาท่ีดงักลาว ทัง้น้ีไดใหขอมูลประวัตติามทีป่รากฏ
ในเอกสารแนบ 3

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา คุณสมบัติของ นายชลัช โลกิตถจริยา ผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน 
มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ

ทั้งนี้ การแตงตั้ง ถอดถอน บริษัทผูทําหนาที่ตรวจสอบภายใน ตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง
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10. รายการระหวางกัน
10.1 สรุปรายการระหวางกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในป 2560 และ 2561

(1)  รายการเชาสินทรัพย

ชื่อผูที่เกี่ยวของ / 

ความสัมพันธ
ลักษณะของรายการ

มูลคาของรายการ
นโยบายราคา

เหตุผลและ

ความจําเปน2561 2560

นายประภากร วีระพงษ 

ความสัมพันธ

เปนผูถือหุนใหญ และเปน

กรรมการผูมีอํานาจลงชื่อ

ผูกพัน บจ.ไทยปรีดา

เทรดดิ้ง ผูใหเชา

ขณะเดียวกันเปนกรรมการ

ผูจัดการ เปนกรรมการ

ผูมีอํานาจลงชื่อผูกพัน 

และเปนผูถือหุน รอยละ 

2.53 ของบริษัท ตะวัน

ออกพาณิชยลีสซิ่งจํากัด 

(มหาชน) ซึ่งเปนผูเชาดวย

บริษัทเชาที่ดินกับบริษัทไทย

ปรีดาเทรดดิ้ง จํากัด ตั้งอยูที่

แขวงวังทองหลาง เขตบางกะป 

กรุงเทพฯ พื้นที่บางสวนของ 280 

ตารางวา เพื่อใชเปนที่จอดรถ 

รวมทั้งจัดประมูลรถ และใช

ประโยชนอื่นๆ โดยมีอายุสัญญา

เชา 3 ป เริ่มตั้งแต 1 กันยายน 

2560 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2563 

ชําระคาเชาเปนรายเดือน 

เดือนละ 48,505.26 บาท

1,746,189.36 1,746,189.36 คาเชาเปนราคา

สมเหตุสมผล 

เกิดขึ้นตามราคา

ตลาดหรือราคา

ยุติธรรม เงื่อนไขใน

สัญญาเทียบเทา

ผูใหเชารายอื่น

บริษัทมีความจําเปนตอง

ใชสถานที่ในการทําธุรกิจ 

และที่ดินดังกลาว ไมไกล

จากสํานักงานบริษัท

หมายเหตุ  * ผานการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมกรรมการ ครั้งที่ 3/2560 วันที่ 11 สิงหาคม 2560

ชื่อผูที่เกี่ยวของ / 

ความสัมพันธ
ลักษณะของรายการ

มูลคาของรายการ
นโยบายราคา

เหตุผลและ 

ความจําเปน2561 2560

บริษัท ไฮเทคแลนด จํากัด

ความสัมพันธ

เปนบริษัทที่มีผูถือหุน

รายใหญคือ 

นายดนุชา วีระพงษ และ

นายประภากร วีระพงษ 

ถือหุนอยูรวมกันรอยละ 27 

ซึ่งบุคคลทั้งสองเปนผูดํารง

ตําแหนงประธานเจาหนาที่

บริหาร กรรมการผูจัดการ 

และเปนผูถือหุนของบริษัท 

ตะวันออกพาณิชย ลีสซิ่ง 

จํากัด (มหาชน) โดยถือหุน

รวมกัน รอยละ 2.89

บริษัทเชาพื้นที่ชั้น 1 ของอาคาร

เลขที่ 728/10 ถนนสุขุมวิท 

ตําบลบางปลาสรอย อําเภอ

เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จํานวน

พื้นที่ 244.05 ตารางเมตร 

เพื่อใชเปนสํานักงานสาขา 

โดยมีอายุสัญญาเชา 3 ป 

นับตั้งแต 1 มิถุนายน 2560 ถึง 

31 พฤษภาคม 2563  ชําระ

คาเชาเปนรายเดือน  

ปที่ 1 เดือนละ 42,649.47 บาท***

ปที่ 2 เดือนละ 44,782.10 บาท 

ปที่ 3 เดือนละ 47,021.05บาท 

1,613,431.44 1,613,431.44 ** ราคาเชา 3 ป 

เฉลีย่ตารางเมตรละ

174.76 บาท

192.67 บาท 

เปนราคาที่ตํ่ากวา 

245 บาท 

ซึ่งเปนราคาเฉลี่ย

จากการประเมิน *** 

เงื่อนไขอื่นๆ 

ในสัญญาเทียบเทา

ผูใหเชารายอื่น

บริษัทมีความจําเปนตอง

เชาพื้นที่เพื่อตั้งสาขาเปน

โอกาสในการสรางธุรกิจ

และไมมีอาคารอื่นที่

เหมาะสม

หมายเหตุ  ** ผานการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมกรรมการ ครั้งที่ 2/2560 วันที่ 12 พฤษภาคม 2560 

   *** 245 บาท เปนราคาที่เฉลี่ยจากการประเมินโดยบริษัท โปรสเปค แอพเพรสซัล จํากัด ลงวันที่ 30 เมษายน 2547 และ   
  บริษัท สยามแอพเพรซัล แอนด เซอรวิส จํากัด ลงวันที่ 6 พฤษภาคม 2551
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ชื่อผูที่เกี่ยวของ / 

ความสัมพันธ
ลักษณะของรายการ

มูลคาของรายการ
นโยบายราคา เหตุผลและความจําเปน

2561

บริษัท อีสเทิรน  พรีเมี่ยม 
เซอรวิส จํากัด
ความสัมพันธ
บริษัท ตะวันออกพาณิชย
ลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน) รวมทุน
กับบริษัท Premium Group 
Co.,Ltd และบริษัทRising 
Sun Traders Ltd. จัดตั้ง
บริษัท อีสเทิรน  พรีเมี่ยม 
เซอรวิส จํากัด (EPS) 
มีสัดสวนการลงทุนคือ  
54.55 : 38.50 และ 6.95

บริษัทเชาพื้นที่ ตั้งอยูชั้นที่ 1 
และชั้นที่ 2 ของอาคารเลขที่ 
18/42 หมูที่ 4 ตําบลสุรศักดิ์ 
อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
จํานวน 118 ตารางเมตร 
เพื่อใชเปนสํานักงานสาขา
ศรีราชา โดยมีอายุสัญญา
เชา 2 ป 4 เดือน นับตั้งแต 
1 กรกฎาคม 2561 ถึง 31 
ตุลาคม 2563 ชําระคาเชา
เปนรายเดือน  เดือนละ 
10,000 บาท โดยเปนการเชา
ชวงจาก บริษัท อีสเทรน 
พรีเมี่ยม เซอรวิส จํากัด

280,000.00 ราคาเชา 2 ป 4 เดือน 
เฉลี่ยตารางเมตรละ 
84.74 บาท เปนราคา
ที่สมเหตุสมผล
เงื่อนไขอื่นๆ ในสัญญา 
เทียบเทาผูใหเชารายอื่น

บริษัทมีความจําเปนตองเชา
พื้นที่เพื่อตั้งสาขาเปนโอกาส
ในการสรางธุรกิจและไมมี
อาคารอื่นที่เหมาะสม

(2)  เงินกูยืม
บริษัทไดกูยืมเงินระยะสั้น ในระหวางป 2561 จากบุคคลที่เปนผูถือหุน และญาติผูถือหุน โดยออกตั๋วแลกเงินระยะสั้นใน

ลักษณะ จํากัด ระยะเวลา 180 วัน โดยมีรายละเอียด ผูถือหุนที่เกี่ยวของกับบริษัทดังนี้

บุคคลที่เกี่ยวของและ
ความสัมพันธ

สัดสวนการถือหุน
ณ 31 ธันวาคม 2561

ขนาดรายการเงินกู (ลานบาท) ลักษณะรายการเปนการกูเงินอยางตอเนื่อง

1 ม.ค.61 ชําระคืน กูเพิ่ม 31 ธ.ค. 61
อัตราดอกเบี้ย 

%
ดอกเบี้ยที่จาย
สําหรับป 2561

ดอกเบี้ย
จายลวงหนา
ณ 31 ธ.ค. 61

นายปรีชา วีระพงษ
เปนผูถือหุน 13.15 %

105 268 338 175 3.65 - 3.75 5,981,529.40 1,333,400.90

นายวรา ตันตราภรณ
เปนญาติผูถือหุนรายใหญ

5 5 0 0 0.00 -  -

น.ส.วิตตรา ตันตราภรณ
เปนญาติผูถือหุนรายใหญ

20 20 0 0 0.00 - -

นายบัญชา ตันตราภรณ
เปนญาติผูถือหุนรายใหญ

5 5 0 0 0.00 - -

นางสุมาลี วีระพงษ
เปนผูถือหุน 2.29%

40 40 0 0 0.00 - -

น.ส.วาริช ตันตราภรณ
เปนญาติผูถือหุนรายใหญ

10 10 0 0 0.00 - -

น.ส.บังอรสิริ วีระพงษ
เปนผูถือหุน 3.40%

10 10 0 0 0.00 - -

รวมเงินกู ณ 31 ธ.ค. 2561 195 358 338 175  - 5,981,529.40 1,333,400.90

หมายเหตุ • ผานการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ (ครั้งที่ 1/2561)
 • ผานการพิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงจากคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้งที่ 1/2561 วันที่ 26 กุมภาพันธ 2561)
 • นโยบายราคา : อัตราดอกเบี้ยที่จาย เปนอัตราที่ตํ่ากวาอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมจากธนาคาร ณ  วันที่ออกตั๋วโดยชําระ

  ดอกเบี้ย ณ วันที่ออกตั๋ว และเปนอัตราเดียวกันกับการทํารายการกับบุคคลภายนอก
 • เหตุผลและความจําเปน : เปนเงินกูยืมเพื่อนําไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียน โดยเงนิกูยืมดังกลาว ไมมีการวางทรัพยสิน

  เปนประกัน
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10.2 ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน

รายการระหวางกันท่ีเกิดข้ึนน้ันเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยเงื่อนไขตางๆ ของรายการระหวางกันท่ีเกิดข้ึน จะถูกกําหนด
ใหเปนไปตามเง่ือนไขปกติที่สามารถเปรียบเทียบได กับการทํารายการกับบุคคลอ่ืนที่ไมมีความเกี่ยวของกัน  และบริษัทคาดวาใน
อนาคตอาจมีรายการระหวางกันเกิดขึ้นอีก

10.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน

การพิจารณารายการระหวางกันจะคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ โดยพิจารณาถึงเหตุผล และความจําเปน
ของบริษัท และการจายคาตอบแทนจะตองเปนไปตามราคาตลาด หรือราคายุติธรรม คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเปน
ผูทําหนาที่ พิจารณาใหความเห็นตอรายการดังกลาวและนําเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท เพื่อใหคณะกรรมการของบริษัท
พิจารณาอนุมัติ ซึ่งในการพิจารณาขณะนั้นจะตองไมมีกรรมการที่มีสวนไดเสียรวมอยูดวย 

10.4 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกัน

ในอนาคต หากมีรายการเขาทํารายการระหวางกันของบริษัท เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง   ผลประโยชนหรือมี
สวนไดเสยี บรษิทัมนีโยบายท่ีจะใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็น เกีย่วกับความจําเปนและประโยชนสูงสดุของรายการ
นั้น พรอมทั้งความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการเขาทํารายการ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความ
ชาํนาญ ในการพจิารณารายการระหวางกันท่ีอาจเกดิข้ึน บริษทัจะใหผูเช่ียวชาญอสิระ หรือผูสอบบญัชีของบรษิทัเปนผูใหความเหน็
เก่ียวกับรายการดังกลาวดวย เพ่ือนําเสนอใหประกอบการตัดสินใจแกทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั หรือผูถอืหุนตามแตกรณี โดยท่ี
ผูมีสวนไดเสียจะไมไดเปนผูอนุมัติการทํารายการเอง 

ในการเขาทํารายการบริษัทจะดําเนินการใหเปนไปตามลักษณะธุรกิจการคาปกติทั่วไป และปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย
หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลของการทํารายการเกี่ยวโยง และ
การไดมาหรอืจาํหนายทรพัยสนิทีส่าํคญัของบริษทั ตามมาตรฐานการบญัช ีทัง้นี ้บรษิทัจะเปดเผยรายการระหวางกันไว ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีบริษัท

TRAN
SACTION
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11. ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ

 11.1  ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงิน                                  หนวย :  พันบาท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 2561 2560 2559

สินทรัพย  

สินทรัพยหมุนเวียน          

        เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 26,713.41 0.42% 48,562.69 1.19%  6,192.18 0.24%  

        เงินลงทุนชั่วคราว 0.00 0.00% 7.05 0.00%  7.05 0.00%  

        ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อที่ครบกําหนด
             ชําระภายในหนึ่งป 

1,669,947.61 26.11% 1,154,494.88 28.33%  782,253.26 30.76%  

        ลูกหนี้ตามสัญญาใหกูยืมและขายฝาก 24,621.35 0.39% 27,607.56 0.68%  34,154.25 1.34%  

        ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 32,311.55 0.51% 12,878.32 0.32%  9,557.36 0.38%  

        เงินใหกูยืมระยะสั้นแกการรวมคา 136,000.00 2.13% 0.00 0.00%  0.00 0.00%  

        ทรัพยสินรอการขาย 31,270.21 0.49% 10,515.40 0.26%  6,981.34 0.27%  

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,920,864.13 30.05% 1,254,065.90 30.78%  839,145.45 33.00%  

สินทรัพยไมหมุนเวียน      

        ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อที่ครบกําหนด
             ชําระเกินกวาหนึ่งป

4,288,677.78 67.06% 2,743,386.10 67.33%  1,615,982.37 63.55%  

        เงินลงทุนในการรวมคา 40,955.87 0.64% 7,306.10 0.18%  26,191.82 1.03%  

        ลูกหนี้ไมหมุนเวียนอื่น 31.52 0.00% 7,259.07 0.18%  6,974.93 0.27%  

        เงินใหกูยืมระยะยาวแกการรวมคา 64,000.00 1.00% 0.00 0.00%  0.00 0.00%  

        ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 43,832.34 0.66% 38,002.89 0.93%  34,820.62 1.37%  

        สินทรัพยไมมีตัวตน 907.52 0.01% 1,014.26 0.02%  0.00 0.00%  

        สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 34,287.63 0.54% 22,614.50 0.56%  18,944.99 0.75%  

        เงินฝากสถาบันการเงิน - มีภาระผูกพัน 66.00 0.01% 66.00 0.00%  66.00 0.00%  

        สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 2,077.79 0.03% 877.51 0.02%  676.51 0.03%  

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 4,474,836.51 69.95% 2,820,526.43 69.22%  1,703,657.22 67.00%  

รวมสินทรัพย 6,395,700.64 100.00% 4,074,592.34 100.00%  2,542,802.67 100.00%  

หนี้สินและสวนของผูถือหุน        

หนี้สินหมุนเวียน      

        เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น
             จากสถาบันการเงิน

301,853.82 4.72% 188,666.83 4.63%  199,221.77 7.06%  

        เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 77,742.30 1.21% 36,494.12 0.90%  25,315.24 0.90%  

        เงินกูยืมระยะยาวที่ครบกําหนดชําระ
             ภายใน 1 ป 

1,212,746.78 18.96% 790,081.47 19.39%  409,877.78 14.52%  

        เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน 173,666.60 2.71% 153,515.34 3.77%  110,897.24 3.93%  

        เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่ไมเกี่ยวของกัน 0.00 0.00% 44,401.98 1.09%  29,638.98 1.05%  

        ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 19,731.94 0.31% 14,335.04 0.35%  10,150.63 0.36%  

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,785,741.44 27.91% 1,227,494.78 30.13%  785,101.65 30.88%  
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 11.1  ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)                                  หนวย :  พันบาท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 2561 2560 2559

หนี้สินไมหมุนเวียน      

        เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,215,941.53 34.65% 1,436,601.64 53.33%  634,890.77 22.50%  

        หุนกู 597,191.69 9.34% - - - -

        ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับ     
             ผลประโยชนพนักงาน

18,986.99 0.30% 16,814.12 0.62%  10,826.85 0.38%  

        หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 20,245.26 0.32% 12,916.61 0.48%  7,560.44 0.27%  

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 2,852,365.47 44.61% 1,466,332.37 35.98%  653,278.06 25.69%  

รวมหนี้สิน 4,638,106.91 72.52% 2,693,827.15 66.11%  1,438,379.71 56.57%  

สวนของผูถือหุน        

     ทุนเรือนหุน        

        ทุนจดทะเบียน        

   หุนสามัญ 1,110,614,740 หุน 
   มูลคาหุน ละ 1.00 บาท

1,110,614.74 17.36% 1,110,614.74 27.26%     

   หุนสามัญ 1,095,745,395 หุน 
   มูลคาหุนละ 1.00 บาท

  1,095,745.40 43.09%  

        ทุนที่ออกและชําระแลว      

   หุนสามัญ 1,108,857,244 หุน    
   มูลคาหุนละ 1.00 บาท       

1,108,857.25 17.34%      

   หุนสามัญ 923,619,591 หุน 
   มูลคาหุนละ 1.00 บาท          

923,619.59 22.67%     

   หุนสามัญ 798,358,500 หุน 
   มูลคาหุนละ 1.00 บาท          

  798,358.50 31.40%  

        สวนเกินทุน      

        สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 279,957.36 4.38% 186,277.60 4.57%  120,515.52 4.74%  

สํารองสวนเกินทุนจากการจาย
โดยใชหุนเปนเกณฑ   

42,752.22 0.67% 42,752.22 1.05%  42,752.22 1.68%  

        กําไรสะสม      

            สํารองตามกฎหมาย 37,214.51 0.58% 30,073.81 0.74%  23,690.96 0.93%  

            ยังไมไดจัดสรร 288,812.39 4.51% 198,041.97 4.86%  119,105.75 4.68%  

รวมสวนของผูถือหุน 1,757,593.73 27.48% 1,380,765.19 33.89%  1,104,422.96 43.43%  

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 6,395,700.64 100.00% 4,074,592.34 100.00%  2,542,802.67 100.00%  
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ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ

11.2  ตารางสรุปงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     หนวย : พันบาท

รายการ 2561 2560 2559

รายได      

        ดอกผลจากการขายตามสัญญาเชาซื้อ 499,900.33 339,987.45 222,725.89 

        ดอกเบี้ยตามสัญญาขายฝาก 2,673.15 3,483.24 4,449.91 

        ดอกเบี้ยรับ 6,425.24 480.20 740.29 

        รายไดอื่น    

           รายไดคาธรรมเนียมและบริการ 135,469.94 90,668.74 52,715.45 

           หนี้สูญรับคืน 10,019.06 6,264.69 4,424.70 

           กําไรจากการขายเงินลงทุนในการรวมคา 0.00 6,541.05 0.00 

           อื่นๆ 45,856.58 41,426.00 25,445.98 

                    รวมรายได 700,344.30 488,851.38 310,502.22 

คาใชจาย    

        ตนทุนทางการเงิน (157,849.54) (97,039.51) (53,479.80)

        คาใชจายในการบริหาร (281,850.50) (198,916.35) (178,175.66)

        หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (84,258.94) (29,455.50) (33,082.96)

                    รวมคาใชจาย (523,958.98) (325,411.36) (264,738.42)

กําไรกอนสวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนใน

     กิจการรวมคา 176,385.32 163,440.02 45,763.80 

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในกิจการ

     รวมคาตามวิธีสวนไดเสีย (550.24) (3,218.60) (2,844.93)

กําไรกอนภาษีเงินได 175,835.08 160,221.42 42,918.87 

คาใชจายภาษีเงินได (33,571.39) (31,500.06) (17,889.61)

กําไรสําหรับงวด (ป) 142,263.69 128,721.36 25,029.26 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับงวด - (3,486.38) (1,553.62)

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับงวด 142,263.69 125,234.98 23,475.64 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.1315 0.1529 0.0345 
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11.3  ตารางงบกระแสเงินสด หนวย : พันบาท

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 2561 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน      

    กําไรกอนภาษีเงินได 175,835 160,221 42,919 

    ปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ (จาย) จากการดําเนินงาน    

  คาเสื่อมราคาและตัดจําหนาย 9,476 8,188 6,770 

  คาใชจายตัดจาย 42,841 28,625 19,367 

  หนี้สูญ 39,156 18,788 13,071 

  หนี้สงสัยจะสูญ 45,289 11,060 20,012 

  หนี้สงสัยจะสูญกลับรายการ (186) (393) -   

  (กําไร) ขาดทุนจากการขายหุนราคาที่ตํากวาราคาตลาด - - 42,752 

  (กําไร) ที่ยังไมเกิดขึ้น - เงินลงทุนชั่วคราว - - (5)

  (กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายเงินลงทุนชั่วคราว (7) - 0 

 

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการรวมคาตามวิธี

สวนไดเสีย 550 3,219 2,845 

 

(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ (165) 865 (129)

  (กําไร) ขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสินรอการขาย 11,095 1,688 692 

  (กําไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในการรวมคา 792 (6,541) -   

  ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน 2,173 1,629 1,483 

  ตนทุนทางการเงิน - ดอกเบี้ยจาย 151,645 95,778 53,480 

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง

ในเงินทุนหมุนเวียน 478,493 323,128 203,257 

  ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ (เพิ่มขึ้น) ลดลง (2,124,852) (1,527,878) (681,562)

  ลูกหนี้ตามสัญญาใหกูยืมและขายฝาก (เพิ่มขึ้น) ลดลง 3,172 4,757 7,084 

  ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง (19,433) (3,321) 3,483 

  ทรัพยสินรอการขาย (เพิ่มขึ้น) ลดลง (31,849) (5,222) 51,066 

  ลูกหนี้ไมหมุนเวียนอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง (55,912) (28,342) -

  สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (1,200) (201) 32 

  เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง) 34,302 9,484 7,728 

เงินสดรับ (จาย) จากการดําเนินงาน (1,717,318) (1,227,595) (408,912)

  จายดอกเบี้ย (143,950) (94,149) (53,420)

  จายภาษีเงินได (32,519) (24,757) (16,166)

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน (1,893,787) (1,346,501) (478,498)
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งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 2561 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

  เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนชั่วคราว 14 -   -   

  เงินสดจายในการใหกูยืมแกการรวมคา (200,000) -   -   

  เงินสดรับในการขายเงินลงทุนในการรวมคา 0 27,258 -   

  เงินสดจายในการซื้อเงินลงทุนในการรวมคา (34,200) (5,050) (22,650)

  เงินสดจายในการซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน - (1,068) -   

  เงินสดรับจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ 1,284 1,535 1,476 

  เงินสดจายในการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (16,317) (13,717) (6,518)

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมลงทุน 249,219 8,958 (27,693)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)      

  เงินเบิกเกินบัญชีเพิ่มขึ้น (ลดลง) 28,187 (29,577) 24,977 

  รับเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 838,561 536,187 470,284 

  จายเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (753,561) (517,718) (452,000)

  รับเงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน 238,000 295,000 227,000 

  จายเงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน (218,000) (252,000) (245,000)

  รับเงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่ไมเกี่ยวของกัน (45,000) 80,000 70,000 

  จายเงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่ไมเกี่ยวของกัน -   (65,000) (70,000)

  รับเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,260,000 1,810,000 610,000 

  จายเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (1,057,995) (628,085) (431,691)

        เงินสดรับจากการออกหุนกู 600,000 -   -   

    จายคาใชจายทางตรงในการออกหุนกู (3,600) -   -   

  จายเงินปนผล (44,353) (39,916) -   

  รับเงินคาหุนเพิ่มทุน 278,917 191,023 302,589 

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,121,157 1,379,913 506,160 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (21,849) 42,371 (31)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ (ตนงวด) วันตนป 48,563 6,192 6,224 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ (ปลายงวด) วันสิ้นป 26,713 48,563 6,192 

ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ

ตารางงบกระแสเงินสด (ตอ)
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11.4  ตารางอัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ ท่ีสะทอนถึงฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัท

2561 2560 2559

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตราดอกเบี้ยรับ (%)

อัตราดอกเบี้ยจาย (%)

สวนตางอัตราดอกเบี้ย (%)

อัตรากําไรสุทธิ (%)

กําไรสุทธิตอหุน (บาท/หุน)*

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (%)

10.14%

4.84%

5.30%

20.31%

0.1315

9.07%

10.80%

4.79%

6.01%

26.33%

0.1529

10.36%

10.57%

4.17%

6.40%

7.56%

0.0345

2.55%

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%)

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา)

มูลคาตามบัญชีตอหุน

2.72%

0.13

1.59

3.89%

0.15

1.49

1.04%

0.14

1.38

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา)

อัตราสวนเงินใหกูตอเงินกู (เทา)

อัตราการจายเงินปนผล (%)

     2.64

1.52

0

1.95

1.59

35.72%

1.30

1.68

0

อัตราสวนคุณภาพสินทรัพย (ASSET QUALITY RATIO)

อัตราสวนคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตอสินเชื่อรวม (%)

อัตราสวนหนี้สูญตอสินเชื่อรวม (%)

อัตราสวนเงินใหสินเชื่อที่หยุดรับรูรายไดตอสินเชื่อรวม (%)

2.20%

0.64%

3.46%

2.23%

0.47%

3.19%

3.13%

0.52%

4.67%
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12.1 ผลการดําเนินงาน

 - ภาพรวมผลการดําเนินงาน

บรษิทัปลอยสินเช่ือใหมป 2561 จาํนวน 3,762.07 ลานบาท เพิม่ขึน้จากป 2560 คดิเปนรอยละ 41.35 อตัราการปลอยสินเช่ือ
เพิม่ขึน้สงูมากเมือ่เทียบกับปกอน เนือ่งจากบริษทัไดรบัการสนบัสนุนจากธนาคารและไดเงนิจากการเพิม่ทนุจากการรบัแปลงสภาพ 
ECL-W2 ครั้งสุดทาย เมื่อเดือนกุมภาพันธ 2561 จํานวน 185.24 ลานบาท ทําใหบริษัทมีสภาพคลองดี รวมทั้งการกระตุนเศรษฐกิจ
จากภาครัฐ ทําใหบริษัทดําเนินนโยบายปลอยสินเชื่อไดเติบโตอยางตอเนื่องดวยความระมัดระวัง

สาํหรบัสนิเช่ือตามสัญญาใหกูยมื/ (Car Loan) บรษิทัยังคงใหสนิเชือ่กบัเตน็ทรถยนตในกลุมทีเ่ปนคูคากบับรษิทั ซึง่เปนเตน็ท
ที่สงลูกคาเชาซื้อใหกับบริษัทดวย

บรษิทั มผีลการดาํเนนิงาน กาํไรสุทธจิากงบท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธสีวนไดเสยี มกีาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรบัป จาํนวน 142.26 
ลานบาท เพิ่มขึ้น 17.03 ลานบาทหรือรอยละ 13.60 เม่ือเทียบกับปกอน เนื่องจากบริษัทมีการขยายการปลอยสินเช่ือเพ่ิมขึ้นเปน
จํานวนมาก สงผลใหรายไดดอกเบี้ยเชาซื้อและรายไดบริการเพิ่มขึ้นจากการเติบโตของสินเชื่อ 

- รายได

บริษัทมีรายไดรวม 700.34 ลานบาท เพิ่มขึ้น 211.49 ลานบาท หรือรอยละ 43.26 เมื่อเทียบกับปกอน โดยมีรายไดดอกผล
ตามสัญญาเชาซ้ือจํานวน 499.90 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปกอน 159.91 ลานบาท เน่ืองจากการปลอยสินเชื่อที่ตอเนื่องตลอดป 
บริษัทมีอัตราดอกเบี้ยรับป 2561 ป 2560 อยูที่ 10.14 และ 10.80 และมีสวนตางดอกเบี้ย ป 2561 และป 2560 อยูที่ 5.30 และ 6.01 
ตามลําดับ ( รายละเอียดตาม 11.1 ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงิน และ 11.4 อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ )

อัตราดอกเบี้ยรับป 2561 ลดลง และสวนตางอัตราดอกเบี้ยลดลง เนื่องจาก อัตราดอกเบี้ยเชาซื้อรถมือสองในตลาดรถยนต 
มีการแข งขันคอนขางมาก ทําใหบริษัทมีนโยบายปรับลดอัตราดอกเบี้ยรับเพียงเล็กนอยเพื่อใหสามารถแขงขันไดประกอบกับบริษัท
เพ่ิมสดัสวนการใหสนิเช่ือจักรยานยนต ซึง่ไดอตัราดอกเบ้ียท่ีสงูข้ึน และในขณะทีอ่ตัราดอกเบ้ียจายเงินกูยมืของสถาบันปรบัตวัเพ่ิมข้ึน

รายไดอื่นๆ มีจํานวน 191.35 ลานบาท สวนใหญเปนคาธรรมเนียมและคาบริการ อันเกี่ยวเนื่องจากการปลอยสินเชื่อและ
จากการเรงรัดหนี้สินและ หนี้สูญรับคืนเพิ่มขึ้น โดยมีหนี้สูญรับคืน 10.02 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน 3.76 ลานบาท เนื่องจากการ
ติดตามหนี้ของฝายกฎหมาย

- คาใชจาย

 ในป 2561 บริษัทมีคาใชจายและภาษีเงินไดนิติฯ รวม 557.53 ลานบาท เพิ่มขึ้น 193.91 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 55.33 
เมื่อเทียบกับป 2560 ที่มีจํานวน 363.62 ลานบาท

คาใชจายในการดําเนินงานและบริหารเปนเงิน 282.40 ลานบาท ประกอบดวยคาใชจายในการบริหาร .281.85 ลานบาท 
สวนใหญเปนการเตบิโตขององคกร การเพิม่บคุลากร รวมถงึการรบัรูสวนแบงผลขาดทนุจากการลงทนุในกจิการรวมคาจาํนวน 5.02 
ลานบาท จากกิจการรวมคาบริษทัทีห่นึง่ ซึง่เปดดาํเนินการเมือ่ 16 พฤศจกิายน 2559 และการรบัรูสวนแบงผลกําไรจากการลงทนุใน

กิจการรวมคาจํานวน 4.47 ลานบาท จากกิจการรวมคาบริษัทที่สอง ซึ่งเปดดําเนินการเมื่อ 23 มีนาคม 2561 

คาใชจายในการกูยืม ซึ่งเปนดอกเบี้ยจายมีจํานวน 157.85 ลานบาท เพิ่มขึ้น 60.81 ลานบาท หรือ รอยละ 62.66 เนื่องจาก
มีการกูเงินเพื่อปลอยสินเชื่อเพิ่มขึ้นตลอดทั้งป และอัตราดอกเบี้ยของธนาคารปรับเพิ่มขึ้นเล็กนอย และมีการกูเงินจากแหลงเงินทุน
อื่นที่มีอัตราดอกเบี้ยตํ่า บริษัทมีอัตราดอกเบี้ยจายในป 2561 และ 2560 อยูที่ 4.84 และ 4.79 ตามลําดับ (รายละเอียดตามตาราง 

11.3 อัตราสวนการเงินที่สําคัญ) 

12. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ
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บริษัทตัดหน้ีสูญในป 2561 จํานวน 39.16 ลานบาท เพิ่มขึ้น 20.37 ลานบาท จากป 2560 ที่มีจํานวน 18.79 ลานบาท 
ทัง้น้ีเปนกลุมลูกหนีท้ีบ่รษิทัไดดาํเนนิการตามหลกัเกณฑโดยการยืน่ฟองดาํเนนิคด ีบงัคับคดี และมีการสืบทรพัยเปนเวลาพอสมควร 
และบริษัทยังมีการติดตามยึดรถควบคูกันไปดวย

ในป 2561 บริษัทมีการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้งสิ้น จํานวน 134.62 ลานบาท เพิ่มขึ้นสุทธิ 45.09 ลานบาทจากป 2560 
ที่มีจํานวน 89.53 ลานบาท สวนใหญเปนการต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมข้ึนของลูกหน้ีเชาซ้ือและลูกหน้ีที่ดําเนินคดี โดยมีการ
พิจารณาสํารองหนี้พิเศษเปนรายกรณี

ฐานะทางการเงิน

- สินทรัพยรวม  

สินทรัพยรวมของบริษัทในป 2559, 2560 และ 2561 มีมูลคา 2,542.80 ลานบาท 4,074.59 ลานบาท และ 6,395.70 
ลานบาท ป 2561 เพิ่มขึ้น 2,321.11 ลานบาท เนื่องจากการเติบโตของสินเชื่อรถยนตและรถจักรยานยนตที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องใน
ระหวางป และการลงทุนในกิจการรวมคา ซึ่งไดแสดงเงินลงทุนหลังหักขาดทุนแลวสุทธิจํานวน 40.96 ลานบาทในงบการเงินท่ีแสดง
ตามวิธีสวนไดเสีย และมีเงินใหกูยืมแกกิจการรวมคา 200 ลานบาท

บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ในป 2559 2560 และ 2561 รอยละ1.04,3.89 และ 2.72 ตามลําดับ อัตรา
ผลตอบแทนป 2560 เพิ่มขึ้นคอนขางมาก เนื่องจากกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นมากจากป 2559 อัตราผลตอบแทน ป 2561 เพิ่มขึ้นนอยกวา
ป 2560 เนื่องจากผลกําไรไดนอยกวาป 2560 ขณะที่ สินทรัพยเพิ่มขึ้นจากการเติบโตอยางตอเนื่อง 

สินทรัพยรอการขายสุทธิป 2561 มีจํานวน 31.27 ลานบาท ป 2560 มีจํานวน 10.52 ลานบาท ป 2561 เพ่ิมขึ้น 20.75 
ลานบาท ตามพอรตลูกหนี้ที่เติบโตขึ้นมาก และบริษัทมีการติดตามยึดรถไดเร็วขึ้น และ ณ วันสิ้นป บริษัทประเมินราคาที่คาดวาจะ
ขายไดใหสอดคลองกับสภาวะของตลาดรถยนต ผลขาดทุนจากการขายไดทําการทวงถามจากลูกหนี้และดําเนินคดีตอไป

คุณภาพลูกหนี้และการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

ในป 2560 และ 2561 บริษัทมีลูกหนี้ และการตั้งสํารองหนี้สงสัยจะสูญ มีรายละเอียดดังนี้

หนวย : ลานบาท ป 2561 ป 2560

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ

หัก ดอกผลเชาซื้อรอการตัดบัญชี และคานายหนาสินเชื่อรอตัดจาย

คงเหลือ
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อสุทธิ

7,277.59
(1,273.95)

6,003.64

(45.01)
5,958.63

4,729.07
(807.44)

3,921.63

(23.75)
3,897.88

ลูกหนี้ตามสัญญาเงินใหกูยืม และขายฝาก 

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้สัญญาเงินใหกูยืม/(Car Loan) -สุทธิ

24.67
(0.05)

24.62

29.47
(1.86)

27.61
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รายละเอียดการตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ ณ ป 2560 และป 2561

ป 2561

อายุลูกหนี้ มูลคาลูกหนี้
มูลคาลูกหนี้สุทธิ อัตรา

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
หลังหักหลักประกัน สํารอง

ลูกหนี้ที่ไมคางชําระ 4,484,533,583.47 896,906,716.69 1% 8,969,067.17

คางชําระ 1 เดือน 727,872,410.59 145,574,482.12 1% 1,455,744.82

คางชําระ 2 - 3 เดือน 583,262,771.19 116,652,554.24 2% 2,333,051.08

คางชําระ 4 เดือน  85,572,299.90 17,114,459.98 20% 3,422,892.00

คางชําระ 5 เดือน 34,861,392.69 6,972,278.54 20% 1,394,455.71

คางชําระ 6 เดือน 24,733,646.23 4,946,729.25 20% 989,345.85

คางชําระ 7 เดือน  12,606,313.59 8,824,419.51 50%-60% 4,474,597.57

คางชําระ 8 เดือน 15,534,200.14 10,873,940.10 50%-70% 5,639,738.75

คางชําระ 9 เดือน  7,415,908.35 5,191,135.84 50%-90% 2,938,277.74

คางชําระ 10 เดือน  9,847,981.02 6,893,586.72 50%-100% 3,707,236.42

คางชําระ 11 เดือน 7,506,397.98 5,254,478.58 50%-100% 2,708,798.36

คางชําระ 12 เดือน 5,917,560.84 4,142,292.58 50%-100% 3,005,868.48

คางชําระมากกวา 12 เดือน 3,975,543.66 3,975,543.66 100% 3,975,543.66

รวม 6,003,640,009.65 1,233,322,617.81 45,014,617.61

ป 2560

อายุลูกหนี้ มูลคาลูกหนี้
มูลคาลูกหนี้สุทธิ อัตรา

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
หลังหักหลักประกัน สํารอง

ลูกหนี้ที่ไมคางชําระ 2,915,259,677.61 583,051,935.52 1% 5,830,519.36

คางชําระ 1 เดือน 507,100,181.34 101,420,036.27 1% 1,014,200.36

คางชําระ 2 - 3 เดือน 390,112,707.64 78,022,541.53 2% 1,560,450.83

คางชําระ 4 เดือน 53,135,591.68 10,627,118.34 20% 2,125,423.67

คางชําระ 5 เดือน 16,674,685.44 3,334,937.09 20% 666,987.42

คางชําระ 6 เดือน 16,590,960.99 3,318,12.20 20% 663,638.44

คางชําระ 7 เดือน 9,256,253.99 6,479,377.79 50%-60% 3,581,965.93

คางชําระ 8 เดือน 1,907,217.70 1,335,052.39 50%-70% 786,778.52

คางชําระ 9 เดือน 3,074,717.63 2,152,302.34 50%-90% 1,535,265.22

คางชําระ 10 เดือน 1,417,753.49 992,427.44 50%-100% 798,090.33

คางชําระ 11 เดือน 752,034.55 526,424.19 50%-100% 513,382.92

คางชําระ 12 เดือน 4,319,616.80 3,023,731.76 50%-100% 2,643,714.78

คางชําระมากกวา 12 เดือน 2,028,067.19 2,028,067.19 100% 2,028,067.19

รวม 3,921,629,466.05 796,312,144.05 23,748,484.99
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บริษัทมีการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ระหวางดําเนินคดีและลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหน้ีของลูกหนี้เชาซื้อ 
รวมลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก ณ ป 2560 และ 2561 ดังนี้

หนวย : ลานบาท ป 2561 ป 2560

ลูกหนี้ระหวางดําเนินคดี

ลูกหนี้สัญญาประนอมหนี้

รวม

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้- สุทธิ

79.72

9.44

89.16

(89.16)

0.00

59.89

9.94

69.83

(62.90)

6.93

รายละเอียดการต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีระหวางดําเนินคดีและลูกหน้ีตามสัญญาประนอมหน้ีของลูกหน้ีเชาซื้อ 
รวมลูกหนี้ตามสัญญาขายฝาก ณ ป 2560 และป 2561

ป 2561

ประเภทลูกหนี้ มูลคาลูกหนี้
มูลคาลูกหนี้สุทธิ

หลังหักหลักประกัน
อัตราสํารอง คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้ระหวางดําเนินคดี 79,716,896.94 79,716,896.94 100% 79,716,896.94

ลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้ 9,444,236.39 9,444,236.39 100% 9,444,236.39

รวม 89,161,133.33 89,161,133.33 89,161,133.33

ป 2560

ประเภทลูกหนี้ มูลคาลูกหนี้
มูลคาลูกหนี้สุทธิ

หลังหักหลักประกัน
อัตราสํารอง คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้ระหวางดําเนินคดี 59,893,598.45 55,369,231.07 70-100% 55,369,231.07

ลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้ 9,939,664.23 9,939,664.23 75-100% 7,527,222.53

รวม 69,833,262.68 65,308,895.30 62,896,453.60

 ในป 2561 บริษัทตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้เชาซื้อ 45.01 ลานบาท เทียบกับป 2560 ที่มีจํานวน 23.75 ลานบาท 
เพ่ิมข้ึน 21.26 ลานบาท เปนการเพิม่ข้ึนของคาเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในสวนของลกูหนีเ้ชาซ้ือท่ีคางชาํระตัง้แต 5 งวดข้ึนไป ซึง่มีจาํนวน 
2.03% ของมุลคาลูกหนี้เชาซื้อ ขณะท่ีลูกหนี้มีจํานวนเพิ่มขึ้นตามพอรตรวมของลูกหนี้ที่เพิ่มขึ้น และเน่ืองจากบริษัทยึดรถและ
ดําเนินคดีกับลูกหนี้ที่คางชําระไดเร็ว จึงมีบางสวนโอนไปเปนลูกหนี้ดําเนินคดี ทั้งน้ี บริษัทจะดําเนินการทวงถามติดตาม เพ่ือให
หนี้คางชําระลดลงตอไป

สําหรับลูกหนี้ระหวางดําเนินคดี และลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้ป 2561 มีจํานวน 89.16 ลานบาท ตั้งคาเผื่อหนี้สงสัย

จะสูญ 89.16 ลานบาท ป2560 มีจํานวน 69.83 ลานบาท ตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 62.90 ลานบาท เปรียบเทียบแลว ป 2561 
ลูกหน้ีคดีเพ่ิมขึ้น 19.33 ลานบาทและตั้งคาเผ่ือฯเพ่ิมข้ึน 26.26 ลานบาท โดยบริษัท ตั้งคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญลูกหน้ีทุกราย 
รอยละ 100 เพื่อเตรียมรองรับการบังคับใช IFRS9 ในป 2563 นอกจากนี้บริษัทมีการพิจารณาตัดหนี้สูญ ควบคูไปกับการติดตาม

ยึดรถ ซึ่งมีอายุความตามกฎหมาย 10 ป

- ความเหมาะสมเพียงพอของการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

บริษัทต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ในอัตราท่ีเพ่ิมข้ึนตามระยะเวลาการคางชําระของลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือคงเหลือ ลูกหน้ี

ตามสัญญาขายฝากคงเหลือ และ ลูกหนี้ระหวางดําเนินคดีคงเหลือ หัก ดวยดอกผลเชาซื้อรอตัดบัญชีและหลักประกัน ถามี ซึ่งหลัก
ประกนัคํานวณมูลคาประมาณรอยละ 30-80 ของเงนิใหสนิเชือ่คงเหลอื โดยพจิารณาเปรียบเทยีบถงึโอกาสในการไดรบัชําระคนืจาก
ลูกหนี้และจากการขายหลักประกัน นอกจากนี้บริษัทฯจะพิจารณาเปนกรณีพิเศษถึงความสามารถการจายชําระของลูกหนี้เปนราย 

ๆ สําหรับลูกหนี้ที่คางชําระเกิน 6 งวด ลูกหนี้ระหวางดําเนินคดี สําหรับลูกหนี้ตามสัญญาฝากขายที่คางชําระเกิน 1 งวดและลูกหนี้
ตามสัญญาประนอมหนี้ ที่คางชําระเกิน 12 งวด 
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ทั้งนี้คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่บริษัทฯนํามาใชปจจุบัน บริษัทฯพิจารณาแลวเห็นวามีความเหมาะสม เพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ 

- อัตราสวนคุณภาพของสินทรัพย

บริษัทมีอัตราสวนคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญตอสินเช่ือรวมของลูกหน้ีหลังหักดอกผลเชาซ้ือรอตัดบัญชี ลูกหน้ีตามสัญญาเงิน
ใหกูยืม ลูกหน้ีระหวางดําเนินคดี ลูกหน้ีตามสัญญาประนอมหนี้ และลูกหน้ีอื่นๆ ในป 2559 และ 2560 รอยละ 3.13 และ 2.23 
และลดลงเปนรอยละ 2.20 ในป 2561 การลดลงของอัตราสวนดังกลาว เน่ืองจากพอรตสินเช่ือเติบโตข้ึนมากและอยางตอเน่ือง
ตลอด 2 ป รวมถึงการติดตามลูกหนี้อยางใกลชิด และการพิจารณาตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มเปนพิเศษดวยดังกลาวขางตน

เมื่อพิจารณาถึงโอกาสในการเติบโตของสินเชื่อ และการไดรับชําระหนี้คืนจากลูกหนี้ และจากการขายทรัพยสินที่ยึดไดแลว 
บริษัทเชื่อวาการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามนโยบายดังกลาวขางตนเพียงพอ

อัตราสวนเงินใหสินเชื่อที่หยุดรับรูรายไดตอสินเชื่อรวม (NPL) ในป 2560 และป 2561 เปนรอยละ 3.19 และ 3.46 เพิ่มขึ้น 
เนือ่งจากในป 2561 มลีกูหน้ีทีค่างชําระเพิม่ขึน้ตามการเตบิโตของพอรตสนิเช่ือ แตบรษิทักย็งัคงไว ซึง่การพจิารณาต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัย
จะสูญไวเปนพิเศษ และอยูระหวางเรงติดตาม

บริษัทมีอัตราสวนหนี้สูญตอสินเชื่อรวม ป 2559 2560 และ 2561 รอยละ 0.52, 0.47 และ 0.64 ป 2561 เพิ่มขึ้นเนื่องจาก
ตัดหนี้สูญลูกหนี้เชาซื้อเพิ่มขึ้น 20.37 ลานบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปกอน ในขณะที่พอรตลูกหนี้เพิ่มขึ้นจากปกอนเปนจํานวนมาก

- หนี้สินรวม

หนี้สินรวมของบริษัทมีจํานวน 1,438.38, 2,693.83 และ 4,638.11 ในป 2559 2560 และ 2561 ตามลําดับ เพิ่มขึ้น
รอยละ 72.17 สําหรับในป 2561 เปนผลจากการท่ีบริษัทปลอยสินเช่ือเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง ซึ่งเกิดจากการกระตุนเศรษฐกิจของ
หนวยงานรัฐ และความตองการของผูบริโภค อัตราการเติบโตของสินเชื่อจึงเพิ่มขึ้นรอยละ 41.35 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปกอน และมี
เงินหมุนเวียนเพียงพอที่จะชําระเงินกูตามกําหนดคืนธนาคาร อีกทั้งยังมีการเบิกใชเงินกูธนาคาร รวมถึงการกูเงินกับบุคคลที่
เกี่ยวของกันโดยเปนตั๋วแลกเงินในวงจํากัด และจากผูลงทุนรายใหญ หรือผูลงทุนสถาบัน 

 บริษัทมีหุนกูสุทธิ 597.19 ลานบาท เนื่องจากออกหุนกู ป 2561 โดยไดรับมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2560 
อนุมัติใหออกหุนกู เสนอขายแกบุคคลและนิติบุคคลทั่วไปในวงเงินจํานวน 1,200 ลานบาท ซึ่งบริษัทไดออกหุนกูไปแลว เมื่อ

วันที่ 5 ตุลาคม 2561 จํานวน 600 ลานบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทจึงมีภาระหุนกู จํานวน 600 ลานบาท หุนกูมีอายุ 2 ป ครบกําหนด 5 ตุลาคม 2563 อัตรา
ดอกเบี้ย 4.4% กําหนดจายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน เริ่มงวดแรก 5 มกราคม 2562 

ในป 2559  2560 และ 2561 มอีตัราหน้ีสนิตอสวนของผูถอืหุนเปน 1.30, 1.95 และ 2.64 ตามลาํดบั อตัราสวนดงักลาวเพ่ิมขึน้
 เนื่องจากในระหวางปมีการเติบโตของสินเชื่ออยางตอเนื่อง จึงมีการกูยืมสถาบันการเงินและออกหุนกูเพื่อขยายการปลอยสินเชื่อ 

- สวนของผูถือหุน

บริษัทมีสวนของผูถือหุนในป 2559 2560 และ 2561 จํานวน 1,104.42, 1,380.76 และ1,757.59 ลานบาท ตามลําดับ 
ป 2561 เพ่ิมขึ้นเนื่องจากเม่ือวันที่ 7 มีนาคม 2561 มีการเพ่ิมทุนชําระแลวของบริษัท จากเดิมทุนชําระแลว 923,619,591 บาท 
เปน 1,108,857,244 บาท โดยการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญ ECL-W2 จํานวน 185,237,653 หุน มูลคา

หุนละ 1 บาท ในราคาหุนละ1.525 บาท ทุนเรียกชําระแลวจึงเพิ่มขึ้น 185.24 ลานบาท อัตราผลตอบแทนผูถือหุนของป 2559 2560 
และ 2561 เปนรอยละ 2.55,10.36 และ 9.07 ตามลําดับ อัตราผลตอบแทนป 2561 ลดลงเนื่องจากบริษัทมีสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้น
จากการที่ผูถือหุนใชสิทธิแปลงสภาพ ECL-W2 
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บริษัทฯมีการจายเงินปนผลจากการดําเนินงานในป 2557 ถึงป 2560 ดังนี้
วันที่ 30 กันยายน 2556 ปนผลจํานวน 12.30 ลานบาท จากการดําเนินงาน ม.ค. - มิ.ย. 56 หุนละ 0.03 บาท
วันที่ 10 กันยายน 2557 ปนผลจํานวน 29.74 ลานบาท จากการดําเนินงาน ก.ค. - ธ.ค. 56 หุนละ 0.05 บาท
วันที่ 10 กันยายน 2557 ปนผลจํานวน 17.84 ลานบาท จากการดําเนินงาน ม.ค. - มิ.ย. 57 หุนละ 0.03 บาท
ป 2558 - ไมมีการจายปนผล
ป 2559 - ไมมีการจายปนผล 
วันที่ 9 พฤษภาคม 2560 ปนผลจํานวน 15.97 ลานบาท จากผลการดําเนินงานป 2557 หุนละ 0.02 บาท
วันที่ 9 พฤษภาคม 2560 ปนผลจํานวน 23.95 ลานบาท จากผลการดําเนินงานป 2558 หุนละ 0.03 บาท
วันที่ 7 พฤษภาคม 2561 ปนผลจํานวน 44.35 ลานบาท จากผลการดําเนินงานป 2560 หุนละ 0.04 บาท

- สภาพคลอง
 กระแสเงินสดจากการดําเนินงานในป 2561 รวมเงินสุทธิใชไป 1,893.79 ลานบาท ในป 2560 มีเงินสุทธิใชไป 1,346.50 

ลานบาท เงินที่ใชไปในป 2561 สวนใหญเปนการจายสินเช่ือเพื่อใหไดมาของลูกหนี้ที่เพิ่มขึ้น กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
ในป 2561 รวมเงินสดสุทธิใชไป 249.22 ลานบาท เปนการจายเงินใหกูยืมแกกิจการรวมคา 200 ลานบาท จายเงินลงทุนในกิจการ
รวมคาสองบริษัท จํานวนเงิน 34.20 ลานบาท และจายในการซื้ออุปกรณ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินในป 2561 รวมเงินสดสุทธิไดมา 2,121.16 ลานบาท เนื่องจากการกูเงินและออกหุนกู
เพื่อขยายสินเชื่อ และการเพิ่มทุนของบริษัท (รายละเอียดตามตาราง 11.3 งบกระแสเงินสด)

- แหลงที่มาและใชไปของเงินทุน
แหลงเงินทุนของบริษัทสวนใหญมาจากการกูยืมจากสถาบันการเงินในประเทศ และบางสวนมาจากสวนของผูถือหุน และ

การกูยืมเงินกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน บรษิัทมีนโยบายในการจัดหาแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงินในอัตราดอกเบี้ยที่ตํ่าเพิ่มเติม ซึ่ง
เมื่อพิจารณาแหลงเงินทุนของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 2560 และ 2561 มีดังนี้

2561 2560 2559

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ

สวนของผูถือหุน 1,757.59 28.08 1,380.77 34.57 1,104.42 44.37

เงินกูยืม

• เงินเบิกเกินบัญชี+เงินกูยืม สถาบันการเงิน
• เงินกูระยะยาวที่ครบกําหนดชําระภายใน 1 ป
• เงินกูยืมระยะสั้น อื่นๆ

• เงินกูยืมระยะยาว

301.85
1,212.75

173.67

*2,813.13

4.82

19.38

2.77
44.95

188.67

790.08
197.92

1,436.60

4.72
19.78

4.96

35.97

199.28
409.88

140.54

634.89

8.00

16.47

5.65
25.51

รวมเงินกูยืม 4,501.40 71.92 2,613.27 65.43 1,384.53 55.63

รวม 6,258.99 100.00 3,994.04 100.00 2,488.95 100.00

 หมายเหตุ : * รวมหุนกูสุทธิ 597.19 ลานบาท

เงินกูยืม ณ วันที่ 31ธันวาคม 2561 มีจํานวนรวม 4,501.40 ลานบาท มีกําหนดจายชําระคืน ดังนี้

กําหนดชําระคืนหนี้เงินกูยืม ลานบาท
ภายใน 1 ป* 1,688.27
เกินกวา 1 ป แตไมเกิน 2 ป 1,705.28

เกินกวา 2 ป แตไมเกิน 3 ป 797.24
เกินกวา 3 ป แตไมเกิน 4 ป 310.61 
มากกวา 4ป 0.00
รวม   4,501.40

หมายเหตุ : * เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป และเงินกูระยะสั้นอื่น P/N และ B/E
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การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ

เมื่อพิจารณาพอรตลูกหนี้เชาซื้อรวมเงินใหกูยืมระยะยาวแกบุคคลอื่น โดยหักลูกหนี้ที่คางชําระตั้งแต 5 เดือนขึ้นไป และ
ลูกหนี้ที่อยูระหวางดําเนินคดีออกไป บริษัทจะมีคางวดที่ครบกําหนดชําระจากพอรตลูกหนี้ดังนี้

คางวดที่ไดรับชําระจากลูกหนี้ ลานบาท
ภายใน 1 ป 2,174.59
เกินกวา 1 ป แตไมเกิน 2 ป 1,942.78
เกินกวา 2 ป แตไมเกิน 3 ป 1,554.87
เกินกวา 3 ป แตไมเกิน 4ป  995.45
มากกวา 4 ป 502.35
รวม   7,277.59

ณ วันท่ี 31ธันวาคม 2561 บริษัทมีหน้ีที่ครบกําหนดจายคืนภายใน 1 ป (รวมเงินเบิกเกินบัญชี และเงินกูยืมระยะส้ัน) 
จํานวน 1,688.27 ลานบาท มีหน้ีระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระคืน เกินกวา 1 ป แตไมเกิน 2 ป จํานวน 1,705.28 ลานบาท เม่ือพิจารณา
เปรียบเทียบกับคางวดที่ครบกําหนดรับชําระของพอรตลูกหนี้ภายใน 1 ป ที่มีจํานวน 2,174.59 ลานบาท และที่มีกําหนดรับชําระคืน
เกินกวา 1 ป แตไมเกิน 2 ป จํานวน 1,942.78 ลานบาท แลว บริษัทยังมีแหลงเงินทุนที่เพียงพอตอการจายชําระคืนเงินกูแตละครั้ง 
ในระยะเวลาดังกลาว

12.2 ปจจัยหรือเหตุการณที่อาจมีผลตอการดําเนินงาน

จากงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย บริษัทมีกําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปจํานวน 142.26 ลานบาท เปนผลจาก
การดําเนินงานของบริษัท 

ในป 2561 บริษัทไดมีการเฝาระวังปจจัยภายในประเทศท่ีอาจมีผลกระทบกับการดําเนินงานของบริษัท เชน นํ้าทวม แผนดิน
ไหว เปนตน ทีจ่ะทําใหลกูหน้ีคางชําระคางวด รวมท้ัง การขายรถยดึทีม่ผีลขาดทนุ ซึง่เปนปจจยักระทบตอผลการดําเนนิงานของบรษิทั

 เม่ือวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแหงชาติ (สนช.) ไดมีมติผานรางพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานฉบับใหม 
ซึ่งกําหนดอัตราคาชดเชยเพิ่มเติมกรณีเลิกจาง สําหรับลูกจางที่ทํางานติดตอกันครบ 20 ปขึ้นไปใหมีสิทธิไดรับคาชดเชยไมนอยกวา
อัตราสุดทาย 400 วัน อยางไรก็ตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานฉบับใหมดังกลาว อยูระหวางรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
ดังนั้นบริษัทฯจะบันทึกผลกระทบ เมื่อมีการประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา ซึ่งอาจจะมีผลบังคับใชตามกฎหมายในป 2562 
บริษัทฯคาดวาจะมีการตั้งสํารองผลประโยชนพนักงานที่ตองจายเพิ่มขึ้นจํานวน 5.66 ลานบาท

สาํหรบัในป 2562  บรษิทัต้ังเปายอดสินเชือ่อยูที ่4,200 ลานบาท จงึดําเนนิการขยายศนูยบริการในเขตกรงุเทพ และปริมณฑล 

เพื่อเจาะตลาดในจุดที่มีความหนาแนนของตลาดรถยนตมือสอง รวมถึงการขยายสาขาในภาคตะวันออก ซึ่งการขยายสาขาถือวา
เปนกลยุทธที่จะชวยสนับสนุนเปาหมายการขยายสินเชื่อ ทั้งนี้ บริษัทไดเพิ่มอํานาจอนุมัติไปยังสาขา เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับ
ลูกคา และเพิ่มความรวดเร็วในการดําเนินการอนุมัติสินเชื่อทั้งรายใหญ รายยอย 

นอกจากนี้ บริษัทใหความสําคัญตอมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (IFRS 9) ที่จะเริ่มบังคับใชในป 2563 ที่อาจ
สงผลกระทบตอบริษัท สําหรับ IFRS 9 นั้น แบงเนื้อหาสําคัญออกเปน 3 สวน คือ 1. การจัดประเภทและการวดัมูลคาของเครื่องมือ
ทางการเงิน 2. กําหนดการรับรูการดอยคาใหม 3. การบัญชีปองกันความเสี่ยง  ซึ่งการนํา IFRS 9 มาใชจะสงผลกระทบตอทุกกิจการ
ทีถ่อืสินทรพัยทางการเงนิ โดยเฉพาะอยางยิง่ธุรกจิสถาบนัการเงนิจะไดรบัผลกระทบมากกวาธุรกจิอ่ืน เพราะมเีครือ่งมอืทางการเงนิ

จํานวนมาก ซึ่งบริษัทไดจัดสงพนักงานและบุคคลท่ีเก่ียวของเขาอบรมเพ่ิมความรูทางดานบัญชี  ปจจุบันไดมีการประชุมและอยู
ระหวางเตรียมงานเพื่อปรับใชตามมาตรฐาน IFRS 9 ใหแลวเสร็จในป 2562 
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เอกสารแนบ 1
1.  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

1.1 ขอมูลของกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

1. นายปรชีา วรีะพงษ   ประธานกรรมการ และกรรมการผูมอีาํนาจลงนาม

อายุ    86 ป     

วันที่ไดรับการแตงตั้ง  15 กันยายน 2546

จํานวนปที่เปนกรรมการ  15 ป 3 เดือน

สัดสวนการถือหุน  13.15%

สัดสวนการถือหุนของคูสมรส  2.29%

ความสัมพันธทางครอบครัว  บิดา นายดนุชา วีระพงษ  
ระหวางกรรมการและผูบริหาร  บิดา นายประภากร วีระพงษ
   ญาติ นางดวงรัตน แจงมงคล

คุณวุฒิการศึกษา • ผานการอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรม • หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

ประสบการณ  2536 - 2545 ที่ปรึกษาธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน)
   2535 - 2545 ประธานกรรมการ บจ. บี โอ เอ ลีสซิ่ง 
   2526 - 2535 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ธนาคารเอเชีย จํากัด

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไมมี

ตําแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน  2530 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. ประภากรธุรกิจ 
   2522 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. ที่ดินตะวันออก 
   2514 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ.อุตสาหกรรมไทยปรีดา 

2. นายดนุชา วรีะพงษ   ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูมอีาํนาจลงนาม

อายุ    49 ป   

วันที่ไดรับการแตงตั้ง  11 พฤศจิกายน 2546

จํานวนปที่เปนกรรมการ  15 ป 2 เดือน

สัดสวนการถือหุน  0.36%

ความสัมพันธทางครอบครัว  บุตร นายปรีชา วีระพงษ  
ระหวางกรรมการและผูบริหาร  พี่ นายประภากร วีระพงษ และญาติ นางดวงรัตน แจงมงคล 

คุณวุฒิการศึกษา  • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด 
   University of Hartford Connecticut, U.S.A.

   • ปริญญาตรี บรหิารธุรกิจ Economic / Finance, Bentley College, 
   Massachusetts, U.S.A.

การอบรม • ผานการอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
   หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

ประสบการณ  2545 - 2546 ผูอํานวยการสายงานการขาย และบริการ 
    ธนาคารเอเชีย จํากัด (มหาชน)

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไมมี

ตําแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน  2560 - ปจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บจ.สยามซินดิเคทเทคโนโลยี
   2559 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ บจ.สยามซินดิเคทเทคโนโลยี
   2550 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. คูลโซลูชั่น
   2545 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. ไฮเทคแลนด ชลบุรี (2002)    
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3. นายประภากร วรีะพงษ   กรรมการผูจดัการ และกรรมการผูมอีาํนาจลงนาม

อายุ    48 ป   

วันที่ไดรับการแตงตั้ง  15 กันยายน 2546

จํานวนปที่เปนกรรมการ  15 ป 3 เดือน

สัดสวนการถือหุน  2.53%

สัดสวนการถือหุนของคูสมรส   0.21%
ความสัมพันธทางครอบครัว  บุตร นายปรีชา วีระพงษ
ระหวางกรรมการและผูบริหาร  นอง นายดนุชา วีระพงษ และญาติ นางดวงรัตน แจงมงคล 

คุณวุฒิการศึกษา  • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการคาระหวางประเทศ มหาวิทยาลัยบอสตัน 
   • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 
   University of Hartford Connecticut, U.S.A.

การอบรม • ผานการอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
   หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)

ประสบการณ  2537 - 2538 เจาหนาที่ฝายพัฒนาธุรกิจ บจ. ภัทรลีสซิ่ง 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไมมี

ตําแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน  2546 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. อุตสาหกรรมไทยปรีดา 
   2546 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. ที่ดินตะวันออก 
   2546 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. ประภากรธุรกิจ 
   2546 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. ประสาทพร จูเนียร 
   2545 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. ไฮเทคแลนด ชลบุรี (2002) 
   2540 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ไทยปรีดา เทรดดิ้ง 

 4. นางดวงรตัน แจงมงคล กรรมการผูมอีาํนาจลงนาม กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และเลขานุการบรษิทั

อายุ    71 ป   

วันที่ไดรับตําแหนง  15 กันยายน 2546

จํานวนปที่เปนกรรมการ  15 ป 3 เดือน

สัดสวนการถือหุน  ไมมี

สัดสวนการถือหุนของคูสมรส  0.22%

ความสัมพันธทางครอบครัว  ญาติ นายปรีชา วีระพงษ  
ระหวางผูบริหาร  ญาติ นายดนุชา วีระพงษ และญาติ นายประภากร วีระพงษ
วุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
   • ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
   • Mini Master of Management สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA)
การอบรม • ผานการอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
   หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 8/2547
   หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 91/2550
   หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนที่ 28/2551
   หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) รุนที่ 12/2551

ประสบการณ  2527 - 2546 กรรมการผูจัดการ บมจ.ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง   
 (กอนการควบรวมกิจการ) 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไมมี

ตําแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน  ไมมี

เอกสารแนบ 1
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5. นายโยอจิ ิชบิาตะ  กรรมการ (ไมบรหิาร)

อายุ    59 ป   

วันที่ไดรับแตงตั้ง  12 พฤษภาคม 2559

จํานวนปที่เปนกรรมการ   2 ป 7 เดือน

สัดสวนการถือหุน  ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว  ไมมี 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา  • ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร สาขา วรรณคดีอังกฤษ
   มหาวิทยาลัย MEIJI GAKUIN ประเทศญี่ปุน

การอบรม • ผานการอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
    หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 135/2560

ประสบการณ  2550 - 2553  ผูบริหารระดับสูง บจ. จีวัน เครดิต เซอรวิส 
   2550 - 2552  ผูบริหารระดับสูง บจ. จีวัน อินชูแลนซ เซอรวิส 
   2550  กรรมการผูจัดการ บจ.กัลลิเวอร อินเตอรเนชั่นแนล 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  2559 - ปจจุบัน ผูบริหารระดับสูง บจ. พรีเมี่ยม กรุป 

ตําแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน   2560 - ปจจุบัน ผูบริหารระดับสูง บจ.พรีเมี่ยม ลีส
   2559 - ปจจุบัน กรรมการ บจ. พี เอฟ เอส (ประเทศไทย)
   2555 - ปจจุบัน ผูบริหารระดับสูง บจ. พรีเมี่ยม ไฟแนนเชียล เซอรวิส 

101บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2561



6. นายสรภัส สตุเธยีรกลุ  กรรมการบรษิทั กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

อายุ    50 ป       

วันที่ไดรับแตงตั้ง  26 กุมภาพันธ 2558

จํานวนปที่เปนกรรมการ  3 ป 10 เดือน

สัดสวนการถือหุน  - 

ความสัมพันธทางครอบครัว  ไมมี  
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

คุณวุฒิการศึกษา  • ปริญญาโท MBA University of Hartford, Connecticut USA 
   • ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
  • วุฒิบัตรการจัดการดานการเงิน คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การอบรม • ผานการอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
    หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 184/2557
   หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 29/2561
   • ผานการอบรมของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA)
   หลักสูตรพัฒนาผูบริหารระดับสูง (EDP) รุน 6/2553
   ผานการอบรมของสถาบันวิทยาการผูลงทุนไทย 
   สมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย หลักสูตรนักลงทุนผูทรงคุณวุฒิ (TIIP) รุน 9
   ผานการอบรมของสถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม (วธอ.) 
   หลักสูตรนักบริหารระดับสูงดานการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน รุน 5

ประสบการณ  2559 - 2561 รองประธานเจาหนาที่บริหาร
    บริษัท ดอยคําผลิตภัณฑอาหาร จํากัด
   2559 - 2560 กรรมการสรรหา และกําหนดคาตอบแทน
    บริษัท ดอยคําผลิตภัณฑอาหาร จํากัด
    2556 - 2560 หัวหนากองผูแทนพิเศษ สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย
    2556 - 2559 เลขานุการบริษัท ดอยคําผลิตภัณฑอาหาร จํากัด
    2555 - 2560 กรรมการที่ปรึกษา มูลนิธิอนุรักษพระราชวังพญาไท
    ในพระอุปภัมภสมเด็จพระเจาภคินีเธอฯ
    2551 - 2560 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ มูลนิธิพระบาทสมเด็จ
    พระพุทธเลิศหลานภาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไมมี
ตําแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน  2561 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท ดอยคําผลิตภัณฑอาหาร จํากัด
   2561 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท มีเดีย แอดดิกท จํากัด 
    2561 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท กรุงสยามเครื่องดื่ม จํากัด
    2555 - ปจจุบัน  กรรรมการบริษัท สิงหเทพพัฒนา จํากัด
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7. นางประภาศร ีเพิม่ทรัพย  กรรมการบริษทั ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

อายุ    69 ป       
วันที่ไดรับแตงตั้ง  23 เมษายน 2561
จํานวนปที่เปนกรรมการ  8 เดือน
สัดสวนการถือหุน  - 
ความสัมพันธทางครอบครัว  ไมมี 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 
คุณวุฒิการศึกษา  • ปริญญาโท MBA (Public Accounting) St.John’s University, New York,USA
   • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
การอบรม • ผานการอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
    หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน 258/2561
    หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 29/2561
ประสบการณ  2550 - 2558 ผูอํานวยการสํานักงานตรวจสอบ สภากาชาดไทย 
   2523 - 2550 ผูชวยผูอํานวยการตรวจสอบ บมจ.ปูนซิเมนตไทย 
    รองกรรมการผูจัดการ บริษัท ซิเมนตไทยการบัญชี
    ผูอํานวยการบัญชีการเงิน บริษัทในเครือปูนซิเมนตไทย
    2520 - 2522 Assistant Comptroller บจก. ไอ ทีที (ไทยแลนด) 
    2516 - 2519 ผูตรวจสอบอาวุโส บริษัทตรวจสอบบัญชี Coopers & Lybrand 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไมมี
ตําแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน   2560 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบและประเมนิผล กระทรวงสาธารณสุข

8. นายไทยลกัษณ ลีถ้าวร  กรรมการบริษทั และกรรมการตรวจสอบ

อายุ    70 ป   
วันที่ไดรับแตงตั้ง  15 สิงหาคม 2560
จํานวนปที่เปนกรรมการ  1 ป 4 เดือน
สัดสวนการถือหุน  -
ความสัมพันธทางครอบครัว  ไมมี  
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 
คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท MA (เศรษฐศาสตร) Sul Ross State University, Texas, USA.
  • ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร (สถิติ) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   
การอบรม • ผานการอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
    หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 37/2548
    หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 64/ 2548
   หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 29/2561
    หลักสูตร Executive Development Program (EDP) รุนที่ 1
   หลักสูตร วตท. รุนที่ 4 (สถาบันวิทยาการตลาดทุน)
ประสบการณ  2556 - 2559 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
    บริษัท พรพรหม เม็ททอล จํากัด (มหาชน)
   2555 - 2556 กรรมการอิสระ บริษัท พรพรหม เม็ททอล จํากัด (มหาชน)
   2549 - 2552 กรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร
    บริษัท ยูนิมิต เอนจิเนยีริ่ง จํากัด (มหาชน)
   2536 - 2548 ประธานกรรมการ บริษัท ยูนิมิต เอนจิเนียริ่ง จํากัด 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียน  2555 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
    บริษัท พรพรหม เม็ททอล จํากัด (มหาชน) 
   2552 - ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูนิมิต เอนจิเนียริ่ง จํากัด (มหาชน)
ตําแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน  ไมมี
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9. นายวชิยั ไหมทอง   กรรมการบริษทั และกรรมการอิสระ

อายุ    58 ป   
วันที่ไดรับแตงตั้ง  23 เมษายน 2561
จํานวนปที่เปนกรรมการ  8 เดือน
สัดสวนการถือหุน  -
ความสัมพันธทางครอบครัว  ไมมี  
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 
คุณวุฒิการศึกษา • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย
  • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (BA) มหาวิทยาลัยรามคําแหง   
การอบรม •  ผานการอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
    หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 258/ 2561
   หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุนที่ 30/2561
ประสบการณ  2559 - 2560 ผูจัดการหนวยงานพัฒนาความยั่งยืน 
    บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน)
   2551 - 2559 ผูจัดการหนวยงานบริหารความเสี่ยงองคกร 
    บริษัท ไทยออยล จํากัด (มหาชน) 
   2536 - 2551 ผูจัดการฝายบริหาร บริษัท ไทยลูบเบส จํากัด (มหาชน)
   2529 - 2536 เจาหนาที่หนวยงานจัดซื้อ จัดจาง     

     การปโตรเลียมแหงประเทศไทย (ปตท.)
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไมมี
ตําแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน  2561- ปจจุบัน กรรมการอสิระ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงและกรรมการตรวจสอบ 
    บริษัท พรอสเพอร เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 
   2561 - ปจจุบัน ที่ปรึกษา คณะผูบริหารดานความเสี่ยง
    บริษัท ดอยคําผลิตภัณฑอาหาร จํากัด 
   2560 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท ปริซึ่ม คอนซัลติ้ง จํากัด
   2555 - ปจจุบัน  กรรมการ และที่ปรึกษา ชมรมบริหารความเสี่ยง และ
    การควบคุมภายในของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

10. นางวลยัพร ปญญาธญัญะ กรรมการในคณะกรรมการบริหาร รองกรรมการผูจดัการ

อายุ    64 ป   

วันที่ไดรับแตงตั้ง  3 พฤษภาคม 2559

สัดสวนการถือหุน  ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว  ไมมี 

ระหวางกรรมการและผูบริหาร 
คุณวุฒิการศึกษา  • ปริญญาโท พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
  • ปริญญาตรี บัญชีบัณทิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

 ประสบการณ  2559 - ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการ บมจ.ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง
   2554 - 2557 ผูชวยสายงานสินเชื่อ 
    ธนาคาร แลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน)
   2550 - 2553 กรรมการผูจัดการ บจ. ยูโอบีลีสซิ่ง
    (บริษัทในเครือ ธนาคาร ยูโอบี)
   2546 - 2550 ผูอํานวยการอาวุโส ธนาคาร ยูโอบี จํากัด (มหาชน) 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไมมี

ตําแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน   ไมมี 

เอกสารแนบ 1
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11. นางจรสัแสง อยูอาํไพ  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร รองกรรมการผูจดัการ และผูบรหิารสงูสดุดานบญัช ีและการเงนิ (CFO)

อายุ    47 ป   
วันที่ไดรับแตงตั้ง  1 มิถุนายน 2559
สัดสวนการถือหุน  ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัว  ไมมี  
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 
คุณวุฒิการศึกษา  • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคําแหง
การอบรม   หลักสูตร บัญชีที่ผูบริหารตองรู 
   รหัสหลักสูตรชั่วโมง CDP 6111-06-058-046-02 จํานวน 7 ชั่วโมง
   บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท จํากัด
   หลักสูตร การวิเคราะหงบกระแสเงินสดและการบริหารกระแสเงินสด
   รหัสหลักสูตรชั่วโมง CDP 6111-06-058-055-01 จํานวน 7 ชั่วโมง
   บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท จํากัด
ประสบการณ  2557 - 2559 ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน
    บมจ.ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง
   2555 - 2557 ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายบัญชี - การเงิน
    บมจ.ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง
   2549 - 2555 ผูชวยกรรมการผูจัดการฝายวิเคราะหความเสี่ยง 
    บมจ.ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง
   2546 - 2549 ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ บมจ.ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไมมี
ตําแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน  ไมมี 

12. นายมาซายกู ิโนซาวะ  รองกรรมการผูจดัการ

อายุ    54 ป
วันที่ไดรับแตงตั้ง  21 พฤศจิกายน 2561
สัดสวนการถือหุน  ไมมี
ความสัมพันธทางครอบครัว  ไมมี 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 
คุณวุฒิการศึกษา  • ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยโคคุกะคุอิน ประเทศญี่ปุน
การอบรม • ผานการอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
     หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 153/2011
ประสบการณ   2561 - ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการ บมจ.ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง
   2559 - 2561  ผูอํานวยการและกรรมการฝายบริหารธุรกิจระดับสูง 
    บริษัท เอคอม จํากัด 
    2552 - 2559  ผูอํานวยการและกรรมการฝายบริหารธุรกิจ
    บริษัท เอคอม จํากัด 
   2549 - 2559  กรรมการผูจัดการ, วางแผนการตลาด, นักลงทุนสัมพันธ, 
    บริการลูกคา บริษัท เอคอม จํากัด
   2549  ผูชวยผูจัดการ แผนกธุรกิจตางประเทศ บริษัท เอคอม จํากัด
   2539 - 2549  กรรมการผูจัดการ บริษัท ไอเอสไอ คอรปอเรชั่น จํากัด 
   2536 - 2539  ผูจัดการฝายการตลาดบริษัท ไอเอสไอ คอรปอเรชั่น จํากัด
    2533 - 2536  หัวหนาแผนกวางแผนธุรกิจบัตรเครดิต บริษัท เอพลัส จํากัด 
   2529 - 2533  พนักงาน บริษัท เอพลัส จํากัด สาขา ชิซูโอกะ 
ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไมมี
ตําแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน   ไมมี 
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14. นายสขุเกษม ฐติสาโร  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผูอาํนวยการฝายเรงรดัหนีส้นิ

อายุ    59 ป 

วันที่ไดรับแตงตั้ง   1 มิถุนายน 2560

สัดสวนการถือหุน  ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว  ไมมี 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

วุฒิการศึกษา  • ปริญญาตรี นิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
  • ปริญญาตรี ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประสบการณ  2560 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายเรงรัดหนี้สิน  
   2556 - 2559  ผูชวยผูอํานวยการฝายเรงรัดหนี้สิน บจ.กรุงไทยธุรกิจ ลีสซิ่ง
   2548 - 2556 ผูจัดการฝายประเมินการประกันชีวิต บจ. เอไอเอ
   2541 - 2548 ผูชวยผูอํานวยการฝายบริหารการแพทย บจ.อลิอันซ
   2537 - 2541 ผูจัดการฝายเรงรัดหนี้สิน บจ.กรุงไทยธนกิจ  

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไมมี

ตําแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน  ไมมี 

13. นางสาวกาญจนา โสภณพงศพพิฒัน กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผูอาํนวยการฝายบญัชแีละการเงนิ

อายุ    55 ป 

วันที่ไดรับแตงตั้ง   1 พฤศจิกายน 2559

สัดสวนการถือหุน  ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว  ไมมี  
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

วุฒิการศึกษา  • ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ประสบการณ  2559 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน  
   2559  ผูชวยผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน
   2558 - 2559 ผูชวยเลขานุการบริษัท
   2546 - 2557 ผูจัดการแผนกบัญชี บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง
   2539 - 2545 ผูชวยผูจัดการฝายการเงิน บจ. เอส เอ็ม ที ลีสซิ่ง
   2533 - 2538 ผูชวยสมุหบัญชี บจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไมมี

ตําแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน   ไมมี 

เอกสารแนบ 1
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15. นายสุรวุฒ ิจนัทะสิม  ผูอาํนวยการฝายการตลาด 1

อายุ    35 ป  

วันที่ไดรับแตงตั้ง  1 พฤศจิกายน 2559

สัดสวนการถือหุน  ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว  ไมมี  
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

วุฒิการศึกษา  • ปริญญาโท คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  • ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประสบการณ  2559 - ปจจุบัน  ผูอํานวยการฝายการตลาด 1 บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง
    2558 - 2559  ผูจัดการฝายการตลาด บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง 
    2558 - 2559  หัวหนาฝายการตลาด บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง 
    2548 - 2558  เจาหนาที่การตลาด บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไมมี

ตําแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน  ไมมี 

16. นายถิรธรี ปฏิภาณโวหาร  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผูอาํนวยการฝายการตลาด 2

อายุ    33 ป  

วันที่ไดรับแตงตั้ง  1 พฤศจิกายน 2559

สัดสวนการถือหุน  ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว  ไมมี  
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

วุฒิการศึกษา  • ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ประสบการณ  2559 - ปจจุบัน  ผูอํานวยการฝายการตลาด 2  บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง 
    2558 - 2559  ผูจัดการฝายการตลาด  บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง 
    2558 - 2559  หัวหนาฝายการตลาด บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง 
    2553 - 2558  เจาหนาที่การตลาด บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น   ไมมี

ตําแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน   ไมมี 
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17. นายโทชกิ ิทานากะ  ผูอาํนวยการฝายผลติภณัฑและสงเสรมิการขาย

อายุ    43 ป  

วันที่ไดรับแตงตั้ง  1 พฤศจิกายน 2559

สัดสวนการถือหุน  ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว  ไมมี
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

วุฒิการศึกษา  • ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัย Gifu Kyouiku 

ประสบการณ  2559 - ปจจุบัน  ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง
   2559 - 2559  ผูจัดการฝายพัฒนาผลิตภัณฑ บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง 
   2554 - 2559 Free Lance
   2552 - 2553  ผูจัดการโครงการ บจ. ไทยซีคอมพิทักษกิจ 
    2547 - 2552  ผูจัดการฝายการตลาด 
    LIVEDOOR interactive (Thailand) Co.,Ltd. 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไมมี

ตําแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน  ไมมี 

18. นางพิมลวรรณ วงัสนิธสขุสม กรรมการในคณะกรรมการบรหิาร ผูอาํนวยการฝายบรหิารงานกลาง

อายุ    53 ป  

วันที่ไดรับแตงตั้ง  1 พฤศจิกายน 2559

สัดสวนการถือหุน  ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว  ไมมี  
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

วุฒิการศึกษา  • ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สาขาบัญชี โรงเรียนโพลีเทคนิคพณิชยกรุงเทพ 
ประสบการณ  2559 - ปจจุบัน  ผูอํานวยการฝายบริหารงานกลาง
    บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง
   2549 - 2559  ผูจัดการแผนกบริหารงานกลาง บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง 
   2547 - 2557  ผูชวยเลขานุการบริษัท บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง 
   2545 - 2546  หัวหนาแผนกทะเบียนและประกันภัย 
    บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไมมี

ตําแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน  ไมมี 
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19. นายมโน บณุยศรสีวสัดิ ์  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผูอาํนวยการฝายพัฒนาองคกร

(ไดรบัแตงตัง้เปนกรรมการในคณะกรรมการบรหิาร จากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิาร ครัง้ที ่1/2561)
อายุ    41 ป  

วันที่ไดรับแตงตั้ง  17 มกราคม 2561

สัดสวนการถือหุน  ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว  ไมมี  
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

วุฒิการศึกษา  • ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ประสบการณ  2561 - ปจจุบัน  ผูอํานวยการฝายพัฒนาองคกร 
    บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง 
    2560 - 2561  เลขานุการกรรมการผูจัดการ บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง 
    2551 - 2553  Assistant Managing Director 
    บริษัท Inter Spirits (LAOS) จาํกัด 
    2551 - 2553  Managing Director บริษัท 99 APlus Group จํากัด 
   2544 - 2550 Assistant Managing Director บริษัท ประมวลผล จํากัด
   2543 - 2550 Sale Manager บริษัท SPM Food and Beverage จํากัด

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น   ไมมี

ตําแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน   ไมมี 

20. นายธรีะ ชณุหะชา     กรรมการในคณะกรรมการบรหิาร ผูอาํนวยการฝายการตลาด 3 (ภาคตะวันออก)

(ไดรบัแตงตัง้เปนกรรมการในคณะกรรมการบรหิาร จากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิาร ครัง้ที ่2/2561)

อายุ    38 ป  

วันที่ไดรับแตงตั้ง  1 กุมภาพันธ 2561

สัดสวนการถือหุน  ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว  ไมมี  
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

วุฒิการศึกษา  • ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ประสบการณ  2561 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายการตลาด 3 (ภาคตะวันออก)
    บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง
   2558 - 2561 ผูจัดการฝายการตลาด บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง
   2548 - 2558 หัวหนาฝายการตลาด บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง 

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไมมี

ตําแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน  ไมมี 
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21. นางสาวยวุด ีทองไทย  ผูอาํนวยการฝายสนิเชือ่ 2

อายุ    37 ป  

วันที่ไดรับแตงตั้ง  1 กันยายน 2561

สัดสวนการถือหุน  ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว  ไมมี  

ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

วุฒิการศึกษา  • ปริญญาโท คณะการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคําแหง

  • ปริญญาตรี คณะการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ประสบการณ  2561 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายสินเชื่อ บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง

   2555 - 2560 ผูจัดการฝายวิเคราะหสินเชื่อ บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง

   2546 - 2555 เจาหนาที่วิเคราะหสินเชื่อ บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไมมี

ตําแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน  ไมมี 

22. นางสาวสณุ ีกลุตระวุฒ ิ  ผูอาํนวยการฝายสนิเชือ่ 1

อายุ    59 ป  

วันที่ไดรับแตงตั้ง  1 ตุลาคม 2561

สัดสวนการถือหุน  ไมมี

ความสัมพันธทางครอบครัว  ไมมี  
ระหวางกรรมการและผูบริหาร

วุฒิการศึกษา  • ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
  • ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประสบการณ  2561 - ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายสินเชื่อ บมจ. ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง
   2531 - 2561 ผูอํานวยการอาวุโส สายงาน Channels and Digitalization 
    ธนาคารยูโอบี จํากัด (มหาชน)  

ตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น   ไมมี

ตําแหนงในกิจการที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน   ไมมี 

1.2  หนาที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
 บริษัทไดแตงตั้ง นางดวงรัตน แจงมงคล กรรมการ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม และกรรมการบริหารเปนเลขานุการบริษัท
 • คณุวฒุทิางการศกึษา และประวตักิารอบรม แสดงไวในเอกสารแนบ 1 ขอ 1.1 ขอมลูของกรรมการ ผูบรหิาร และเลขานุการ

   บริษัท (ลําดับที่ 4)
  • หนาที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท แสดงไวในโครงสรางการจัดการ ขอ 6.3 เลขานุการบริษัท

1.3  ตําแหนง ผูบริหารสูงสุดดานบัญชีและการเงิน (Chief Financial Offier : CFO)
บริษัทไดแตงต้ัง นางจรัสแสง อยูอําไพ รองกรรมการผูจัดการ สายงานบัญชีและการเงิน ทําหนาท่ี ควบคุมดูแลดานบัญชี
และการเงิน และรับผิดชอบดานการรายงานงบการเงินทั้งหมด ตามท่ีคณะกรรมการหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 
โดยใหมีผลตั้งแตวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 เปนตนไป

 • คุณวุฒิการศึกษา และประวัติการอบรม แสดงไวในเอกสารแนบ 1 ขอ 1.1 ขอมูลของกรรมการ และผูบริหาร ผูมีอํานาจ
   ควบคุม (ลําดับที่ 11)

 • หนาที่ความรับผิดชอบของ CFO แสดงไวในโครงสรางการจัดการขอ 6.3.1 CFO

เอกสารแนบ 1

110



เอ
กส

าร
แน
บ

 2

2.
 ข
อม

ูลก
าร
ดํา

รง
ตํา

แห
น
งข
อง

กร
รม

กา
ร 
ผูบ

ริห
าร

 ใ
น
บ
ริษ

ัท
ท
ี่เก
ี่ยว

ขอ
ง 

รา
ยช
ื่อก
รร
มก
าร
แล
ะผ
ูบร
ิหา
ร

บจ
ก.

ตะ
วัน
ออ
ก

พา
ณ
ิชย
ลีส
ซิ่ง

บจ
ก.

อุต
สา
หก
รร
ม

ไท
ยป
รีด
า

บจ
ก.

ที่ด
ิน

ตะ
วัน
ออ
ก

บจ
ก.

ปร
ะภ
าก
ร

ธุร
กิจ

 

บจ
ก.

ปร
ะส
าท
พร

จูเ
นีย
ร

บจ
ก.

ไท
ยป
รีด
า

 เท
รด
ดิ้ง

บจ
ก.

 ไฮ
เท
คแ
ลน
ด 

ชล
บุร
ี (2

00
2)

บจ
ก.

คูล
โซ
ลูช
ั่น

บจ
ก.

อีส
เท
ิรน

พร
ีเม
ี่ยม

 เซ
อร
วิส

บจ
ก.

อีซ
ีแอ
ล

แอ
สเ
ซท

1.
   

 น
าย
ปร
ีชา

 ว
ีระ
พง
ษ

X,
 / 

X
/

/
/

/

2.
   
นา
ยด
นุช
า 
วีร
ะพ
งษ


/ ,
 //

/
/

/ ,
 //

/
X

3.
   
นา
ยป
ระ
ภา
กร

 ว
ีระ
พง
ษ

/ ,
 //

/
/

/
/

/
X

/

4.
   
นา
งด
วง
รัต
น 
แจ
งม
งค
ล

/ ,
 //

/ ,
 //

X

5.
   
นา
ยโ
ยอ
ิจิ 
ชิบ
าต
ะ

/
/

6.
   
นา
ยส
รภ
ัส 
สุต
เธ
ียร
กุล

/ ,
 //

 , 
/X

7.
   

*น
าย
พิพ

ัฒ
น 
พร
สุว
รร
ณ

   
   

**
นา
งป
ระ
ภา
ศร
ี  เ
พิ่ม

ทร
ัพย


/, 
XX

 , 
//X

8.
   
นา
ยไ
ทย
ลัก
ษณ

  ล
ี้ถา
วร

/ ,
 //

9.
   

*ด
ร.
ปก
รณ

 อ
าภ
าพ
ันธ
ุ

   
   

**
นา
ยว
ิชัย

  ไ
หม
ทอ
ง

/

10
. น
าง
วล
ัยพ
ร 

 ป
ญ
ญ
าธ
ัญ
ญ
ะ

///
/

11
. น
าง
จร
ัสแ
สง

 อ
ยูอ
ําไ
พ

///

12
. *

**
นา
ยม
าซ
าย
ูกิ 

 โน
ซา
วะ

///

13
. น

.ส
.ก
าญ

จน
า 

 โส
ภณ

พง
ศพ

ิพัฒ
น

///
/

/

14
. น
าย
สุร
วุฒ

ิ  จ
ันท
ะส
ิม

///

15
. น
าย
ถิร
ธีร
  ป
ฏิภ

าณ
โว
หา
ร

///

หม
าย
เห
ตุ 

x 
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร 

/ ก
รร
มก
าร

   
xx

  ป
ระ
ธา
นก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ 

// 
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

  I
II 
ผูบ
ริห
าร

  

   
   

   
/X

  ป
ระ
ธา
นก
รร
มก
าร
สร
รห
าแ
ละ
พิจ
าร
ณ
าค
าต
อบ
แท
น 

  /
/X

 ก
รร
มก
าร
สร
รห
าแ
ละ
พิจ
าร
ณ
าค
าต
อบ
แท
น

111บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2561



เอ
กส

าร
แน
บ

 2

2.
 ข
อม

ูลก
าร
ดํา

รง
ตํา

แห
น
งข
อง

กร
รม

กา
ร 
ผูบ

ริห
าร

 ใ
น
บ
ริษ

ัท
ท
ี่เก
ี่ยว

ขอ
ง 

(ต
อ)

รา
ยช
ื่อก
รร
มก
าร
แล
ะผ
ูบร
ิหา
ร

บจ
ก.

ตะ
วัน
ออ
ก

พา
ณ
ิชย
ลีส
ซิ่ง

บจ
ก.

อุต
สา
หก
รร
ม

ไท
ยป
รีด
า

บจ
ก.

ที่ด
ิน

ตะ
วัน
ออ
ก

บจ
ก.

ปร
ะภ
าก
ร

ธุร
กิจ

 

บจ
ก.

ปร
ะส
าท
พร

จูเ
นีย
ร

บจ
ก.

ไท
ยป
รีด
า

 เท
รด
ดิ้ง

บจ
ก.

 ไฮ
เท
คแ
ลน
ด 

ชล
บุร
ี (2

00
2)

บจ
ก.

คูล
โซ
ลูช
ั่น

บจ
ก.

อีส
เท
ิรน

พร
ีเม
ี่ยม

 เซ
อร
วิส

บจ
ก.

อีซ
ีแอ
ล

แอ
สเ
ซท

16
. น
าย
สุข
เก
ษม

  ฐ
ิตส
าโ
ร

///

17
. น
าง
พิม

ลว
รร
ณ

  ว
ังส
ินธ
สุข
สม

///

18
. น
าย
โท
ชิก
ิ   
ทา
นา
กะ

  
///

19
. *

**
นา
ยม
โน

  บ
ุณ
ยศ
รีส
วัส
ดิ์

///

20
. *

**
นา
ยธ
ีระ

  ช
ุณ
หะ
ชา

///

21
. *

**
นา
งส
าว
ยุว
ดี 

 ท
อง
ไท
ย

///

22
. *

**
นา
งส
าว
สุณ

ี  ก
ุลต
ระ
วุฒ

ิ
///

 หม
าย
เห
ตุ 

   
x 

 ป
ระ
ธา
นก
รร
มก
าร

 / 
กร
รม
กา
ร 

  x
x 

 ป
ระ
ธา
นก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บ 

// 
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

  I
II 
ผูบ
ริห
าร

  

   
   

   
   

   
   

 /X
 ป
ระ
ธา
นก
รร
มก
าร
สร
รห
าแ
ละ
พิจ
าร
ณ
าค
าต
อบ
แท
น 

  /
/X

 ก
รร
มก
าร
สร
รห
าแ
ละ
พิจ
าร
ณ
าค
าต
อบ
แท
น

 
* 
นา
ยพ
ิพัฒ

น 
 พ
รส
ุวร
รณ

  ล
าอ
อก
เม
ื่อ 

 2
4 
เม
ษา
ยน

 2
56

1
 *

* 
นา
งป
ระ
ภา
ศร
ี  เ
พิ่ม

ทร
ัพย
  เ
ขา
รับ
ตํา
แห
นง
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รต
รว
จส
อบ

 เม
ื่อว
ันท
ี่ 2

4 
เม
ษา
ยน

 2
56

1 
แท
น 
นา
ยพ
ิพัฒ

น 
 พ
รส
ุวร
รณ

 
* 
ดร

.ป
กร
ณ
  อ
าภ
าพ
ันธ
ุ ล
าอ
อก
เม
ื่อว
ันท
ี่ 2

4 
เม
ษา
ยน

 2
56

1
 *

* 
นา
ยว
ิชัย

  ไ
หม
ทอ
ง 
เข
าร
ับต
ําแ
หน
งก
รร
มก
าร
อิส
ระ
แท
น 
ดร

.ป
กร
ณ
  อ
าภ
าพ
ันธ
ุ เม
ื่อว
ันท
ี่ 2

4 
เม
ษา
ยน

 2
56

1 
 **

* 
นา
ยส
รภ
ัส 

 ส
ุตเ
ธีย
รก
ุล 
เข
าร
ับต
ําแ
หน
งก
รร
มก
าร
ตร
วจ
สอ
บแ
ทน

 ด
ร.
ปก
รณ

  อ
าภ
าพั
นธ
ุ เม
ื่อว
ันท
ี่ 2

4 
เม
ษา
ยน

 2
56

1
 

* 
นา
ยส
รภ
ัส 

 ส
ุตเ
ธีย
รก
ุล 
ได
รับ
แต
งต
ั้งเ
ปน

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รส
รร
หา
แล
ะพ
ิจา
รณ

าค
าต
อบ
แท
น 
จา
กม
ติท
ี่ปร
ะช
ุมก
รร
มก
าร

 1
/2

56
1 
โด
ยม
ีผล
วัน
ที่ 

24
 เม
ษา
ยน

 2
56

1 
แท
น 
นา
ยพ
ิพัฒ

น 
 พ
รส
ุวร
รณ

 ท
ี่ลา
ออ
ก

 *
* 
นา
งด
วง
รัต
น 

 แ
จง
มง
คล

 ได
รับ
แต
งต
ั้งเ
ปน

กร
รม
กา
รส
รร
หา
แล
ะพ
ิจา
รณ

าค
าต
อบ
แท
น 
จา
กม
ติท
ี่ปร
ะช
ุมก
รร
มก
าร

 1
/2

56
1 
โด
ยม
ีผล
วัน
ที่ 

24
 เม
ษา
ยน

 2
56

1 
แท
น 
นา
ยป
กร
ณ
  อ
าภ
าพ
ันธ
ุ ท
ี่ลา
ออ
ก

 *
* 
นา
งป
ระ
ภา
ศร
ี  เ
พิ่ม

ทร
ัพย
  ไ
ดร
ับแ
ตง
ตั้ง
เป
นก
รร
มก
าร
สร
รห
าแ
ละ
พิจ
าร
ณ
าค
าต
อบ
แท
น 
จา
กม
ติท
ี่ปร
ะช
ุมก
รร
มก
าร

 1
/2

56
1 
โด
ยม
ีผล
วัน
ที่ 

24
 เม
ษา
ยน

 2
56

1
 

* 
นา
ยม
าซ
าย
ูกิ 

 โน
ซา
วะ

  ไ
ดร
ับแ
ตง
ตั้ง
เป
นร
อง
กร
รม
กา
รผ
ูจัด
กา
ร 
จา
กม
ติท
ี่ปร
ะช
ุมค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
คร
ั้งท
ี่ 1

4/
25

61
 โด
ยม
ีผล
ตั้ง
แต
วัน
ที่ 

21
 พ
ฤศ
จิก
าย
น 

25
61

 **
* 
นา
ยม
โน

  บ
ุณ
ยศ
รีส
วัส
ดิ์ 
ผูอ
ําน
วย
กา
รฝ
าย
พัฒ

นา
อง
คก
ร 
ได
รับ
กา
รแ
ตง
ตั้ง
เป
นก
รร
มก
าร
ใน
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
จา
กม
ติท
ี่ปร
ะช
ุมค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
คร
ั้งท
ี่ 1

/2
56

1 
โด
ยม
ีผล
วัน
ที่ 

17
 ม
กร
าค
ม 

25
61

 
 **

* 
นา
ยธ
ีระ

  ช
ุณ
หะ
ชา

 ผ
ูอํา
นว
ยก
าร
ฝา
ยก
าร
ตล
าด

 3
 (ภ
าค
ตะ
วัน
ออ
ก)

 ได
รับ
กา
รแ
ตง
ตั้ง
เป
นก
รร
มก
าร
ใน
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
จา
กม
ติท
ี่ปร
ะช
ุมค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
คร
ั้งท
ี่ 2

/2
56

1 
โด
ยม
ีผล
วัน
ที่ 

1 
กุม
ภา
พัน

ธ 
 2

56
1

 **
* 
นา
งส
าว
ยุว
ดี 

 ท
อง
ไท
ย 

 ได
รับ
แต
งต
ั้งเ
ปน

ผูอ
ําน
วย
กา
รส
ินเ
ชื่อ

 จ
าก
มต
ิที่ป

ระ
ชุม
คณ

ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
คร
ั้งท
ี่ 1

1/
25

61
 โด
ยม
ีผล
วัน
ที่ 

1 
กัน
ยา
ยน

 2
56

1
 **

* 
นา
งส
ุณ
ี  ก
ุลต
ระ
วุฒ

ิ  ไ
ดร
ับแ
ตง
ตั้ง
เป
นผ
ูอํา
นว
ยก
าร
สิน
เช
ื่อ 
จา
กม
ติท
ี่ปร
ะช
ุมค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บร
ิหา
ร 
คร
ั้งท
ี่ 1

2/
25

61
 โด
ยม
ีผล
วัน
ที่ 

1 
ตุล
าค
ม 

25
61

112



เอกสารแนบ 3

3. รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

1. กรณีใชบริการหนวยงานภายนอก (Outsource) เปนผูตรวจสอบภายใน

 ชื่อ   :  บริษัท อิมโปรวิส จํากัด

 ที่ตั้งสํานักงาน  :  เลขที่ 88/199 หมูบานดุสิตแกรนดปารค  ซอย 12 ถนนเลียบคลองสอง
    แขวงบางชัน เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร

 โทรศัพท  :  0-2548-0153, 081-301-6799

 โทรสาร  :  -

 E-mail  :  Chalat.lmprovis@gmail.com

2. บุคคลที่ไดรับมอบหมายจาก บริษัท อิมโปรวิส จํากัด ใหปฏิบัติงานเปนหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน

 ชื่อ   :  นายชลัช โลกิตถจริยา

 ตําแหนงงานใน บริษัท อิมโปรวิส จํากัด  :  กรรมการ

 คุณวุฒิทางการศึกษา  : • ปริญญาโท  การจัดการประยุกต เทคโนโลยีการบริหาร
     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA) เกียรตินิยม
    • ปริญญาตรี  พาณิชยศาสตรและการบัญชี
     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สาขาสถิติ

 ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ : • Certified in Risk and Information Systems Control (CRISC):
     ISACA and Certificate number 1002894
    • Certified in IRCA:ISMS (ISO 27001:2013 Lead Auditor)
     and Certificate number ENR -00311677

 ประกาศนียบัตร  : • BOT Compliance Officer  โดยสมาคมธนาคารไทย

 ประสบการณทํางาน  : • พ.ศ. 2557 - ปจจุบัน บริษัท อิมโปรวิส จํากัด

    • พ.ศ. 2555 - 2557 บริษัท ธนบรรณ จํากัด
    • พ.ศ. 2548 - 2555 ธนาคารไทยเครดิตเพื่อรายยอย จํากัด (มหาชน)
       • พ.ศ. 2546 - 2548 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)
        • พ.ศ. 2539 - 2546 บริษทั หลักทรัพยจดัการกองทุนไทยพาณิชย จาํกัด
        • พ.ศ. 2536 - 2539 ธนาคารแหลมทอง จํากัด (มหาชน)
                    (ปจจุบัน ธนาคารยูโอบี จํากัด (มหาชน))
        • พ.ศ. 2528 - 2536 ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4
4. รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน

ป 2561 บริษัทยังไมมีรายการที่ตองประเมินราคาทรัพยสิน แตอยางใด
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บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซ่ิง จํากัด (มหาชน) มีการเปดเผยขอมูลงบการเงินรายไตรมาสและรายป ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินระหวางกาลและงบการเงินประจําปของบริษัท รวมกับผูสอบบัญชีและฝายจัดการของบริษัท 
โดยไดสอบถามและรับฟงคําชี้แจง ตลอดจนใหคําแนะนํา และขอคิดเห็นในประเด็นตางๆ ที่เก่ียวของกับรายงานทางการเงิน
ของบริษัทกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติใหเปดเผยไปยังตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงานคณะกรรมการ
กาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สาํนักงาน ก.ล.ต.”) จงึม่ันใจไดวา บริษทัไดมกีารตรวจสอบท้ังในดานการดําเนินงาน การใช
ทรัพยากร การดูแลทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย สิ้นเปลือง หรือการทุจริตคอรรัปชัน การปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบยีบขอบังคับตางๆ ซึง่ผูสอบบญัชีใหความเหน็สอดคลองกนัวาไมพบประเดน็ปญหาหรือขอบกพรองทีเ่ปนสาระสาํคัญ 

คณะกรรมการบริษัท ไดใหความสําคัญในการเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการใชมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับท่ี 9 ซึ่งจะมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2563 โดยมาตรฐานดังกลาวไดเปล่ียนวิธีคํานวณแนวโนมการเกิดหน้ีที่ไม
กอใหเกิดรายได (เอ็นพีแอล) ที่ไมใชเพียงการดูจํานวนวันผิดนัดชําระหนี้ แตใชตัวแบบจําลองคาดการณเผื่อในอนาคต ทําใหตอง

ตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมากขึ้น ซึ่งทําใหงบการเงินแสดงถึงฐานะและผลการดําเนินงานท่ีสะทอนความเปนจริงทางธุรกิจ
ไดดียิ่งขึ้น

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติตามหนาท่ีและความรับผิดชอบตามสมควร และเปน
ไปตามกฎบัตร หลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ โดยใชความรูความสามารถ ความระมัดระวัง 
ความรอบคอบ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความอิสระอยางเพียงพอ เพ่ือประโยชนตอผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกัน ในการ
สอบทานงบการเงินทุกคร้ังท่ีผานมา ไดมีความเห็นวางบการเงินของบริษัทมีความถูกตองเชื่อถือได สอดคลองตามมาตรฐาน

การบัญชีที่รับรองท่ัวไป บริษัทมีการปฏิบัติงานที่สอดคลองตามกฎหมาย ขอผูกพันตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ รวมถึง
ระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีการบริหารจัดการความเส่ียงอยางเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

    ในนามคณะกรรมการบริษัท

  

   (นายปรีชา วีระพงษ)

   ประธานกรรมการ

 13.1 รายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน
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13.2 รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผูถือหุนบริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

ความเห็น

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง 
จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบดวย งบแสดงฐานะการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จท่ีแสดงเงนิลงทนุตามวธิสีวนไดเสียและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ 
งบแสดงการเปลีย่นแปลงสวนของผูถอืหุนทีแ่สดงเงินลงทุนตามวิธสีวนไดเสยีและงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถอืหุนเฉพาะ
กิจการ และงบกระแสเงินสดท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับป สิ้นสุดวันเดียวกัน และ
หมายเหตปุระกอบงบการเงินทีแ่สดงเงินลงทนุตามวธิสีวนไดเสยีและเฉพาะกจิการ รวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีีส่าํคญั

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนน้ีแสดงฐานะการเงินท่ีแสดงเงิน
ลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2561 และผลการดาํเนินงานท่ีแสดงเงินลงทนุตามวิธสีวนไดเสยีและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงนิสดทีแ่สดง
เงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑในการแสดงความเห็น

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของ
ผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขาพเจา 
ขาพเจามีความเปนอิสระจากบริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวน
ที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขาพเจาไดปฏิบัติ
ตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดเหลานี้ ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับ
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ที่มีนัยสําคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการตรวจสอบงบ
การเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเร่ืองเหลาน้ีมาพิจารณา
ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเรื่องเหลานี้
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เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ พรอมวิธีการตรวจสอบ มีดังตอไปนี้

คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือ (งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ)
ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.4 และขอ 6 การตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ บริษัทฯ 
มีลูกหนี้เชาซื้อรายยอยจํานวนมากและมีระยะเวลาผอนชําระเปนระยะเวลานาน โดยมียอดคงคางเปนสาระสําคัญตองบการเงิน 
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
จํานวนรวม 5,958.63 ลานบาท คิดเปนรอยละ 93.17 และรอยละ 93.12 ของยอดสินทรัพยรวม ตามลําดับ) ดังนั้น ผูบริหารจะตอง
มีการพิจารณาถึงความเพียงพอและเหมาะสมของการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในหลายๆ ดาน เชน พิจารณาจากคาสถิติการเกิด
หนี้สญูท่ีผานมาในอดตี การประมาณมลูคาของหลกัประกันท่ีคาดวาจะขายได นอกจากนี ้ในการรวบรวมขอมลูทางสถติดิงักลาวของ
ลกูหน้ีเชาซือ้ทีเ่ปนรายยอยจํานวนมาก และมกีารผอนชําระระยะเวลานาน จงึตองมีการควบคุมภายในในการรวบรวมขอมลูดงักลาว 
ขาพเจาจึงใหความสําคัญกับการตรวจสอบความเพียงพอของคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่เกี่ยวของกับลูกหนี้ดังกลาว

ขาพเจาไดรับความเชื่อมั่นเกี่ยวกับการแสดงคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ โดย

 • ทําความเขาใจและประเมินการออกแบบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่เกี่ยวกับการตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญ, การคํานวณมูลคาหลักประกัน และทดสอบหลักเกณฑการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของบริษัทฯ วาเปนไปตาม
นโยบายที่กําหนด

 • ประเมินและสอบทานการควบคุมภายใน การรวบรวมขอมูลสถิติเกี่ยวกับหนี้สูญของลูกหนี้เชาซื้อจนจบสัญญาในอดีต

 • ตรวจสอบคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบญัชี โดยตรวจสอบความครบถวนของขอมูลที่นํามาใชในการ
คํานวณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ สุมตรวจสอบความถูกตองของสถานะคงคางของลูกหนี้ มูลคาหลักประกัน การรับชําระ
เงินภายหลังวันสิ้นงวด ความถูกตองของการจัดชั้นและการคํานวณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

การรับรูรายไดดอกผลจากสัญญาเชาซื้อ (งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ)

บริษัทฯ มีนโยบายรับรูรายไดดอกผลจากการเชาซื้อ ตามท่ีกลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.1.1 (ในป 2561 บริษัทฯ 
มีรายไดดอกผลเชาซ้ือในงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการจํานวน 499.90 ลานบาท
คิดเปนรอยละ 71.38 และรอยละ 71.38 ของรายไดรวม ตามลําดับ) รายไดดอกผลเชาซื้อดังกลาวเปนจํานวนที่มีสาระสําคัญและ
เปนดอกผลทีเ่กิดจากสัญญาเชาซ้ือรายยอยจํานวนมาก และระยะเวลาผอนชําระนานการรบัรูรายไดดอกผลเชาซ้ือใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในการประมวลผล ขาพเจาจึงใหความสําคัญกับการตรวจสอบการรับรูรายไดดอกผลเชาซื้อดังกลาว

ขาพเจาไดรับความเชื่อมั่น เกี่ยวกับการรับรูรายไดดอกผลจากสัญญาเชาซื้อ โดย 

 • ทาํความเขาใจและประเมินการออกแบบระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วกบัการปลอยสนิเชือ่ การทาํสญัญา
เชาซ้ือ การรบัชําระเงนิ การรบัรูรายได การหยดุรับรูรายได และทดสอบระบบการควบคมุภายในท่ัวไปของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

 • สุมตรวจสอบสัญญาเชาซื้อเพื่อตรวจสอบการบันทึกรายการลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ และการรับรูรายไดดอกผลเชาซื้อ 
และหยุดรับรูดอกผล วาเปนไปตามเงื่อนไข ที่ระบุไวในสัญญา และสอดคลองกับนโยบายการรับรูรายไดของบริษัทฯ

 • ตรวจสอบการกระทบยอดการรบัรูรายไดดอกผลตามรายงานการรบัรูรายไดรอตัดแตละเดอืนกับการบนัทกึบญัชใีนบัญชี
แยกประเภท
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ขอมูลอื่น

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบดวยขอมูลซึ่งรวมอยูในรายงานประจําป แตไมรวมถึงงบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานประจําปนั้น ขาพเจาคาดวา
ขาพเจาจะไดรับรายงานประจําปภายหลังวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและ
ขาพเจาไมไดใหความเชื่อมั่นตอขอมูลอื่น

ความรบัผดิชอบของขาพเจาทีเ่ก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงนิท่ีแสดงเงนิลงทุนตามวิธสีวนไดเสียและงบการเงนิเฉพาะกจิการ
คอื การอานและพิจารณาวาขอมลูอืน่มคีวามขดัแยงทีม่สีาระสาํคญักบังบการเงนิทีแ่สดงเงินลงทุนตามวธิสีวนไดเสยีและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ หรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจาหรือปรากฏวาขอมูลอื่นมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง
อันเปนสาระสําคัญหรือไม

เมือ่ขาพเจาไดอานรายงานประจาํป หากขาพเจาสรปุไดวามกีารแสดงขอมลูทีข่ดัตอขอเทจ็จรงิอนัเปนสาระสําคญั ขาพเจาจะส่ือสาร
เรื่องดังกลาวกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล เพื่อใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลดําเนินการแกไขขอมูลที่แสดงขัดตอขอเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลตองบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผูบริหารมีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ
เหลานีโ้ดยถกูตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบรหิารพจิารณาวา
จําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอมูล
ที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจรติหรือขอผิดพลาด

ในการจัดทํางบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความ
สามารถของบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง เปดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตอเนื่องตามความเหมาะสม และใชเกณฑ
การบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเน่ืองเวนแตผูบริหารมีความต้ังใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงาน
ตอเนื่องตอไปได
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ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท

ความรบัผิดชอบของผูสอบบญัชีตอการตรวจสอบงบการเงนิท่ีแสดงเงนิลงทนุตามวธิสีวนไดเสียและงบการเงนิเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือม่ันในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูล
ที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามี
สาระสาํคญัเมือ่คาดการณอยางสมเหตสุมผลวารายการทีข่ดัตอขอเทจ็จรงิแตละรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมผีลตอการตัดสนิ
ใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง

 • ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอมูลท่ีขดัตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสาํคัญในงบการเงนิท่ีแสดงเงนิลงทุนตาม
วธิสีวนไดเสยีและงบการเงนิเฉพาะกิจการไมวาจะเกิดจากการทุจรติหรอืขอผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวิธกีาร
ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอความเส่ียงเหลาน้ัน และไดหลักฐานการสอบบญัชีทีเ่พียงพอและเหมาะสมเพือ่เปนเกณฑใน
การแสดงความเห็นของขาพเจา ความเสีย่งท่ีไมพบขอมูลท่ีขดัตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสาํคัญซ่ึงเปนผลมาจากการทุจริต
จะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

 • ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่ใหเหมาะสมกับ
สถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท

 • ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของซึ่งจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร
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 • สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสาํหรบัการดาํเนนิงานตอเนือ่งของผูบรหิารและจากหลกัฐานการ
สอบบัญชีที่ไดรับ สรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ หรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิด
ขอสงสัยอยางมีนยัสาํคญัตอความสามารถของบริษทัในการดําเนินงานตอเน่ืองหรือไม ถาขาพเจาไดขอสรุปวามคีวามไม
แนนอนท่ีมสีาระสําคญั ขาพเจาตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชขีองขาพเจาโดยใหขอสงัเกตถึงการเปดเผยขอมลู
ในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธสีวนไดเสียและงบการเงนิเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวของ หรือถาการเปดเผยขอมูลดังกลาว
ไมเพียงพอ ความเห็นของขาพเจาจะเปล่ียนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึง
วันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหบริษัท
ตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่อง

 • ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเน้ือหาของงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธสีวนไดเสียและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลวางบการเงินแสดงรายการและเหตุการณในรูปแบบท่ีทําใหมีการนําเสนอขอมูลโดย
ถูกตองตามที่ควรหรอืไม

 • ไดรับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีสวนได
เสียของบริษัท เพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย ขาพเจารับผิดชอบตอการกําหนด
แนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย ขาพเจาเปน
ผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา

ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลในเร่ืองตางๆที่สําคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได
วางแผนไว ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากขาพเจาได
พบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับความเปนอิสระ
และไดสือ่สารกับผูมหีนาท่ีในการกาํกับดูแลเกีย่วกบัความสมัพันธทัง้หมดตลอดจนเร่ืองอืน่ซ่ึงขาพเจาเชือ่วามีเหตผุลทีบ่คุคลภายนอก
อาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ

จากเรือ่งท่ีสือ่สารกบัผูมหีนาทีใ่นการกํากบัดแูล ขาพเจาไดพจิารณาเร่ืองตาง ๆ  ทีม่นียัสาํคญัทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงินทีแ่สดง
เงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปจจุบัน และกําหนดเปนเร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาได
อธบิายเร่ืองเหลานีใ้นรายงานของผูสอบบัญช ีเวนแตกฎหมายหรอืขอบงัคบัไมใหเปดเผยตอสาธารณะเกีย่วกบัเรือ่งดงักลาว หรอืใน
สถานการณทีย่ากทีจ่ะเกดิข้ึน ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสือ่สารเร่ืองดงักลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทําดังกลาวสามารถ
คาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนตอสวนไดเสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกลาว

    บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

    (นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน)

    ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5599

วันที่ 27 กุมภาพันธ พ.ศ. 2562
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13.3 งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

       หนวย : บาท

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

 สินทรัพย หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

สินทรัพยหมุนเวียน

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 4 26,713,411.68 48,562,686.80 26,713,411.68 48,562,686.80

 เงินลงทุนชั่วคราว 5 0.00 7,049.00 0.00 7,049.00

 ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อที่ครบกําหนด

  ชําระภายในหนึ่งป 6 1,669,947,613.10 1,154,494,882.17 1,669,947,613.10 1,154,494,882.17

 ลูกหนี้ตามสัญญาใหกูยืมและขายฝาก 7 24,621,348.62 27,607,564.22 24,621,348.62 27,607,564.22

 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 8 32,311,554.29 12,878,322.52 32,311,554.29 12,878,322.52

 เงินใหกูยืมระยะสั้นแกการรวมคา 9 136,000,000.00  0.00  136,000,000.00 0.00

 ทรัพยสินรอการขาย  10 31,270,204.94 10,515,399.22 31,270,204.94 10,515,399.22

  รวมสินทรัพยหมุนเวียน  1,920,864,132.63 1,254,065,903.93 1,920,864,132.63 1,254,065,903.93 

สินทรัพยไมหมุนเวยีน 

 ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อที่ครบกําหนด

  ชําระเกินกวาหนึ่งป 6 4,288,677,778.94 2,743,386,098.91 4,288,677,778.94 2,743,386,098.91

 เงินลงทุนในการรวมคา 11 40,955,865.21 7,306,100.32 44,400,000.00 10,200,000.00

 ลูกหนี้ไมหมุนเวียนอื่น  12 31,576.67 7,259,071.19 31,576.67 7,259,071.19

 เงินใหกูยืมระยะยาวแกการรวมคา 9 64,000,000.00 0.00 64,000,000.00 0.00

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 13 43,832,341.70 38,002,890.68 43,832,341.70 38,002,890.68

 สินทรัพยไมมีตัวตน 14 907,522.94 1,014,263.78 907,522.94 1,014,263.78

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  32.3 34,287,631.96 22,614,502.97 34,287,631.96 22,614,502.97

 เงินฝากสถาบันการเงิน- มีภาระผูกพัน 15 66,000.00 66,000.00 66,000.00 66,000.00

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  2,077,791.00 877,505.00 2,077,791.00 877,505.00

  รวมสินทรัพยไมหมุนเวยีน  4,474,836,508.42 2,820,526,432.85 4,478,280,643.21 2,823,420,332.53

รวมสินทรัพย  6,395,700,641.05 4,074,592,336.78 6,399,144,775.84 4,077,486,236.46

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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       หนวย : บาท

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หนี้สินและสวนของผูถือหุน หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

หนี้สินหมุนเวียน

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น

  จากสถาบันการเงิน 16 301,853,815.24 188,666,829.14 301,853,815.24 188,666,829.14

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 17 77,742,300.86 36,494,124.61 77,742,300.86 36,494,124.61

 เงินกูยืมระยะยาวที่ครบกําหนด

  ชําระภายใน 1 ป 20 1,212,746,784.00 790,081,465.00 1,212,746,784.00 790,081,465.00

 เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคล

  ที่เกี่ยวของกัน 18.2 173,666,599.10 153,515,341.39 173,666,599.10 153,515,341.39

 เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคล

  ที่ไมเกี่ยวของกัน 19 0.00 44,401,978.11 0.00 44,401,978.11

 ภาษีเงนิไดนิติบุคคลคางจาย  19,731,941.49 14,335,041.38 19,731,941.49 14,335,041.38

  รวมหนี้สินหมุนเวียน  1,785,741,440.69 1,227,494,779.63 1,785,741,440.69 1,227,494,779.63 

หนี้สินไมหมุนเวียน

 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 20 2,215,941,525.82 1,436,601,639.31 2,215,941,525.82 1,436,601,639.31 

       หุนกู 21 597,191,689.77 0.00 597,191,689.77 0.00

 ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียน

  สําหรับผลประโยชนพนักงาน 22 18,986,993.04 16,814,118.00 18,986,993.04 16,814,118.00

 หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 32.3 20,245,262.97 12,916,612.70 20,245,262.97 12,916,612.70

  รวมหนี้สินไมหมุนเวียน  2,852,365,471.60 1,466,332,370.01 2,852,365,471.60 1,466,332,370.01

  รวมหนี้สิน  4,638,106,912.29 2,693,827,149.64 4,638,106,912.29 2,693,827,149.64

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

       หนวย : บาท

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หนี้สินและสวนของผูถือหุน (ตอ) หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

สวนของผูถือหุน

 ทุนเรือนหุน

 ทุนจดทะเบียน

  หุนสามัญ 1,110,614,740 หุน

   มูลคาหุนละ 1.00 บาท 23 1,110,614,740.00 1,110,614,740.00 1,110,614,740.00 1,110,614,740.00

 ทุนที่ออกและชําระแลว 

  หุนสามัญ 923,619,591 หุน

   หุนละ 1.00 บาท   923,619,591.00   923,619,591.00 

  หุนสามัญ 1,108,857,244 หุน

   หุนละ 1.00 บาท  1,108,857,244.00   1,108,857,244.00

 สวนเกินทุน

  สวนเกินมูลคาหุนสามญั  279,957,364.10 186,277,596.27 279,957,364.10 186,277,596.27 

  สํารองสวนเกินทุนจากการจาย

   โดยใชหุนเปนเกณฑ  42,752,220.00 42,752,220.00 42,752,220.00 42,752,220.00 

        กําไรสะสม

  สํารองตามกฎหมาย 25 37,214,511.31 30,073,814.83 37,214,511.31 30,073,814.83 

  ยังไมไดจัดสรร  288,812,389.35 198,041,965.04 292,256,524.14 200,935,864.72

   รวมสวนของผูถือหุน  1,757,593,728.76 1,380,765,187.14 1,761,037,863.55 1,383,659,086.82 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน  6,395,700,641.05 4,074,592,336.78 6,399,144,775.84 4,077,486,236.46

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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       หนวย : บาท

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

   หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายได

 ดอกผลจากการขายตามสัญญาเชาซื้อ  499,900,328.26 339,987,447.38 499,900,328.26 339,987,447.38

 ดอกเบี้ยตามสัญญาขายฝาก  2,673,152.00 3,483,241.00 2,673,152.00 3,483,241.00

 ดอกเบี้ยรับ  6,425,242.98 480,200.49 6,425,242.98 480,200.49

 รายไดอื่น

  รายไดคาธรรมเนียมและบริการ  135,469,943.98 90,668,744.85 135,469,943.98 90,668,744.85

  หนี้สูญรับคืน  10,019,055.28 6,264,694.06 10,019,055.28 6,264,694.06

  กําไรจากการขายเงินลงทุนในการรวมคา 0.00 6,541,052.99 0.00 2,258,166.77

  อื่นๆ   45,856,582.57 41,426,003.37 45,856,582.57 41,426,003.37

  รวมรายได  700,344,305.07 488,851,384.14 700,344,305.07 484,568,497.92

คาใชจาย

 ตนทุนทางการเงิน  (157,849,538.97) (97,039,514.60) (157,849,538.97) (97,039,514.60)

 คาใชจายในการบริหาร  (281,850,506.95) (198,916,345.62) (281,850,506.95) (198,916,345.62)

 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ  (84,258,938.02) (29,455,499.79) (84,258,938.02) (29,455,499.79)

  รวมคาใชจาย  (523,958,983.94) (325,411,360.01) (523,958,983.94) (325,411,360.01)

กําไรกอนสวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุน

 ในกิจการรวมคา  176,385,321.13 163,440,024.13 176,385,321.13 159,157,137.91

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน

 ในกิจการรวมคาตามวิธีสวนไดเสีย  (550,235.11) (3,218,603.72) 0.00 0.00

กําไรกอนภาษีเงินได  175,835,086.02 160,221,420.41 176,385,321.13 159,157,137.91 

คาใชจายภาษีเงินได 32.1 (33,571,391.47) (31,500,058.81) (33,571,391.47) (31,500,058.81)

กําไรสําหรับป  142,263,694.55 128,721,361.60 142,813,929.66 127,657,079.10 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป 

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไร

 หรือขาดทุนในภายหลัง 

ผลขาดทุนจากประมาณการตามหลัก

 คณิตศาสตรประกันภัย  0.00 (4,357,971.00) 0.00 (4,357,971.00)

หัก  :  ผลกระทบของภาษีเงินได  0.00 871,594.20 0.00 871,594.20

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป  0.00 (3,486,376.80) 0.00 (3,486,376.80)

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับป  142,263,694.55 125,234,984.80 142,813,929.66 124,170,702.30

กําไรตอหุน

 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 33 0.1315 0.1529 0.1320 0.1517

 กําไรตอหุนปรับลด 33 0.1315 0.1374 0.1320 0.1363

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

123บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2561



 
 

 
 

 
 

 
 

หน
วย

 : 
บา
ท

 
 

 
 ง
บ
กา

รเ
งิน

ท
ี่แส

ดง
เง
ิน
ลง

ท
ุน
ตา

มว
ิธีส

วน
ได
เส
ีย 

 
ห
มา

ยเ
ห
ตุ 

ท
ุน
ท
ี่ออ

ก 
สว

น
เก
ิน

 
สํา

รอ
งส

วน
ท
ุน
จา

กก
าร

 
 ก

ําไ
ร 

(ข
าด

ท
ุน

) ส
ะส

ม

 
 

แล
ะช

ําร
ะแ

ลว
 

มูล
คา

ห
ุน

 
จา

ยโ
ดย

ใช
ห
ุน
เป
น
เก
ณ
ฑ
 

จัด
สร

รแ
ลว

 
 

ยัง
ไม

ได
จัด

สร
ร 

รว
ม

ยอ
ดค
งเ
หล
ือ 
ณ

 ว
ันท
ี่ 1

 ม
กร
าค
ม 

25
60

 
 

79
8,

35
8,

50
0.

00
 

12
0,

51
5,

52
3.

48
 

42
,7

52
,2

20
.0

0 
23

,6
90

,9
60

.8
7 

 
11

9,
10

5,
75

4.
20

 
1,

10
4,

42
2,

95
8.

55

รับ
ชํา
ระ
คา
หุน

 
 

12
5,

26
1,

09
1.

00
 

0.
00

 
0.

00
 

0.
00

 
 

0.
00

 
12

5,
26

1,
09

1.
00

สว
นเ
กิน
มูล
คา
หุน

 
 

0.
00

 
65

,7
62

,0
72

.7
9 

0.
00

 
0.

00
 

 
0.

00
 

65
,7

62
,0

72
.7

9

จัด
สร
รส
ําร
อง
ตา
มก
ฎห

มา
ย 

 
0.

00
 

0.
00

 
0.

00
 

6,
38

2,
85

3.
96

 
 

(6
,3

82
,8

53
.9

6)
 

0.
00

เง
ินป

นผ
ลจ
าย

 
 

0.
00

 
0.

00
 

0.
00

 
0.

00
 

 
 (3

9,
91

5,
92

0.
00

) 
(3

9,
91

5,
92

0.
00

)

กํา
ไร
เบ
็ดเ
สร
็จร
วม
สํา
หร
ับป

 
 

0.
00

 
0.

00
 

0.
00

 
0.

00
 

 
12

8,
72

1,
36

1.
60

 
12

8,
72

1,
36

1.
60

 

กา
รว
ัดม
ูลค
าใ
หม
ขอ
งภ
าร
ะผ
ูกพ
ัน

   
  ผ
ลป
ระ
โย
ชน
พน

ักง
าน
หล
ังอ
อก
จา
กง
าน

 
 

0.
00

 
0.

00
 

0.
00

 
0.

00
 

 
(3

,4
86

,3
76

.8
0)

 
(3

,4
86

,3
76

.8
0)

ยอ
ดค
งเ
หล
ือ 
ณ

 ว
ันท
ี่ 3

1 
ธัน
วา
คม

 2
56

0 
 

92
3,

61
9,

59
1.

00
 

18
6,

27
7,

59
6.

27
 

42
,7

52
,2

20
.0

0 
30

,0
73

,8
14

.8
3 

 
19

8,
04

1,
96

5.
04

 
1,

38
0,

76
5,

18
7.

14

ยอ
ดค
งเ
หล
ือ 
ณ

 ว
ันท
ี่ 1

 ม
กร
าค
ม 

25
61

 
 

 
92

3,
61

9,
59

1.
00

 
18

6,
27

7,
59

6.
27

 
42

,7
52

,2
20

.0
0 

30
,0

73
,8

14
.8

3 
 

19
8,

04
1,

96
5.

04
 

1,
38

0,
76

5,
18

7.
14

รับ
ชํา
ระ
คา
หุน

 
 

23
 

18
5,

23
7,

65
3.

00
 

0.
00

 
0.

00
 

0.
00

 
 

0.
00

 
18

5,
23

7,
65

3.
00

สว
นเ
กิน
มูล
คา
หุน

 
 

23
 

0.
00

 
93

,6
79

,7
67

.8
3 

0.
00

 
0.

00
 

 
0.

00
 

93
,6

79
,7

67
.8

3

จัด
สร
รส
ําร
อง
ตา
มก
ฎห

มา
ย 

 
 

0.
00

 
0.

00
 

0.
00

 
7,

14
0,

69
6.

48
 

 
 (7

,1
40

,6
96

.4
8)

 
0.

00

เง
ินป

นผ
ลจ
าย

 
 

 
0.

00
 

0.
00

 
0.

00
 

0.
00

 
 

 (4
4,

35
2,

57
3.

76
) 

(4
4,

35
2,

57
3.

76
)

กํา
ไร
เบ
็ดเ
สร
็จร
วม
สํา
หร
ับป

 
 

 
0.

00
 

0.
00

 
0.

00
 

0.
00

 
 

14
2,

26
3,

69
4.

55
 

14
2,

26
3,

69
4.

55

ยอ
ดค
งเ
หล
ือ 
ณ

 ว
ันท
ี่ 3

1 
ธัน
วา
คม

 2
56

1 
 

 
1,

10
8,

85
7,

24
4.

00
 

27
9,

95
7,

36
4.

10
 

42
,7

52
,2

20
.0

0 
37

,2
14

,5
11

.3
1 

 
28

8,
81

2,
38

9.
35

 
1,

75
7,

59
3,

72
8.

76

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

หม
าย
เห
ตุป
ระ
กอ
บง
บก
าร
เง
ินเ
ปน

สว
นห
นึ่ง
ขอ
งง
บก
าร
เง
ินน
ี้

งบ
แส
ดง

กา
รเ
ป
ลี่ย

นแ
ป
ลง
ส
วน
ขอ
งผ

ูถือ
หุน

บ
ริษ

ัท
 ต
ะว
ัน
ออ

กพ
าณ

ิชย
ลีส

ซิ่ง
 จ
ําก

ัด 
(ม
ห
าช

น
)

สํา
หร
ับป

 ส
ิ้นส
ุดว
ันท
ี่ 3

1 
ธัน
วา
คม

 2
56

1

124



 
 

 
 

 
 

 
 

หน
วย

 : 
บา
ท

 
 

 
 ง
บ
กา

รเ
งิน

ท
ี่แส

ดง
เง
ิน
ลง

ท
ุน
ตา

มว
ิธีส

วน
ได
เส
ีย 

 
ห
มา

ยเ
ห
ตุ 

ท
ุน
ท
ี่ออ

ก 
สว

น
เก
ิน

 
สํา

รอ
งส

วน
ท
ุน
จา

กก
าร

 
 ก

ําไ
ร 

(ข
าด

ท
ุน

) ส
ะส

ม

 
 

แล
ะช

ําร
ะแ

ลว
 

มูล
คา

ห
ุน

 
จา

ยโ
ดย

ใช
ห
ุน
เป
น
เก
ณ
ฑ
 

จัด
สร

รแ
ลว

 
 

ยัง
ไม

ได
จัด

สร
ร 

รว
ม

ยอ
ดค
งเ
หล
ือ 
ณ

 ว
ันท
ี่ 1

 ม
กร
าค
ม 

25
60

 
 

 
79

8,
35

8,
50

0.
00

 
12

0,
51

5,
52

3.
48

 
42

,7
52

,2
20

.0
0 

23
,6

90
,9

60
.8

7 
 

12
3,

06
3,

93
6.

38
 

1,
10

8,
38

1,
14

0.
73

รับ
ชํา
ระ
คา
หุน

 
 

 
12

5,
26

1,
09

1.
00

 
0.

00
 

0.
00

 
0.

00
 

 
0.

00
 

12
5,

26
1,

09
1.

00

สว
นเ
กิน
มูล
คา
หุน

 
 

 
0.

00
 

65
,7

62
,0

72
.7

9 
0.

00
 

0.
00

 
 

0.
00

 
65

,7
62

,0
72

.7
9

จัด
สร
รส
ําร
อง
ตา
มก
ฎห

มา
ย 

  
 

 
0.

00
 

0.
00

 
0.

00
 

6,
38

2,
85

3.
96

 
 

 (6
,3

82
,8

53
.9

6)
 

0.
00

เง
ินป

นผ
ลจ
าย

 
 

 
0.

00
 

0.
00

 
0.

00
 

0.
00

 
 

 (3
9,

91
5,

92
0.

00
) 

(3
9,

91
5,

92
0.

00
)

กํา
ไร
เบ
็ดเ
สร
็จร
วม
สํา
หร
ับป

 
 

 
0.

00
 

0.
00

 
0.

00
 

0.
00

 
 

 1
27

,6
57

,0
79

.1
0 

 
12

7,
65

7,
07

9.
10

 

กา
รว
ัดม
ูลค
าใ
หม
ขอ
งภ
าร
ะผ
ูกพ
ัน 

   
  ผ
ลป
ระ
โย
ชน
พน

ักง
าน
หล
ังอ
อก
จา
กง
าน

 
 

 
0.

00
 

0.
00

 
0.

00
 

0.
00

 
 

(3
,4

86
,3

76
.8

0)
 

 (3
,4

86
,3

76
.8

0)

ยอ
ดค
งเ
หล
ือ 
ณ

 ว
ันท
ี่ 3

1 
ธัน
วา
คม

 2
56

0 
 

 
92

3,
61

9,
59

1.
00

 
18

6,
27

7,
59

6.
27

 
42

,7
52

,2
20

.0
0 

30
,0

73
,8

14
.8

3 
 

20
0,

93
5,

86
4.

72
 

1,
38

3,
65

9,
08

6.
82

ยอ
ดค
งเ
หล
ือ 
ณ

 ว
ันท
ี่ 1

 ม
กร
าค
ม 

25
61

 
 

 
92

3,
61

9,
59

1.
00

 
18

6,
27

7,
59

6.
27

 
42

,7
52

,2
20

.0
0 

30
,0

73
,8

14
.8

3 
 

20
0,

93
5,

86
4.

72
 

1,
38

3,
65

9,
08

6.
82

รับ
ชํา
ระ
คา
หุน

 
 

23
 

18
5,

23
7,

65
3.

00
 

0.
00

 
0.

00
 

0.
00

 
 

0.
00

 
18

5,
23

7,
65

3.
00

สว
นเ
กิน
มูล
คา
หุน

 
 

23
 

0.
00

 
93

,6
79

,7
67

.8
3 

0.
00

 
0.

00
 

 
0.

00
 

93
,6

79
,7

67
.8

3

จัด
สร
รส
ําร
อง
ตา
มก
ฎห

มา
ย 

 
 

0.
00

 
0.

00
 

0.
00

 
7,

14
0,

69
6.

48
 

 
 (7

,1
40

,6
96

.4
8)

 
0.

00

เง
ินป

นผ
ลจ
าย

 
 

 
0.

00
 

0.
00

 
0.

00
 

0.
00

 
 

 (4
4,

35
2,

57
3.

76
) 

 (4
4,

35
2,

57
3.

76
)

กํา
ไร
เบ
็ดเ
สร
็จร
วม
สํา
หร
ับป

 
 

 
0.

00
 

0.
00

 
0.

00
 

0.
00

 
 

14
2,

81
3,

92
9.

66
 

14
2,

81
3,

92
9.

66

ยอ
ดค
งเ
หล
ือ 
ณ

 ว
ันท
ี่ 3

1 
ธัน
วา
คม

 2
56

1 
 

 
1,

10
8,

85
7,

24
4.

00
 

27
9,

95
7,

36
4.

10
 

42
,7

52
,2

20
.0

0 
37

,2
14

,5
11

.3
1 

 
29

2,
25

6,
52

4.
14

 
1,

76
1,

03
7,

86
3.

55

หม
าย
เห
ตุป
ระ
กอ
บง
บก
าร
เง
ินเ
ปน

สว
นห
นึ่ง
ขอ
งง
บก
าร
เง
ินน
ี้

งบ
แส
ดง

กา
รเ
ป
ลี่ย

นแ
ป
ลง
ส
วน
ขอ
งผ

ูถือ
หุน

บ
ริษ

ัท
 ต
ะว
ัน
ออ

กพ
าณ

ิชย
ลีส

ซิ่ง
 จ
ําก

ัด 
(ม
ห
าช

น
)

สํา
หร
ับป

 ส
ิ้นส
ุดว
ันท
ี่ 3

1 
ธัน
วา
คม

 2
56

1

125บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2561



กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
 กําไรกอนภาษีเงินได 175,835,086.02 160,221,420.41 176,385,321.13 159,157,137.91
      ปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ (จาย)
 จากการดําเนินงาน
  คาเส่ือมราคาและตัดจําหนาย 9,475,665.32 8,187,829.19 9,475,665.32 8,187,829.19
  คาใชจายตัดจาย 42,841,200.30 28,624,923.99 42,841,200.30 28,624,923.99
  หน้ีสูญ  39,155,631.05 18,788,132.30 39,155,631.05 18,788,132.30
  หน้ีสงสัยจะสูญ 45,289,185.37 11,060,091.74 45,289,185.37 11,060,091.74
  หน้ีสงสัยจะสูญกลับรายการ (185,878.40) (392,724.25) (185,878.40) (392,724.25)
  (กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายเงินลงทุน
   ช่ัวคราว (7,049.00) 0.00 (7,049.00) 0.00
  สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุน
   ในกิจการรวมคาตามวิธีสวนไดเสีย 550,235.11 3,218,603.72 0.00 0.00
  (กําไร) ขาดทุนจากการจําหนาย
   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ (165,367.51) 865,426.31 (165,367.51) 865,426.31 
  (กําไร) ขาดทุนจากการดอยคา
   ทรัพยสินรอการขาย 11,094,656.94  1,687,751.86 11,094,656.94 1,687,751.86
  คาตัดจําหนายคาใชจายในการออกหุนกู 791,689.77  0.00 791,689.77  0.00
  (กําไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุน
   ในการรวมคา 0.00 (6,541,052.99) 0.00 (2,258,166.77)
  ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน 2,172,875.04 1,629,295.00 2,172,875.04 1,629,295.00
  ตนทุนทางการเงิน - ดอกเบ้ียจาย 151,645,335.15 95,778,420.16 151,645,335.15 95,778,420.16
กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงาน
 กอนการเปล่ียนแปลงในเงินทุนหมุนเวียน 478,493,265.16 323,128,117.44 478,493,265.16 323,128,117.44
 ลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (2,124,851,743.90) (1,527,877,556.53) (2,124,851,743.90)  (1,527,877,556.53)
 ลูกหน้ีตามสัญญาใหกูยืมและขายฝาก
  (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 3,172,094.00  4,756,810.00 3,172,094.00  4,756,810.00
 ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (19,433,231.77) (3,320,960.00) (19,433,231.77) (3,320,960.00)
 ทรัพยสินรอการขาย (เพ่ิมข้ึน) ลดลง (31,849,462.66) (5,221,806.67) (31,849,462.66) (5,221,806.67)
 ลูกหน้ีไมหมุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง  (55,951,189.26) (28,342,487.21)  (55,951,189.26) (28,342,487.21)
 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน (1,200,286.00) (201,000.00)  (1,200,286.00) (201,000.00)
 เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน
  เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 34,302,371.90 9,483,707.40 34,302,371.90 9,483,707.40
เงินสดรับ (จาย) จากการดําเนินงาน (1,717,318,182.53) (1,227,595,175.57) (1,717,318,182.53) (1,227,595,175.57)
 จายดอกเบ้ีย (143,950,251.20) (94,148,736.00) (143,950,251.20) (94,148,736.00)
 จายภาษีเงินได (32,518,970.08) (24,757,401.37) (32,518,970.08) (24,757,401.37)
เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน (1,893,787,403.81) (1,346,501,312.94) (1,893,787,403.81) (1,346,501,312.94)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หนวย : บาท

   2561 2560 2561 2560

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด
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หนวย : บาท

   2561 2560 2561 2560

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ตอ)
บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
 เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนช่ัวคราว 14,098.00 0.00 14,098.00 0.00
 เงินสดจายในการใหกูยืมแกการรวมคา (200,000,000.00) 0.00 (200,000,000.00) 0.00
 เงินสดรับในการขายเงินลงทุนในการรวมคา 0.00 27,258,166.77 0.00 27,258,166.77
 เงินสดจายในการซ้ือเงินลงทุนในการรวมคา (34,200,000.00) (5,050,000.00) (34,200,000.00) (5,050,000.00)
 เงินสดจายในการซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน 0.00 (1,068,000.00) 0.00 (1,068,000.00)
 เงินสดรับจากการจําหนายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 1,284,237.39 1,535,197.05 1,284,237.39 1,535,197.05
 เงินสดจายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ (16,317,245.38) (13,716,990.55) (16,317,245.38) (13,716,990.55)
เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมลงทุน (249,218,909.99) 8,958,373.27 (249,218,909.99) 8,958,373.27 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
 เงินเบิกเกินบัญชีเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 28,186,986.10 (29,577,353.32) 28,186,986.10 (29,577,353.32)
 รับเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 838,561,000.00 536,187,000.00 838,561,000.00 536,187,000.00
 จายเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (753,561,000.00) (517,718,000.00) (753,561,000.00) (517,718,000.00)
 รับเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลท่ีเก่ียวของกัน  238,000,000.00 295,000,000.00 238,000,000.00 295,000,000.00
 จายเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลท่ีเก่ียวของกัน  (218,000,000.00) (252,000,000.00) (218,000,000.00) (252,000,000.00)
 รับเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลท่ีไมเก่ียวของกัน  (45,000,000.00) 80,000,000.00 (45,000,000.00) 80,000,000.00
 จายเงินกูยืมระยะส้ันจากบุคคลท่ีไมเก่ียวของกัน  0.00 (65,000,000.00) 0.00 (65,000,000.00)
 รับเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 2,260,000,000.00 1,810,000,000.00 2,260,000,000.00 1,810,000,000.00
 จายเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (1,057,994,794.49) (628,085,442.69) (1,057,994,794.49) (628,085,442.69)
 เงินสดรับจากการออกหุนกู 600,000,000.00 0.00 600,000,000.00 0.00
 จายคาใชจายทางตรงในการออกหุนกู (3,600,000.00) 0.00 (3,600,000.00) 0.00
 จายเงินปนผล (44,352,573.76) (39,915,920.00) (44,352,573.76) (39,915,920.00)
 รับเงินคาหุนเพ่ิมทุน 278,917,420.83 191,023,163.79 278,917,420.83 191,023,163.79
เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป)
 จากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,121,157,038.68 1,379,913,447.78 2,121,157,038.68 1,379,913,447.78
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (21,849,275.12) 42,370,508.11 (21,849,275.12) 42,370,508.11 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
 ณ วันท่ี 1 มกราคม 48,562,686.80 6,192,178.69 48,562,686.80 6,192,178.69
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 26,713,411.68 48,562,686.80 26,713,411.68 48,562,686.80

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี   
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13.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ตะวันออกพาณิชยลีสซิ่ง จํากัด (มหาชน)

สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

1. ขอมูลทั่วไป

 1.1 บริษทั ตะวนัออกพาณชิยลสีซ่ิง จาํกัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เปนนติบิคุคลท่ีจดัต้ังข้ึนในประเทศไทย โดยจดทะเบยีนเปนบรษิทัจาํกัด 
(มหาชน) เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2546 และเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2547

 1.2 สํานักงานใหญตั้งอยูเลขที่ 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพฯ

 1.3 มีสาขา 8 แหง

  สาขาที่ 1 : เลขที่ 728/10 ถนนสุขุมวิท ตําบลบางปลาสรอย อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี

  สาขาที่ 2 : เลขที่ 307 ถนนทาแฉลบ ตําบลตลาด อําเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี

  สาขาที่ 3 : เลขที่ 75 ถนนราษฎรบํารุง ตําบลเนินพระ อําเภอเมือง จังหวัดระยอง

  สาขาที่ 4 : เลขที่ 624/4 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ เขตบางแค กรุงเทพมหานคร

  สาขาที่ 5 : เลขที่ 131/36 หมูที่ 9 ตําบลหนองปรือ อําเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี

  สาขาที่ 6 : เลขที่ 25/177 ถนนรัชดา - รามอินทรา แขวงนวลจันทร เขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร

  สาขาที่ 7 : เลขที่ 987-989 ถนนลาซาล แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร

  สาขาที่ 8 : เลขที่ 18/42 หมูที่ 4 ตําบลสุรศักดิ์ อําเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี

 1.4 บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจเกีย่วกับการใหบริการดานสินเชือ่แกบคุคลธรรมดาและนติบิคุคลในรูปแบบของการใหเชาซ้ือรถยนต สญัญากู
ยืมเงินและสัญญารับขายฝากรถยนต

 1.5 เงินลงทุนในการรวมคา

  1.5.1 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ ไดทําสัญญารวมทุนในบริษัท อีสเทิรน พรีเมี่ยม เซอรวิส จํากัด เพื่อประกอบธุรกิจ
บํารุงรักษายานยนต ซึ่งถือหุนในอัตราสวนรอยละ 51 และในวันที่ 6 กันยายน 2561 มีการเพิ่มทุน ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลง
สัดสวนการถือหุนจากเดิมอัตราสวนรอยละ 51 เปนอัตราสวนรอยละ 54.55 โดยภายใตสัญญารวมธุรกิจ ที่บริษัทตกลง
รวมกับผูรวมทุนอีกฝายหนึ่งมีขอกําหนดใหบริษัทและผูรวมทุนอีกฝายหนึ่งมีอํานาจในการควบคุมบริษัทดังกลาวรวมกัน

  1.5.2 เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2561 บริษัทฯไดทําสัญญารวมทุนในบริษัท อีซีแอล แอสเซท จํากัด เพื่อประกอบธุรกิจใหสินเชื่อจํานอง 
ขายฝาก ทรัพยสนิท่ีเปนอสังหาริมทรัพย ซึง่ถือหุนในอตัราสวนรอยละ 60 โดยภายใตสญัญารวมธุรกิจ ทีบ่ริษัทตกลงรวมกับ
ผูรวมทุนอีกฝายหนึ่งมีขอกําหนดใหบริษัทและผูรวมทุนอีกฝายหนึ่งมีอํานาจในการควบคุมบริษัทดังกลาวรวมกัน

2.  เกณฑในการจัดทําและนําเสนองบการเงิน

 2.1 เกณฑในการจัดทํางบการเงิน

  งบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และแสดงรายการ
ตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาโดยกระทรวงพาณิชย ลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 เรื่อง กําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการเงิน 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 และตามกฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ

  งบการเงนิของบรษิทัฯ จดัทําข้ึนโดยใชเกณฑราคาทนุเดมิในการวดัมูลคาขององคประกอบของรายการในงบการเงนิ ยกเวน รายการ
ที่เปดเผยไวในนโยบายการบัญชีที่เกี่ยวของ

 2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใชในปปจจุบัน

  ในระหวางป บริษัทฯไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 
(ปรับปรุง 2560) จาํนวนหลายฉบบั ซึง่มีผลบังคับใชสาํหรบังบการเงินทีม่รีอบระยะเวลาบัญชีทีเ่ร่ิมในหรอืหลังวันที ่1 มกราคม 2561 
มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพ่ือใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการปรับปรงุและอธิบายใหชดัเจนเก่ียวกบัการเปดเผยขอมลูในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาว  มาถือปฏิบัตินี้ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอ
งบการเงินของบริษัทฯ
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 2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใชในอนาคต

 1)  มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีม่ผีลบังคับใชสาํหรับงบการเงินทีม่รีอบระยะเวลาบัญชีทีเ่ริม่ในหรือหลังวันที ่1 มกราคม 2562 

  มาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เรื่อง รายไดจากสัญญาท่ีทํากับลูกคากําหนดหลักการสําหรับการรายงานขอมูล
ที่มีประโยชนตอผูใชงบการเงิน เกี่ยวกับลักษณะ จํานวนเงิน จังหวะเวลา และความไมแนนอน ของรายได และกระแสเงินสด
จากสัญญาของกิจการที่ทํากับลูกคา 

  โดยกิจการรับรูรายไดเพ่ือแสดงการสงมอบสินคาหรือบริการท่ีสัญญาใหลูกคา ในจํานวนเงินท่ีสะทอนถึงส่ิงตอบแทนที่กิจการ
คาดวาจะมีสิทธิไดรับจากการแลกเปลี่ยนสินคาหรือบริการนั้นๆ กิจการตองถือปฏิบัติตามหลักการรับรูรายได 5 ขั้นตอน  และ
รวมถึงการใชดุลยพินิจที่สําคัญในการพิจารณาตามหลักการในแตละขั้นตอน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที ่15 เรือ่ง รายไดจากสญัญาทีท่าํกบัลกูคา ใชแทนมาตรฐานการบัญช ีการตคีวามมาตรฐาน
  การรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการบัญชี ดังนี้

  มาตรฐานการบัญชี
  ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) สัญญากอสราง
  ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) รายได

  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
  ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา
  ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) สัญญาสําหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย
  ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) การโอนสินทรัพยจากลูกคา

  การตีความมาตรฐานการบญัชี 
  ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560) รายได-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา

 ปจจุบันฝายบริหารของบริษัทฯ ไดประเมินแลวพบวาไมมีผลกระทบตองบการเงินของมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะ
 มีผลบังคับใชในอนาคตที่กลาวขางตน

 2) มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีมผีลบงัคับใชสาํหรบังบการเงินท่ีมรีอบระยะเวลาบัญชีทีเ่ร่ิมในหรือหลงัวันท่ี 1 มกราคม 2563 
ในระหวางป สภาวิชาชีพบญัชไีดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุมเคร่ืองมือทางการเงนิ ประกอบดวย มาตรฐาน
และการตีความมาตรฐาน จํานวน 5 ฉบับ ไดแก

  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
  ฉบับที่ 7 การเปดเผยขอมูลเครื่องมือทางการเงิน
  ฉบับที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน

  มาตรฐานการบัญชี
  ฉบับที่ 32 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
  ฉบับที่ 16  การปองกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหนวยงานตางประเทศ
  ฉบับที่ 19  การชําระหนี้สินทางการเงินดวยตราสารทุน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุมดังกลาวขางตน กาํหนดหลกัการเกีย่วกบัการจัดประเภทและการวัดมูลคาเครือ่งมอืทางการเงนิ
ดวยมลูคายตุธิรรมหรอืราคาทนุตดัจาํหนายโดยพจิารณาจากประเภทของตราสารทางการเงนิ ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญา
และแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวธิีการคํานวณการดอยคาของเครื่องมือทางการเงินโดยใชแนวคิด
ของผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน และหลักการเก่ียวกับการบัญชีปองกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการ
เปดเผยขอมูลเครื่องมือทางการเงิน และเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมนี้มีผลบังคับใช จะทําใหมาตรฐานการบัญชี 
การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบงัคับใชอยูในปจจุบันถูกยกเลิกไป

 ปจจบุนัฝายบริหารของบรษิทัฯ อยูระหวางการประเมินผลกระทบตองบการเงนิของมาตรฐานรายงานทางการเงินทีจ่ะมีผลใชบงัคบั
ในอนาคตตามที่กลาวขางตน 

3. สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ

 3.1 การรับรูรายไดและคาใชจาย

  3.1.1 บรษิทัฯ รบัรูรายไดจากสญัญาเชาซือ้ เปนดอกผลท่ียงัไมถอืเปนรายไดและรบัรูเปนรายไดตามจาํนวนงวดการผอนชาํระ ตาม
วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง (Effective interest rate method) ตามระยะเวลาของสัญญาเชาซื้อแตละสัญญา 
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   การบันทึกรายไดจากการผอนชําระจะหยุดรับรูเมื่อคางชําระเกิน 4 งวด ซึ่งแตกตางจากวิธีปฏิบัติทางบัญชีเก่ียวกับการ
หยุดรับรูรายไดและการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับธุรกิจ consumer finance ที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย กําหนดรวมกับสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย ปจจุบันเปน
สภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งกําหนดใหบริษัทฯ หยุดรับรูรายไดจากการผอนชําระเมื่อลูกหนี้คางชําระ 3 งวดข้ึนไป ตามหนังสือ
ท่ี กลต.ชส. (ว) 2/2547 ลงวันที่ 30 เมษายน 2547 เนื่องจากขอมูลในอดีต ณ วันสิ้นป ยอนหลัง 5 ปที่ผานมา บริษัทฯ 
มีลูกหนี้คงคางที่คางชําระไมเกินกวา 4 เดือน เฉลี่ยประมาณรอยละ 90.00 จะสามารถกลับมาจายชําระหน้ีไดทั้งน้ี
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ มีลูกหน้ีเชาซ้ือท่ีคางชําระงวดท่ี 4 ที่ยังคงรับรู รายได จํานวน 
204,517,603.69 บาท และ 107,589,605.95 บาท ตามลําดับ หากบริษัทฯ หยุดรับรูรายไดตามวิธีปฏิบัติแลว รายไดและ
ลูกหนี้ของบริษัทฯ จะลดลงจํานวน 1,455,726.74 บาท และ 718,054.51 บาท ตามลาํดับ

  3.1.2 บริษัทฯ รับรูดอกเบี้ยรับตามสัญญาขายฝากตามเกณฑคงคาง

  3.1.3 บริษัทฯ รับรูรายไดและคาใชจายอื่นตามเกณฑคงคาง

  3.1.4 คานายหนารอตัดจาย

   บริษัทฯ บันทึกคานายหนาเร่ิมแรกของสัญญาเชาซ้ือใหม ซึ่งเร่ิมต้ังแตเดือนมกราคม 2551 โดยบันทึกเปนคานายหนารอตัด
จายและตัดจาํหนายเปนคาใชจาย ตลอดระยะเวลาของสญัญาเชาซือ้ตามสัดสวนของการรบัรูรายไดดอกเบ้ียรบัในแตละงวด
สัญญา ในกรณีที่สัญญาเชาซ้ือสิ้นสุดลงกอนวันครบกําหนดตามสัญญา คานายหนารอตัดจายคงเหลือจะถูกตัดเปนคาใช
จายทั้งจํานวน 

 3.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

  เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสดหมายถงึ เงินสดและเงนิฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมสีภาพคลองสงู ซึง่ถึงกําหนดจาย
คืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมา และไมมีขอจํากัด ในการเบิกใช

 3.3 เงินลงทุนชั่วคราว

  เงนิลงทนุในกองทุนตราสารหน้ีระยะสัน้แสดงตามมูลคายตุธิรรม บรษิทัฯ บนัทกึการเปล่ียนแปลงมูลคาของกองทุนเปนรายการกําไร
หรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

 3.4 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

  บริษัทฯ ตั้งคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญในอัตราท่ีเพิ่มขึ้นตามงวดคางชําระของลูกหน้ีตามสัญญาเชาซื้อคงเหลือ ลูกหน้ีตามสัญญาขาย
ฝากคงเหลือและลูกหนี้ระหวางดําเนินคดีคงเหลือ หักดวยดอกผลเชาซ้ือรอตัดบัญชีและหลักประกัน ถามีซึ่งหลักประกันคํานวณ
มูลคาประมาณรอยละ 30 - 80 ของเงินใหสินเชื่อคงเหลือ โดยพิจารณาเปรียบเทียบถึงโอกาสในการไดรับชําระคืนจากลูกหนี้และ
จากการขายหลักประกันในอดีต นอกจากน้ีบริษัทฯ จะพิจารณาถึงความสามารถการจายชําระของลูกหนี้เปนรายๆ สําหรับลูกหนี้
ระหวางดําเนินคดีที่คางชําระเกิน 6 งวด ลูกหนี้ตามสัญญาขายฝากที่คางชําระเกิน 1 งวด และลูกหนี้ตามสญัญาประนอมหนี้ที่คาง
ชําระเกิน 12 งวด 

  โดยมีหลักเกณฑอัตราการตั้งคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีตามสัญญาเชาซ้ือ ลูกหน้ีตามสัญญาขายฝากและลูกหน้ีระหวาง
ดําเนินคดีในแตละงวดดังนี้

รอยละ

หัก  ดอกผลเชาซื้อรอตัดบัญชีและหลักประกัน

ลูกหนี้ปกติและคางชําระ 1 งวด 1

ลูกหนี้คางชําระ 2-3 งวด 2

ลูกหนี้คางชําระ 4-6 งวด 20

ลูกหนี้คางชําระ 7-12 งวด 50-100

ลูกหนี้คางชําระเกิน 12 งวด 100

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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  นโยบายดังกลาวขางตนแตกตางจากวิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับธุรกิจ consumer finance 
ที่สํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. กําหนดรวมกับสมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย (ปจจุบันเปน 
สภาวิชาชีพบัญชี) ซึ่งกําหนดใหบริษัทฯ ตั้งคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเต็มจํานวน โดยไมนําหลักประกันมาหัก แตบริษัทฯ ไดนํา
หลักประกันมาหัก เนื่องจากบริษัทฯ กําหนดแนวทางการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังกลาวขางตนจะตองไมตํ่ากวาสถิติของหนี้สูญ
ทีเ่กดิขึน้จริงในอดีตจากชวง 5 ปทีผ่านมา ซึง่จากสถติ ิบรษิทัฯ มหีนีส้ญูทีเ่กดิขึน้จริงสาํหรับลกูหน้ีตามสญัญาเชาซือ้ (ลกูหน้ีดาํเนินคดี) 
และลูกหนีต้ามสัญญาใหกูยมืและขายฝาก เฉลีย่ปละประมาณรอยละ 70-100 ของหนีส้งสยัจะสูญท่ีตัง้ตามแนวทางนโยบายบญัชี
ดังกลาว

 3.5 เงินลงทุนในการรวมคา

  เงินลงทุนที่กิจการลงทุนในกิจการใดๆ ตองพิจารณาวาตนมีการควบคุมรวม (Joint control) กับผูลงทุนรายอื่นในกิจการนั้นหรือ
ไม หากกิจการมีการควบคุมรวมกับผูลงทุนรายอื่นในกิจการที่ถูกลงทุนนั้นแลวใหถือวา (Joint arrangement) หลังจากนั้น กิจการ
ตองใชดุลยพินิจในการกําหนดประเภทของการรวมการงานนั้นวาเปน การดําเนินงานรวมกัน กิจการนั้นเปนการรวมการงาน (Joint 
operation) หรือ การรวมคา (Joint venture) และบนัทกึสวนไดเสียจากการลงทนุใหเหมาะสมกบัประเภทของการรวมการงาน กลาว
คอื หากเปนการดาํเนินงานรวมกัน ใหกจิการรบัรูสวนแบงในสินทรัพย หนีส้นิ รายได และคาใชจายแตละรายการของการดาํเนินงาน
รวมกันตามสวนท่ีตนมีสทิธติามสญัญาในงบการเงนิเฉพาะกจิการของตน แตหากเปนการรวมคาใหกจิการรบัรูเงนิลงทนุในการรวมคา
ตามวิธีสวนไดเสียในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย และรับรูเงินลงทุนในการรวมคาตามวิธีราคาทุนในงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

 3.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

  ทีด่นิแสดงดวยราคาทุน อาคารและอปุกรณแสดงดวยราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสม และบรษิทัฯ จะบันทึกคาเผ่ือการดอยคาของ
สินทรัพย (ถามี)

  บริษัทฯ คํานวณคาเสื่อมราคาสําหรับสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานประมาณของสินทรัพย ดังนี้

จํานวนป

อาคารและสวนปรับปรุง 20

อาคารชั่วคราว 2-3

เครื่องตกแตง ติดตั้งและอุปกรณสํานักงาน 3-5

เครื่องใชสํานักงาน 5

ยานพาหนะ 5

  บริษัทฯ รวมตนทุนที่ประมาณในเบื้องตนสําหรับการรื้อถอนการขนยายและการบูรณะสภาพของสินทรัพย ซึ่งเปนภาระผูกพันของ
กิจการเปนสวนหน่ึงของราคาทุนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ และคิดคาเส่ือมราคาสําหรับสวนประกอบแตละสวนแยกตางหาก
จากกัน เม่ือสวนประกอบแตละสวนนั้นมีตนทุนท่ีมีนัยสําคัญเมื่อเทียบกับตนทุนท้ังหมดของทรัพยสินน้ัน ตองมีการประมาณดวย
มูลคาท่ีกิจการคาดวาจะไดรับในปจจุบันจากสินทรัพยนั้น หากมีอายุ และสภาพท่ีคาดวาจะไดรับในปจจุบันเมื่อส้ินสุดอายุการใช
ประโยชน นอกจากนี้ตองทบทวนอายุการใหประโยชน มูลคาคงเหลืออยางนอยที่สุดทุกสิ้นรอบบัญชี 

 3.7 การดอยคาของสินทรัพย

  บริษัทฯ พิจารณาการดอยคาของสินทรัพย ประเภททรัพยสินรอการขาย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และสินทรัพยไมมีตัวตนตางๆ 
เม่ือมีขอบงช้ีวา สินทรัพยเกิดการดอยคา โดยพิจารณาจากมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยหากมีราคาตํ่ากวาราคา
ตามบัญชีถือวาสินทรัพยนั้นเกิดการดอยคา ซึ่งจะรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาดังกลาวในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และบริษัทฯ 
จะบันทึกกลับรายการจากการดอยคา ตอเมื่อมีขอบงช้ีวาการดอยคาน้ันไมมีอยูอีกตอไปหรือยังมีอยูแตเปนไปตามทางที่ลดลง 
โดยบันทึกในบัญชี “รายไดอื่น” 

  มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย หมายถึง ราคาขายสุทธิหรือมูลคาจากการใชทรัพยสิน แลวแตราคาใดจะสูงกวาและจะ
ประมาณจากสินทรัพยแตละรายการ หรือหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดแลวแตกรณี

 3.8 ทรัพยสินรอการขาย

  ทรพัยสนิรอการขาย ซึง่ยดึคนืจากลกูหนีท้ีผ่ดินดัชาํระหนี ้ตรีาคาดวยลกูหนีค้งเหลอืตามบญัชสีทุธ ิหรอืมลูคาสทุธทิีจ่ะไดรบัจากการ
ขายทรพัยสนิแลวแตราคาใดจะตํา่กวา ซึง่มูลคาสุทธิทีจ่ะไดรบัประเมนิราคาโดยคณะจัดการประเมนิราคาทรัพยสนิของบรษิทั โดย
เทียบกับราคารถมือสองในทองตลาดและสถิติของราคาที่เคยขายไดในอดีต
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 3.9 ผลประโยชนพนักงาน

  3.9.1 บริษัทฯ รับรูเงินเดือน คาจาง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการ

  3.9.2 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน

   บรษิทัฯ จดัใหมกีองทนุสาํรองเล้ียงชพี ซึง่เปนลกัษณะของแผนการจายสมทบตามทีไ่ดกาํหนดการจายสมทบไวแลว สนิทรัพย
ของกองทุนสํารองเลีย้งชีพ ไดแยกออกไปจากสินทรัพยของบรษิทั และไดรบัการบรหิารโดยผูจดัการกองทุนภายนอก กองทนุ
สาํรองเล้ียงชพีดงักลาวไดรบัเงนิสะสมเขากองทุนจากพนักงานและเงนิสมทบจากบริษทั เงินจายสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชพี
บันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น

  3.9.3 ผลประโยชนของพนักงาน

   บริษัทฯ จัดใหมีผลประโยชนของพนักงานหลังการเลิกจาง เพื่อจายใหแกพนักงานเปนไปตามกฎหมายแรงงานไทย มูลคา
ปจจบุนัของหน้ีสนิผลประโยชนพนกังานไดถกูรบัรูรายการในงบแสดงฐานะการเงินโดยการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัย โดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว (Projected Unit Credit Method) ซึ่งคํานวณโดยนักคณิตศาสตร
ประกันภัยที่ไดรับอนุญาต โดยใชเทคนิคการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial Technique) อันเปน
ประมาณการจากมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดวาจะตองจายในอนาคต และคํานวณคิดลดโดยใชอัตราดอกเบี้ย
ของพันธบัตรรัฐบาลท่ีมีกําหนดเวลาใกลเคียงกับระยะเวลาของหน้ีสินดังกลาว โดยประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะ
ตองจายในอนาคตน้ัน ประมาณการจากเงินเดือนพนักงานอัตราการลาออก อายุงานและปจจัยอื่น กําไรหรือขาดทุนจาก
การเปลี่ยนแปลงประมาณการจะรับรูรายการในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น

   ขอสมมติฐาน
    อัตราคิดลด รอยละ 2.56
    อัตราการเพิ่มเงินเดือน รอยละ 5
    อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน รอยละ 0 – 17
    อัตราการมรณภาพ ตารางมรณะไทย ป 2560
     จําแนกตามเพศชายและเพศหญิง

   เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแหงชาติ (สนช.) ไดมีมติผานรางพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานฉบับใหม ซึ่ง
ไดกําหนดอัตราคาชดเชยเพ่ิมเติมกรณีเลิกจาง สําหรับลูกจางที่ทํางานติดตอกันครบ 20 ปขึ้นไป ใหมีสิทธิไดรับคาชดเชย
ไมนอยกวาอัตราสุดทาย 400 วัน อยางไรก็ตามพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานฉบับใหมดังกลาว อยูระหวางรอประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา ดังนั้นบริษัทฯจะบันทึกผลกระทบจากพระราชบัญญัติคุมครองแรงงานฉบับใหม เมื่อมีผลบังคับใช
ตามกฎหมาย

 3.10 ภาษีเงินได

  ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงนิไดรอการตัดบัญชี

  ภาษีเงินไดปจจุบัน

  บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินไดปจจุบันตามจํานวนที่คาดวาจะจายใหกับหนวยงานจัดเก็บภาษีของ โดยคํานวณจากกําไรทางภาษีตาม
หลักเกณฑที่กําหนดในกฎหมายภาษีอากร

  ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

  บริษทัฯ บนัทึกภาษเีงินไดรอการตดับัญชีของผลแตกตางช่ัวคราวระหวางราคาตามบญัชีของสนิทรพัยและหนีส้นิ ณ วนัส้ินรอบระยะ
เวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพยและหนี้สินที่เกี่ยวของนั้น โดยใชอัตราภาษีที่มีผลบังคับใช ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

  บริษัทฯ จะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะทําการปรับ
ลดมลูคาตามบญัชีดงักลาว หากมคีวามเปนไปไดคอนขางแนวา บรษิทัฯ จะไมมกีาํไรทางภาษีเพียงพอตอการนาํสินทรพัยภาษเีงินได
รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน นอกจากน้ีบริษัทฯ จะประเมินสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่ยังไมได
รับรูใหมทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน และจะทําการรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่ยังไมไดรับรูนั้นไดตามจํานวนที่
มีความเปนไปไดคอนขางแนวาจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตที่จะทําใหไดรับประโยชนในอนาคตในสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัด
บัญชีดังกลาว

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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  บรษิทัฯ จะบันทกึรายการภาษีเงนิไดรอการตัดบญัชโีดยตรงไปยงัสวนของผูถอืหุน หากภาษทีีเ่กดิขึน้เก่ียวของกับรายการท่ีไดบนัทกึ
โดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน

  บรษิทัฯ จะนํารายการสนิทรพัยภาษเีงนิไดรอการตดับญัชแีละรายการหนีส้นิภาษีเงนิไดรอการตดับญัชมีาหักกลบกนั หากบรษิทัฯ มี
สทิธติามกฎหมายในการนําสนิทรพัยภาษเีงนิไดปจจบุนัและหนีส้นิภาษีเงนิไดปจจบุนัมาหักกลบกันและภาษเีงนิไดรอการตดับญัชี
นั้นเกี่ยวของกับหนวยภาษีเดียวกันและหนวยงานจัดเก็บภาษีเงินไดเปนหนวยงานเดียวกัน

 3.11 ประมาณการทางบัญชี

  การจัดทํางบการเงินเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารตองใชการประมาณการและตั้งขอสมมติฐานบาง
ประการ ซึ่งอาจมีผลกระทบตอจํานวนเงินที่แสดงไวในงบการเงิน และการเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซึ่งผลที่เกิดขึ้น
จริงภายหลังอาจแตกตางไปจากจํานวนเงินที่ประมาณไว

 3.12 ประมาณการหนี้สิน

  บริษทัฯ จะบันทกึประมาณการหนีส้นิเมือ่มคีวามเปนไปไดคอนขางแนของการเกิดภาระผกูพันในปจจบุนั ตามกฎหมายหรอืจากการ
อนุมานอันเปนผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณในอดีต ภาระผูกพันดังกลาวคาดวาจะสงผลใหตองเกิดการไหลออกของทรัพยากร เพ่ือ
จายชาํระภาระผกูพนั และจํานวนท่ีตองจายสามารถประมาณการไดอยางนาเชือ่ถอืรายจายทีไ่ดรบัคนืบนัทกึเปนสนิทรพัยแยกตาง
หากก็ตอเมื่อการไดรับคืนคาดวาจะไดรับอยางแนนอน เมื่อไดจายชําระประมาณหนี้สินไปแลว

 3.13 การวัดมูลคายุติธรรม

  นโยบายการบัญชีและการเปดเผยขอมูลของบริษัทฯ หลายขอกําหนดใหมีการวัดมูลคายุติธรรมทั้งสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน
และไมใชทางการเงิน

  บริษัทฯ กําหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลคายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงผูประเมินมูลคา ซึ่งมีความรับผิด
ชอบโดยรวมตอการวัดมูลคายุติธรรมที่มนีัยสําคัญ รวมถึงการวัดมูลคายุติธรรมระดับ 3 และรายงานโดยตรงตอผูบริหารสูงสุดทาง
ดานการเงิน

  ผูประเมนิมลูคามกีารทบทวนขอมลูทีไ่มสามารถสังเกตได และปรบัปรงุการวดัมลูคาทีม่นียัสาํคญัอยางสมํา่เสมอ หากมกีารใชขอมลู
จากบุคคลที่สามเพ่ือวัดมูลคายุติธรรม เชน ราคาจากนายหนา หรือการต้ังราคา ผูประเมินไดประเมินหลักฐานท่ีไดมาจากบุคคล
ที่สามท่ีสนับสนุนขอสรุปเกี่ยวกับการวัดมูลคา รวมถึงการจัดระดับชั้นของมูลคายุติธรรมวาเปนไปตามที่กําหนดไวในมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินอยางเหมาะสม เมื่อวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สิน บริษัทฯ ไดใชขอมูลที่สามารถสังเกตไดให
มากทีส่ดุเทาทีจ่ะทาํไดมลูคายตุธิรรมเหลานีถ้กูจดัประเภทในแตละลาํดบัชัน้ของมูลคายตุธิรรมตามขอมลูทีใ่ชในการประเมินมลูคา 
ดังนี้

       • ขอมูลระดับ 1 เปนราคาเสนอซ้ือขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกัน 
และกิจการสามารถเขาถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลคา

       • ขอมูลระดับ 2 เปนขอมูลอื่นที่สังเกตไดโดยตรง (เชน ราคาขาย) หรือโดยออม (เชน ราคาที่สังเกตได) สําหรับสินทรัพยนั้น
หรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยูในขอมูลระดับ 1

       • ขอมูลระดับ 3 เปนขอมูลที่ไมสามารถสังเกตไดสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินนั้น

  หากขอมูลท่ีนํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหน้ีสินถูกจัดประเภทลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมที่แตกตางกัน 
การวัดมูลคายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมของขอมูลท่ีอยูใน
ระดับตํ่าสุดที่มีนัยสําคัญสําหรับการวัดมูลคายุติธรรมโดยรวม

  บริษัทฯ รับรูการโอนระหวางลําดับชั้นของมูลคายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่การโอนเกิดขึ้น
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 3.14 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกควบคุม โดยบริษัทฯ ไมวา
จะเปนทางตรงหรอืทางออมหรืออยูภายใตการควบคมุเดียวกันกับบริษทัฯ นอกจากนีบ้คุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวของกันยังหมายรวมถงึ
บรษิทัรวม และบคุคลซึง่มอีทิธพิลอยางเปนสาระสําคญักบับรษิทัฯ ผูบรหิารคนสําคญักรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯ ทีม่อีาํนาจ
ในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ

 3.15 สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

  สนิทรพัยภาษเีงนิไดรอการตัดบญัชแีละหน้ีสนิภาษีเงนิไดรอการตดับญัชสีามารถหกักลบได เมือ่กจิการมีสทิธติามกฎหมายท่ีจะนาํ
สนิทรพัยภาษเีงนิไดของงวดปจจบุนัมาหกักลบกบัหนีส้นิภาษเีงนิไดของงวดปจจบุนั และภาษเีงนิไดนีป้ระเมนิโดยหนวยงานจดัเกบ็
ภาษีหนวยงานเดียวกันสําหรับหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกัน สําหรับหนวยภาษีตางกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจาย
ชาํระหน้ีสนิและสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบนั ดวยยอดสุทธิหรือต้ังใจจะรับคืนสินทรัพยและจายชําระหน้ีสนิในเวลาเดยีวกัน

  สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวา กําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวน
เพียงพอกับการใชประโยชนจากผลแตกตางชั่วคราวดังกลาว สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงาน
และจะถูกปรับลดลงเทาที่ประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง

 3.16 กําไรตอหุน

  กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐานท่ีแสดงไวในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเปนกําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งคํานวณโดยการหารยอดกําไร(ขาดทุน)
สําหรับงวดดวยจํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายและเรียกชําระแลวถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก

  กําไรตอหุนปรับลด คํานวณโดยหารกําไร (ขาดทุน) สําหรับงวด ดวยผลรวมของจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักที่ออกอยูใน
ระหวางงวดกับจํานวนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของหุนสามัญที่บริษัทฯ อาจตองออกเพื่อแปลงหุนสามัญเทียบเทาปรับลดทั้งสิ้นใหเปน
หุนสามัญ โดยสมมติวาไดมีการแปลงเปนหุนสามัญ ณ วันตนปหรือ ณ วันออกหุนสามัญเทียบเทา

 3.17 การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สําคัญ

  ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณการในเร่ือง
ที่มีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพินิจและการประมาณการดังกลาวนี้สงผลกระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและ
ตอขอมลูทีแ่สดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ผลท่ีเกิดขึน้จรงิอาจแตกตางไปจากจาํนวนทีป่ระมาณการไว การใชดลุยพินจิและ
การประมาณการที่สาํคัญมีดังนี้

  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

  ในการประมาณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้แตละประเภท ฝายบริหารจําเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุน
ที่คาดวาจะเกิดข้ึนจากลูกหน้ีแตละราย โดยคํานึงถึงประสบการณการเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงคางและสภาวะเศรษฐกิจท่ี
เปนอยูในขณะนั้น เปนตน

  สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

  บรษิทัฯจะรบัรูสนิทรพัยภาษเีงนิไดรอการตดับญัชสีาํหรบัผลแตกตางชัว่คราวทีใ่ชหกัภาษเีมือ่มคีวามเปนไปไดคอนขางแนวาบรษิทัฯ
จะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวนั้น ในการนี้ฝายบริหารจําเปนตองประมาณการวา
บริษัทฯควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจํานวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีที่คาดวาจะเกิด
ในอนาคตในแตละชวงเวลา

  ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน 

  หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งตองอาศัยขอ
สมมติฐานตางๆ ในการประมาณการนั้น เชน อตัราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะและอัตราการเปลี่ยนแปลง
ในจํานวนพนักงาน เปนตน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

3. สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ (ตอ)
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4. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

    (หนวย : บาท)

   งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย
   และงบการเงินเฉพาะกิจการ

   31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

 เงินสด 90,577.00 925,428.00

 เงินฝากกระแสรายวัน 25,134,727.75 29,611,254.28

 เงินฝากออมทรัพย 1,488,106.93 18,026,004.52

  รวม 26,713,411.68 48,562,686.80

5. เงินลงทุนชั่วคราว

    (หนวย : บาท)

   งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย
   และงบการเงินเฉพาะกิจการ

   31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

 เงินลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ 0.00 1,855.00

 บวก สวนเพิ่มขึ้นจากการปรับมูลคาเงินลงทุน 0.00 5,194.00

  รวม 0.00 7,049.00

6. ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ

(หนวย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สวนที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป สวนที่ถึงกําหนดชําระเกินกวา 1 ป

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ 2,237,574,385.11 1,523,660,188.27 5,040,014,196.47 3,205,405,972.97

หัก ดอกเบี้ยที่ยังไมถือเปน
 รายได - สุทธิ (549,155,331.27) (359,154,218.28) (724,793,240.66) (448,282,476.91)

สุทธิ 1,688,419,053.84 1,164,505,969.99 4,315,220,955.81 2,757,123,496.06

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (18,471,440.74) (10,011,087.82) (26,543,176.87) (13,737,397.15)

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ - สุทธิ 1,669,947,613.10 1,154,494,882.17 4,288,677,778.94 2,743,386,098.91
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ลูกหนี้แยกตามอายุหนี้ที่คางชําระและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

(หนวย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

จํานวน
ราย

ลูกหนี้หลังหัก
ดอกเบี้ยที่ยังไมถือ
เปนรายได - สุทธิ

ลูกหนี้ที่ใชใน
การคํานวณคาเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

อัตรา
คาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

คาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ยังไมถึงกําหนดชําระถึง 1 งวด 19,993 5,212,405,994.06 1,042,481,198.81 1% 10,424,811.99

คางชําระ 2-3 งวด 2,175 583,262,771.19 116,652,554.24 2% 2,333,051.08

คางชําระ 4-6 งวด 472 145,167,338.82 29,033,467.77 20% 5,806,693.56

คางชําระ 7-12 งวด 222 58,828,361.92 41,179,853.33 50-100% 22,474,517.32

คางชําระเกินกวา 12 งวด 8 3,975,543.66 3,975,543.66 100% 3,975,543.66

รวม 22,870 6,003,640,009.65 1,233,322,617.81 45,014,617.61

(หนวย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

จํานวน
ราย

ลูกหนี้หลังหัก
ดอกเบี้ยที่ยังไมถือ
เปนรายได - สุทธิ

ลูกหนี้ที่ใชใน
การคํานวณคาเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

อัตรา
คาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

คาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ยังไมถึงกําหนดชําระถึง 1 งวด 12,628 3,422,359,858.95 684,471,971.79 1% 6,844,719.72

คางชําระ 2-3 งวด 1,506 390,112,707.64 78,022,541.53 2% 1,560,450.83

คางชําระ 4-6 งวด 280 86,401,238.11 17,280,247.62 20% 3,456,049.52

คางชําระ 7-12 งวด 73 20,727,594.16 14,509,315.91 50-100% 9,859,197.71

คางชําระเกินกวา 12 งวด 15 2,028,067.19 2,028,067.19 100% 2,028,067.19

รวม 14,502 3,921,629,466.05 796,312,144.04 23,748,484.97

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ลูกหนี้เชาซื้อ(กอนหักดอกเบี้ยที่ยังไมถือเปนรายได)บางสวน จํานวน 5,342,054,983.30 บาท ไดนํา
ไปเปนหลักทรัพยคํ้าประกันเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร ตามหมายเหตุ 20 (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ลูกหน้ีเชาซ้ือบางสวน จํานวน 
3,861,035,040.31 บาท ไดนําไปเปนหลักทรัพยคํ้าประกันเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร ตามหมายเหตุ 20)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

6. ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ (ตอ)
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7. ลูกหนี้ตามสัญญาใหกูยืมและขายฝาก

    (หนวย : บาท)

   งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย
   และงบการเงินเฉพาะกิจการ

   31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

 ลูกหนี้ตามสัญญาใหกูยืมและขายฝาก 24,670,690.00 29,465,890.00

  รวม 24,670,690.00 29,465,890.00

 หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (43,341.38) (1,858,325.78)

 ลูกหนี้ตามสัญญาใหกูยืมและขายฝาก - สุทธิ 24,621,348.62 27,607,564.22

ลูกหนี้แยกตามอายุหนี้ที่คางชําระและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

(หนวย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

จํานวน
ราย

ลูกหนี้หลังหัก
ดอกเบี้ยที่ยังไมถือ
เปนรายได - สุทธิ

ลูกหนี้ที่ใชใน
การคํานวณคาเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญ

อัตรา
คาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

คาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ยังไมถึงกําหนดชําระถึง 2 งวด 50 24,670,690.00 4,934,138.00 1% 49,341.38

คางชําระ 3 งวด 0 0.00 0.00 2% 0.00

คางชําระ 4-6 งวด 0 0.00 0.00 20% 0.00

คางชําระ 7-12 งวด 0 0.00 0.00 70% 0.00

คางชําระเกินกวา 12 งวด 0 0.00 0.00 100% 0.00

รวม 50 24,670,690.00 4,934,138.00 49,341.38

(หนวย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

จํานวน
ราย

ลูกหนี้หลังหัก
ดอกเบี้ยที่ยังไมถือ
เปนรายได - สุทธิ

ลูกหนี้ที่ใชใน
การคํานวณคาเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

อัตรา
คาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

คาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ยังไมถึงกําหนดชําระถึง 2 งวด 63 27,662,890.00 5,532,578.00 1% 55,325.78

คางชําระ 3 งวด 0 0.00 0.00 2% 0.00

คางชําระ 4-6 งวด 0 0.00 0.00 20% 0.00

คางชําระ 7-12 งวด 0 0.00 0.00 70% 0.00

คางชําระเกินกวา 12 งวด 5 1,803,000.00 1,803,000.00 100% 1,803,000.00

รวม 68 29,465,890.00 7,335,578.00 1,858,325.78

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีลูกหนี้เงินใหกูยืมแกบุคคลอื่น 9 ราย โดยทําเปนสัญญาขายฝากรถยนตและสัญญาใหกูยืม 
อายุสัญญา 1 - 6 เดือน อัตราดอกเบี้ยรอยละ 7.20 - 12.00 ตอป (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 12 ราย)
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8. ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

    (หนวย : บาท)

   งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย
   และงบการเงินเฉพาะกิจการ

   31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

 ลูกหนี้คางภาษีมูลคาเพิ่ม 5,310,697.09 3,635,116.33

 สวนลดคาเบี้ยประกันภัยคางรับ 8,381,052.25 2,108,861.78

 ลูกหนี้เงินใหกูยืมพนักงาน 1,813,337.00 1,918,821.00

 คาธรรมเนียมรอตัดจาย 8,240,252.44 2,510,872.05

 อื่นๆ  8,566,215.51 2,704,651.36

  รวม 32,311,554.29 12,878,322.52

9. เงินใหกูยืมแกการรวมคา

    (หนวย : บาท)

   งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย
   และงบการเงินเฉพาะกิจการ

   31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

 เงินใหกูยืมระยะสั้น 136,000,000.00 0.00

 เงินใหกูยืมระยะยาว 64,000,000.00 0.00

  รวม 200,000,000.00 0.00

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีเงินใหกูยืมกับบริษัท อีซีแอล แอสเซท จํากัด (การรวมคา) เพื่อนําไปดําเนินธุรกิจใหสินเชื่อจํานอง 
ขายฝาก ทรัพยสินที่เปนอสังหาริมทรัพย โดยออกตั๋วสัญญาใชเงิน อายุสัญญา 1-24 เดือน อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6.00-6.25 ตอป

10. ทรัพยสินรอการขาย

    (หนวย : บาท)

   งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวธิีสวนไดเสีย
   และงบการเงินเฉพาะกิจการ

   31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

 ทรัพยสินรอการขาย 49,087,085.40 17,237,622.74

 หัก คาเผื่อการดอยคา - ทรัพยสินรอการขาย (17,816,880.46) (6,722,223.52)

 ทรัพยสินรอการขาย - สุทธิ 31,270,204.94 10,515,399.22

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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12. ลูกหนี้ไมหมุนเวียนอื่น 

    (หนวย : บาท)

   งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย
   และงบการเงินเฉพาะกิจการ

   31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

 ลูกหนี้ระหวางดําเนินคดี 79,716,896.94 59,893,598.45

 หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (79,716,896.94) (55,369,231.07)

 สุทธิ  0.00 4,524,367.38

 ลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้ 9,444,236.39 9,939,664.23

 หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (9,444,236.39) (7,527,222.53)

 สุทธิ  0.00 2,412,441.70

  ลูกหนี้ - สุทธิ 0.00 6,936,809.08

 อื่นๆ  440,770.67 1,349,977.11

 หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (409,194.00) (1,027,715.00)

  รวม 31,576.67 7,259,071.19

ลูกหนี้ระหวางดําเนินคดีและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

(หนวย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย

จํานวนราย และงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

ลูกหนี้หลังหักดอกเบี้ย
 ที่ยังไมถือเปนรายได 96 74 79,716,896.94 59,893,598.45

ลูกหนี้ที่ใชในการคํานวณ
 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 79,716,896.94 59,893,598.45

อัตรารอยละคาเผื่อ
 หนี้สงสัยจะสูญ 100% 70 -100%

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (79,716,896.94) (55,369,231.07)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้ที่คางชําระและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หนวย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

จํานวน
ราย

ลูกหนี้หลังหัก
ดอกเบี้ยที่ยังไมถือ

เปนรายได

ลูกหนี้ที่ใชใน
การคํานวณคาเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

อัตรา
คาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

คาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

ยังไมถึงกําหนดชําระถึง 3 งวด 19 5,897,927.10 5,897,927.10 100% 5,897,927.10

คางชําระ 4-11 งวด 6 3,410,825.61 3,410,825.61 100% 3,410,825.61

คางชําระ 12 งวดขึ้นไป 1 135,483.68 135,483.68 100% 135,483.68

รวม 26 9,444,236.39 9,444,236.39 9,444,236.39

ลูกหนี้ตามสัญญาประนอมหนี้ที่คางชําระและคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หนวย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

จํานวน
ราย

ลูกหนี้หลังหัก
ดอกเบี้ยที่ยังไมถือ

เปนรายได

ลูกหนี้ที่ใชใน
การคํานวณคาเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ

อัตรา
คาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

คาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ

ยังไมถึงกําหนดชําระถึง 3 งวด 21 9,407,564.79 9,407,564.79 75% 7,055,673.60

คางชําระ 4-11 งวด 2 242,202.05 242,202.05 75% 181,651.54

คางชําระ 12 งวดขึ้นไป 1 289,897.39 289,897.39 100% 289,897.39

รวม 24 9,939,664.23 9,939,664.23 7,527,222.53

12. ลูกหนี้ไมหมุนเวียนอื่น (ตอ)
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  คาเสื่อมราคาสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 จํานวน 9,368,924.48 บาท และ 8,134,092.97 บาท ตามลําดับ

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพยถาวรท่ีหักคาเสื่อมราคาจนเต็มมูลคาแลวแตยังใชงานอยู โดยมีราคาทุนจํานวน 
7,817,699.96 บาท ราคาทุนสุทธิ 815.00 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 จํานวน 7,582,010.85 บาท ราคาทุนสุทธิ 786.00 บาท)

  ที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง ไดนําไปจดทะเบียนจํานองเปนหลักทรัพย คํ้าประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะยาวกับธนาคาร
แหงหนึ่ง ตามหมายเหตุ 16 และหมายเหตุ 20

14. สินทรัพยไมมีตัวตน

(หนวย : บาท)

โปรแกรมคอมพิวเตอร

ราคาทุน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 1,438,000.00

 ซื้อ 0.00

 รับโอน/โอนออก 0.00

 จําหนาย หรือ ตัดจําหนาย 0.00

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 1,438,000.00

คาตัดจําหนายสะสม

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 423,736.22

 คาตัดจําหนายสําหรับป 106,740.84

 รับโอน/โอนออก 0.00

 จําหนาย หรือ ตัดจําหนาย 0.00

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 530,477.06

มูลคาสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 1,014,263.78

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 907,522.94

คาตัดจําหนายสําหรับป

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 106,740.84

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 53,736.22

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

13. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ (ตอ)
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14. สินทรัพยไมมีตัวตน (ตอ)

(หนวย : บาท)

โปรแกรมคอมพิวเตอร

ราคาทุน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 0.00

 ซื้อ 1,068,000.00

 รับโอน/โอนออก 370,000.00

 จําหนาย หรือ ตัดจําหนาย 0.00

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 1,438,000.00

คาตัดจําหนายสะสม

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 0.00

 คาตัดจําหนายสําหรับป 53,736.22

 รับโอน/โอนออก 370,000.00

 จําหนาย หรือ ตัดจําหนาย 0.00

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 423,736.22

มูลคาสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 0.00

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 1,014,263.78

15. เงินฝากสถาบันการเงิน - มีภาระผูกพัน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีเงินฝากประจํา จํานวน 66,000.00 บาท ใชเปนหลักทรัพยคํ้าประกันการใชไฟฟากับธนาคารแหงหนึ่ง 
ตามหมายเหตุ 34 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีเงินฝากประจํา จํานวน 66,000.00 บาท)

16. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

    (หนวย : บาท)

   งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย
   และงบการเงินเฉพาะกิจการ

   31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

 เงินเบิกเกินบัญชี 28,266,815.24 79,829.14

 เงินกูยืมระยะสั้น - ตั๋วสัญญาใชเงินและตั๋วแลกเงิน 273,587,000.00 188,587,000.00

  รวม 301,853,815.24 188,666,829.14

 16.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีกับธนาคาร 5 แหง วงเงิน 100 ลานบาท จดจํานองโดยท่ีดินและ
สิ่งปลูกสราง ตามหมายเหตุ 13 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีกับธนาคาร 4 แหง วงเงิน 80 ลานบาท 
จดจํานองโดยที่ดินและสิ่งปลูกสราง ตามหมายเหตุ 13) 
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 16.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ มีวงเงินกูยืมจากธนาคาร 3 แหง โดยออกตั๋วสัญญาใชเงิน ครบกําหนดตามระยะ
เวลา วงเงินรวม 390 ลานบาท ดังนี้ 

 16.2.1 ธนาคารแหงที่ 1 วงเงินจํานวน 40 ลานบาท บริษัทฯ มีการเบิกใชวงเงินกูทั้งจํานวนแลวอัตราดอกเบี้ย Market Rate ตอป 
คํ้าประกันโดยการโอนสิทธิลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อบางสวน ตามหมายเหตุ 6

 16.2.2 ธนาคารแหงที่ 2 วงเงินจํานวน 200 ลานบาท บริษทัฯ มีการเบิกใชวงเงินกูแลว และมีภาระหนี้คงเหลือ 83.59 ลานบาท 
อัตราดอกเบี้ยรอยละ MLR-1.125 ตอป คํ้าประกันโดยการโอนสิทธิลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อบางสวน ตามหมายเหตุ 6

 16.2.3 ธนาคารตางประเทศ แหงที่ 3 วงเงินจํานวน 150 ลานบาท บริษัทฯ มีการเบิกใชวงเงินกูแลว และมีภาระหนี้คงเหลือ 
150 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 2.75 ตอป คํ้าประกันโดยกิจการที่เกี่ยวของกันในตางประเทศ

17. เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น

    (หนวย : บาท)

   งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย
   และงบการเงินเฉพาะกิจการ

   31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

 เจาหนี้สินเชื่อ 4,457,990.44 3,231,871.53

 ดอกเบี้ยคางจาย 9,115,522.20 2,169,717.85

 เงินทดรองรับ 30,839,945.31 13,708,867.73

 เจาหนี้กรมสรรพากร 14,726,473.30 10,699,811.82

 คาใชจายคางจาย 3,596,774.32 2,277,431.61

 อื่นๆ  15,005,595.29 4,406,424.07

  รวม 77,742,300.86 36,494,124.61

18. รายการบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน

 สวนหนึ่งในสินทรัพย หนี้สิน รายไดและคาใชจายของบริษัทฯ เกิดขึ้นจากรายการตามบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน รายการที่
เกี่ยวของกันเหลานี้เปนรายการและเงื่อนไขดังนี้

ลักษณะความสัมพันธระหวางบริษัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวของกันสรุปไดดังนี้

รายชื่อบุคคลที่เกี่ยวของกัน ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการและนโยบายราคา

นายปรีชา วีระพงษ เปนผูถือหุนรายใหญและเปน
ประธานกรรมการบริษัทฯ

เปนเงินกูยืมครบกําหนดตามระยะเวลา 
จายดอกเบี้ยลวงหนา ตามอัตรารอยละ 
3.75 ตอป

นางสุมาลี วีระพงษ เปนผูถือหุนรายใหญและเปน
ญาติสนิทของประธานกรรมการบริษัทฯ

เปนเงินกูยืมครบกําหนดตามระยะเวลา
จายดอกเบี้ยลวงหนา ตามอัตรารอยละ
4.00 ตอป

นางสาวบังอรสิริ วีระพงษ เปนผูถือหุนรายใหญและเปน
ญาติสนิทของประธานกรรมการบริษัทฯ

เปนเงินกูยืมครบกาํหนดตามระยะเวลา
จายดอกเบี้ยลวงหนา ตามอัตรารอยละ 
4.00 ตอป

นายประภากร วีระพงษ เปนผูถือหุนรายใหญและเปน
กรรมการผูจัดการของบริษัทฯ

เปนคาเชาคิดตามราคาที่ตกลงรวมกันราคา
ถัวเฉลี่ยจากผูประเมินราคาอิสระ

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

16. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (ตอ)
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18. รายการบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน (ตอ)

รายชื่อบุคคลที่เกี่ยวของกัน ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการและนโยบายราคา

Premium Financial Services Co., Ltd. 
(สัญชาติญี่ปุน)

เปนผูถือหุนของบริษัทสัดสวนรอยละ 25.40 คาตอบแทนตามสัญญารวมธุรกิจ

บริษัท พีเอฟเอส (ประเทศไทย) จํากัด ถือหุนโดยบริษัท Premium Group Co., Ltd. 
สัดสวนรอยละ 48

รายไดคาเชาคิดตามราคาที่ตกลงรวมกัน 
และใกลเคียงกับราคาตลาด

บริษัท อีซีแอล แอสเซท จํากัด บริษัทรวมของบริษัทฯ เงินใหกูยืม อัตราดอกเบี้ยตามตนทุน
ของบริษัทฯ บวกเพิ่มไมตํ่ากวารอยละ
1.50 (อัตราดอกเบี้ยรวมไมตํ่ากวา
รอยละ 5.75)

บริษัท เอ็นเอ็นซีวัน จํากัด มีผูถือหุนและกรรมการบริษัทรวมกันกับ
บริษัท อีซีแอล แอสเซท จํากัด (การรวมคา)

ขายทีด่นิใหกบั บริษทั อซีแีอล แอสเซท จาํกัด 
(การรวมคา) ในราคา 35 ลานบาท ซึ่งตํ่ากวา
ราคาประเมินผูประเมินอิสระ(ราคาประเมิน 
85.20 ลานบาท)

 18.1 ในไตรมาส 2 ป 2561 บริษัท อีซีแอล แอสเซท จํากัด(การรวมคา) มีการซื้อที่ดินจาก บริษัท เอ็นเอ็นซีวัน จํากัด ในราคา 35 ลานบาท 
ซึ่งตํ่ากวาราคาประเมินผูประเมินอิสระ (ราคาประเมิน 85.20 ลานบาท) และ บริษัท อีซีแอล แอสเซท จํากัด (การรวมคา) ไดให
กูยืมโดยการทําสัญญาเชาซื้อในการขายที่ดินแปลงดังกลาวใหกับบุคคลธรรมดารายหนึ่งในราคา 50 ลานบาท ชําระดอกเบี้ย
ทกุเดอืน อตัรารอยละ 15 ตอป และชาํระเงนิตนเมือ่ครบกาํหนดระยะเวลา 2 ป การกูยมืดงักลาวไดจายชําระเงนิสดจาํนวน 15 ลานบาท 
ใหกับผูกูยืม สวนท่ีเหลือจํานวนเงิน 35 ลานบาท ไดซื้อท่ีดินแปลงดังกลาวคืนจากบริษัท เอ็นเอ็นซีวัน จํากัด ที่บุคคลดังกลาว
ไดขายฝากไว

 18.2 เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน

(หนวย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ยอดคงเหลือ

31 ธันวาคม 2560 เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม 2561

นายปรีชา วีระพงษ 105,000,000.00 338,000,000.00 (268,000,000.00) 175,000,000.00

นางสุมาลี วีระพงษ 40,000,000.00 0.00 (40,000,000.00) 0.00

นางสาวบังอรสิริ วีระพงษ 10,000,000.00 0.00 (10,000,000.00) 0.00

รวม 155,000,000.00 338,000,000.00 (318,000,000.00) 175,000,000.00

หัก ดอกเบี้ยจายลวงหนา (1,484,658.61) (5,981,529.40) (6,132,787.11) (1,333,400.90)

รวม 153,515,341.39 173,666,599.10

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีเงินกูยืมจากบุคคลที่เก่ียวของกัน จํานวน 1 ราย โดยออกตั๋วแลกเงินครบกําหนด
เดือนกุมภาพันธ 2562 ถึงเดือนพฤษภาคม 2562 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.75 ตอป
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 18.3 คาเชา

  บริษัทฯ มีสัญญาเชาที่ดินเพื่อเปนสถานที่จอดรถและมีสัญญาเชาพื้นที่อาคารเพื่อเปนสํานักงานสาขาจากกิจการและบุคคล
ที่เกี่ยวของกัน 2 ราย โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หนวย : บาท)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

แปลง สถานที่ตั้ง เน้ือที่ อายุสัญญา ระยะเวลา อัตราคาเชา/เดือน 
(เฉลี่ยเทากับ)

1 กรุงเทพมหานคร 280 ตารางวา 3 ป 1 กันยายน 2560 - 31 สิงหาคม 2563 48,505.26

2 ชลบุรี 244.05 ตาราเมตร 3 ป 1 มิถุนายน 2560 - 31 พฤษภาคม 2563 44,817.54

 18.4 รายไดและคาใชจาย

    (หนวย : บาท)

   งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย
   และงบการเงินเฉพาะกิจการ

   31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

 บริษัท พีเอฟเอส (ประเทศไทย) จํากัด

  รายไดคาเชา 360,000.00 360,000.00

 Premium Financial Services Co., Ltd.

  คาตอบแทนความสัญญารวมธุรกิจ 7,200,000.00 7,200,000.00

  คาที่ปรึกษา 700,000.00 0.00

19. เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่ไมเกี่ยวของกัน

(หนวย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

เงินตน ครบกําหนด เงินตน ครบกําหนด

บุคคลธรรมดา 0.00  45,000,000.00 30 เมษายน 2561 ถึง 
21 พฤษภาคม 2561

หัก ดอกเบี้ยจายลวงหนา 0.00 (598,021.89)

สุทธิ 0.00 44,401,978.11

 บริษัทฯ มีการจายชําระเงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลธรรมดาแลวทั้งจํานวน 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

18. รายการบัญชีกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน (ตอ)
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20. เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

 เปนเงินกูยืมจากธนาคาร 7 แหง ประกอบดวย

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(หนวย : ลานบาท) (หนวย : บาท)

วงเงิน วงเงินคงเหลือ อัตราดอกเบี้ย 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

แหงที่ 1 500 60.79 4.40 - 5.08%, MLR-1.75% 439,212,000.00 419,881,000.00

แหงที่ 2 3,170 690.00 THBFIX 1M + (3.17%),
THBFIX 6M + (2.85 ถึง 3.30%), 

 Fixed Rate (IRS) (4.39 ถึง 5.07%)

1,458,576,000.00 1,120,725,000.00

แหงที่ 3 1,650 324.29 MLR - (1.50% ถึง 2,625%) 949,093,310.00 447,088,771.00

แหงที่ 4 50 - 4%, (MLR - 1.50%) 18,200,000.00 40,520,000.00

แหงที่ 5 100 - MLR - 2.00% 22,160,000.00 55,760,000.00

แหงที่ 6 150 - BBL’s MLR -1.70% 105,208,333.19 142,708,333.31

แหงที่ 7 500 - MLR-1.50% 436,238,666.63 0.00

รวม 6,120 1,075.08 3,428,688,309.82 2,226,683,104.31

หัก เงินกูยืมระยะยาวที่ครบกําหนดชําระภายใน 1 ป (1,212,746,784.00) (790,081,465.00)

สุทธิ 2,215,941,525.82 1,436,601,639.31

 สัญญาเงินกูยืมมีขอจํากัดหลายประการ ซึ่งบริษัทฯ ตองปฏิบัติตามไดแก การดํารงอัตราสวนทางการเงิน เปนตน

 การเปลี่ยนแปลงเงินกูยืมระยะยาว สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังนี้

(หนวย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีสวนไดเสียและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกูยืมยกมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 2,226,683,104.31

รับเงินกูเพิ่มในระหวางป 2,260,000,000.00

จายคืนเงินกูในระหวางป (1,057,994,794.49)

เงินกูยืมคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 3,428,688,309.82

    

 20.1 แหงที่ 1 บริษัทฯ มีวงเงินกูยืมจากธนาคารจํานวนเงิน 500 ลานบาท บริษัทฯ มีการเบิกใชเงินกูแลว เมื่อมีการชําระคืนสามารถนํา
วงเงินกูมาใชไดใหม คํ้าประกันโดยการโอนสิทธิลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อบางสวน ตามหมายเหตุ 6

 20.2 แหงท่ี 2 บริษัทฯ มีวงเงินกูยืมจากธนาคารจํานวน 3,170 ลานบาท เปนการทยอยเบิกเงินกูแตละครั้งไมเกินรอยละ 75 ของ
ยอดลูกหนี้เชาซื้อตามสัญญาเชาซื้อ กําหนดจายคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยเปนรายเดือน ภายในระยะเวลา 3 - 4 ปนับแตวันที่มีการ
รบัเงนิกูยมื วงเงนิกูรวมจาํนวน 3,170 ลานบาท แบงเปนวงเงินจํานวน 1,500 ลานบาท (วงเงนิคงเหลอื 690 ลานบาท) และวงเงนิจํานวน 
1,670 ลานบาท เบิกใชแลวทั้งจํานวน คํ้าประกันโดยการโอนสิทธิเรียกรองลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ และคํ้าประกันโดยจดจํานอง
ที่ดินและสิ่งปลูกสราง ตามหมายเหตุ 6 และหมายเหตุ 13
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 20.3 แหงท่ี 3 บริษัทฯ มีวงเงินกูยืมจากธนาคาร จํานวน 1,650 ลานบาท โดยบริษัทฯ ทยอยเบิกใชเงินกูแตละคร้ังไมเกินรอยละ 75 
ของยอดลูกหน้ีเชาซ้ือตามสัญญาเชาซ้ือ กําหนดจายคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยเปนรายเดือน ภายในระยะเวลา 4 ป นับแตวันท่ี
มีการรับเงินกูยืม วงเงินกูรวมจํานวน 1,650 ลานบาท แบงเปนวงเงิน จํานวน 750 ลานบาท เบิกใชแลวทั้งจํานวน และวงเงิน
จํานวน 500 ลานบาท (วงเงินคงเหลือ 280 ลานบาท)และสวนวงเงินจํานวน 400 ลานบาท (วงเงินคงเหลือ 44.29 ลานบาท) บริษัทฯ 
มีการเบิกใชวงเงินกูแลว เมื่อมีการชําระคืนสามารถนําวงเงินกูมาใชไดใหม คํ้าประกันโดยโอนสิทธิลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อ
บางสวนตามหมายเหตุ 6

 20.4 แหงท่ี 4 บริษัทฯ มีวงเงินกูยืมจากธนาคาร จํานวน 50 ลานบาท เบิกใชแลวท้ังจํานวน กําหนดจายคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยเปน
รายเดือนทุกเดือน ภายในระยะเวลา 7 ป นับแตวันท่ีมีการรับเงินกูยืมค้ําประกันโดยโอนสิทธิลูกหนี้ตามสัญญาเชาซ้ือบางสวน 
ตามหมายเหตุ 6

 20.5 แหงที่ 5 บริษัทฯ มีวงเงินกูยืมจากธนาคาร จํานวน 100 ลานบาท เบิกใชแลวทั้งจํานวน คํ้าประกันโดยโอนสิทธิตามสัญญาเชาซื้อ
บางสวน ตามหมายเหตุ 6 

 20.6 แหงที่ 6 บริษัทฯ มีวงเงินกูยืมจากธนาคาร จํานวน 150 ลานบาท เบิกใชแลวทั้งจํานวน โดยบริษัทฯ ทยอยเบิกใชเงินกูแตละครั้งไม
เกินรอยละ 80 ของยอดลูกหนี้เชาซื้อตามสัญญาเชาซื้อ กําหนดจายคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยเปนรายเดือน ภายในระยะเวลา 4 ป 
คํ้าประกันโดยโอนสิทธิตามสัญญาเชาซื้อบางสวน ตามหมายเหตุ 6 

 20.7 แหงที่ 7 บริษัทฯ มีวงเงินกูยืมจากธนาคาร จํานวน 500 ลานบาท เบิกใชแลวทั้งจํานวน โดยบริษัทฯ ทยอยเบิกใชเงินกูแตละครั้งไม
เกินรอยละ 80 ของยอดลูกหนี้เชาซื้อตามสัญญาเชาซื้อ กําหนดจายคืนเงินตนพรอมดอกเบี้ยเปนรายเดือน ภายในระยะเวลา 4 ป 
คํ้าประกันโดยโอนสิทธิตามสัญญาเชาซื้อบางสวน ตามหมายเหตุ 6 

21 หุนกู

 บริษัทฯไดออกหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

(หนวย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

หุนกู อัตราดอกเบี้ย อายุ ครบกําหนด 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

หุนกูครั้งที่ 1/2561 รอยละ 4.40 ตอป 2 ป 5 ตุลาคม 2563 600,000,000.00 0.00

รวมหุนกู - ราคาตามมูลคา 600,000,000.00 0.00

หัก: คาใชจายทางตรงในการออกหุนกูรอตัดจาย (2,808,310.23) 0.00

หุนกู 597,191,689.77 0.00

  ทั้งนี้ ภายใตขอกําหนดสิทธิและหนาที่ของผูออกหุนกู บริษัทฯตองปฏิบัติตามขอกําหนดและหนาที่บางประการซึ่งรวมถึงการดํารง
อัตราสวนหนี้สินเฉพาะท่ีมีภาระดอกเบ้ียจายตอสวนของผูถือหุน (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ของงบการเงินรวม
ไมเกิน 5:1 ตลอดอายุของหุนกู

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

20. เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (ตอ)
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22. ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน

 การเปลี่ยนแปลงในมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แสดงไดดังนี้

(หนวย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน
ณ วันที่ 1 มกราคม 16,814,118.00 10,826,852.00

สวนรับรูในกําไรขาดทุน :

ตนทุนบริการในปจจุบัน และดอกเบี้ย 2,172,875.04 1,629,295.00

สวนรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 0.00 4,357,971.00

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 18,986,993.04 16,814,118.00

   

คาใชจายเก่ียวกับผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 รับรูในรายการคาใชจายในการ
บริหารในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สมมติฐานหลักที่สําคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย สรุปไดดังนี้

2561 2560

อัตรารอยละตอป อัตรารอยละตอป

อัตราคิดลด 2.56 2.56

อัตราการขึ้นเงินเดือน 5.00% 5.00%

อัตราการมรณะ ตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560 ตารางมรณะไทย พ.ศ. 2560

 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สําคัญตอมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 สรุปไดดังนี้

(หนวย : บาท)

เพิ่มขึ้น ลดลง

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงรอยละ 0.5) (962,244.00) 1,032,690.00

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลงรอยละ 0.5) 1,054,393.00 (991,638.00)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน (เปลี่ยนแปลงรอยละ 10) (418,515.00) 464,920.00

ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3.9.3 บริษัทฯจะบันทึกผลกระทบจากพระราชบัญญัติคุ มครองแรงงานฉบับใหม 
เมื่อมีการประกาศในราชกิจจานุเบกษา ซึ่งอาจจะมีผลบังคับใชในป 2562 เม่ือมีผลบังคับใช บริษัทฯคาดวาจะมีการตั้งสํารองผลประโยชน
พนักงานที่จะตองจายเพิ่มขึ้นเปนจํานวน 5,663,306.00 บาท
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23. ทุนจดทะเบียน

 รายการกระทบยอดหุนสามัญ

หุนสามัญจดทะเบียน หุนสามัญที่ออกและชําระแลว

จํานวนหุน จํานวน จํานวนหุน ทุนชําระแลว สวนเกินมูลคาหุน

(หุน) (บาท) (หุน) (บาท) (บาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 1,110,614,740 1,110,614,740.00 923,619,591 923,619,591.00 186,277,596.27

จดทะเบียนเพิ่มทุน - - - - -

เพิ่มทุนจากการใชสิทธิ
ของใบสําคัญแสดงสิทธิ - - 185,237,653 185,237,653.00 93,679,767.83

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 1,110,614,740 1,110,614,740.00 1,108,857,244 1,108,857,244.00 279,957,364.10

 23.1 การเพิ่มทุนระหวางงวด

 23.1.1 เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2560 มีการเพ่ิมทุนชําระแลวของบริษัทฯจากเดิมทุนชําระแลว 798,358,500.00 บาท เปน 
923,619,591.00 บาท โดยการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ ECL-W2 จํานวน 125,261,091 หุน 
มูลคาหุนละ 1 บาท ขายในราคาหุนละ 1.525 บาท ซึ่งบริษัทฯ ไดรับชําระคาหุนสามัญแลว และบริษัทฯ ไดจดทะเบียน
การเปลี่ยนแปลงทุนที่ชําระแลวกับกระทรวงพาณิชยแลว เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2560

 23.1.2 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2560 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2560 มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจาก
เดิมทุนจดทะเบียน 1,095,745,395.00 บาท เปน 1,110,614,740.00 บาท โดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนใหม จํานวน 
14,869,345 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท เพื่อรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ ECL-W2 และบริษัทฯ ไดจดทะเบียน
การเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนแลวกับกระทรวงพาณิชยแลว เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2560

 23.1.3 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2561 มีการเพ่ิมทุนชําระแลวของบริษัทฯจากเดิมทุนชําระแลว 923,619,591.00 บาท เปน 
1,108,824,244.00 บาท โดยการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ ECL-W2 จํานวน 185,237,653 หุน 
มูลคาหุนละ 1 บาท ขายในราคาหุนละ 1.525 บาท ซึ่งบริษัทฯ ไดรับชําระคาหุนสามัญแลว และบริษัทฯไดจดทะเบียน
การเปลี่ยนแปลงทุนที่ชําระแลวกับกระทรวงพาณิชยแลว เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2561

24. ใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุน

 เม่ือวนัที ่9 พฤษภาคม 2559 บรษิทัฯไดทาํการปรบัอตัราและราคาการใชสทิธิตามใบสาํคัญแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุนสามญั ECL-W2 จากเดมิ
ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย ใชสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน ราคาการใชสิทธิ 1.60 บาทตอหุนเปนใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย ใชสิทธิ
ซื้อหุนสามัญได 1.050 หุน ราคาการใชสิทธิ 1.525 บาทตอหุน เพื่อรักษาผลประโยชนของผูถือใบสําคัญแสดงสทิธิไมใหดอยไปกวาเดิม 
เนื่องจากบริษัทฯ มีการออกหุนสามัญเพิ่มทุนใหบุคคลในวงจํากัด (PP)

 ใบสําคัญแสดงสิทธิ ECL-W2 ครบอายุการใชสิทธิแลวในระหวางป 

25. สํารองตามกฎหมาย

 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ตองจัดสรรกําไรสุทธิประจําป เปนทุนสํารองตาม กฎหมายไมนอยกวา
รอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจํางวดหลังจากหักยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของ
ทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกลาวจะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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26. เงินปนผล

 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 มีมติใหจายเงินปนผลจากกําไรสุทธิสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2560 อัตราหุนละ 0.04 บาท รวมจํานวน 44.35 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ ไดจายเงินปนผลในวันที่ 7 พฤษภาคม 2561

 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2560 มีมติใหจายเงินปนผลจากกําไรสุทธิสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2559 อัตราหุนละ 0.05 บาท รวมจํานวน 39.92 ลานบาท ซึ่งบริษัทฯ ไดจายเงินปนผลในวันที่ 9 พฤษภาคม 2560

27. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน

 บริษัทฯ และพนักงานไดเขารวมเปนสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพชื่อ “กองทุนสํารองเลี้ยงชีพกรุงไทย มาสเตอร พูล ฟนด” ตาม
พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยพนักงานจะจายเงินสมทบเขากองทุนดวย ความสมัครใจรายเดือนในอัตรารอยละ 
3-15 ของเงินเดือน และบริษัทฯ จายสมทบในอัตรารอยละ 3-10 โดยมี เงื่อนไขตามอายุงาน และจะจายใหแกพนักงานเมื่อพนักงานนั้น
ออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทฯ 

 บริษทัฯ จายเงนิสมทบเขากองทนุ สาํหรบัป สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 จาํนวน 5,309,264.00 บาท และ 4,022,833.00 บาท 
ตามลําดับ 

28. คาตอบแทนกรรมการและคาตอบแทนผูบริหาร

 28.1 คาตอบแทนกรรมการ

  คาตอบแทนกรรมการเปนผลประโยชนที่จายใหแกกรรมการของบริษัทฯ ตามมาตรา 90 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด 
โดยไมรวมเงินเดือนและประโยชนที่เกี่ยวของที่จายใหกับกรรมการ

 28.2 คาตอบแทนผูบริหาร

  คาตอบแทนผูบริหารเปนคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือน คาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใหแกกรรมการเฉพาะในฐานะผูบริหาร และ
ใหแกผูบริหารตามนยิามในประกาศสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย อนัไดแก กรรมการผูจดัการหรอืผูดาํรงตําแหนงระดับ
บริหารสี่รายแรกตอจากผูจัดการลงมา และผูซึ่งดํารงตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย 

29. ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน

 ขอมูลสวนงานดําเนินงานที่นําเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทฯ ที่ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานดําเนินงานไดรับและ
สอบทานอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใชในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรใหกับสวนงานและประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน

 บริษทัฯ ดาํเนนิการในสวนงานธรุกิจเดยีว ธรุกิจการใหบริการสินเชือ่แกบคุคลธรรมดาและนติบิคุคลในรูปแบบของการใหเชาซ้ือและดาํเนนิ
ธรุกิจในสวนงานทางภมูศิาสตรเดยีวในประเทศไทย ดงัน้ัน รายได กาํไรและสนิทรพัยทัง้หมดทีแ่สดงในงบการเงนิจงึเก่ียวกบัสวนงานธุรกิจ
และสวนงานทางภูมิศาสตรตามที่กลาวไว

30. เครื่องมือทางการเงิน

 30.1 นโยบายการบัญชี

  รายละเอียดของนโยบายการบญัชทีีส่าํคญั วธิกีารท่ีใชซึง่รวมถงึเกณฑในการรบัรูการวัดมลูคาและคาใชจายท่ีเกีย่วกับสนิทรัพยและ
หนี้สินทางการเงินแตละประเภท ไดเปดเผยไวแลวในหมายเหตุขอ 3

 30.2 ความเสี่ยงดานสินเชื่อ

  ความเสีย่งดังกลาวเกดิจากการทีล่กูคาไมสามารถหรอืไมประสงคปฏบิตัติามขอตกลงทีใ่หไวกบับรษิทัฯ บรษิทัฯไมมคีวามเส่ียงท่ีเปน
สาระสําคัญเก่ียวกับสินเช่ือ บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาสินเช่ือเปนรายๆ และปองกันความเส่ียงโดยจัดใหมีบุคคลค้ําประกัน
และวางเงินดาวนจากลูกหนี้เชาซื้อแตละราย
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 30.3 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย

  ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย ซึ่งเกิดจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯ ไมมีความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย 
เนื่องจากบริษัทฯ มีวงเงินกูยืมระยะยาว ทั้งที่เปนอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัว

 30.4 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

  บรษิทัฯ ไมมคีวามเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ เนือ่งจากไมมรีายการลกูหน้ีและเจาหน้ีเปนสกุลเงินตราตางประเทศ

 30.5 ราคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

  สินทรัพยทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดวย เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน ลูกหนี้ ทรัพยสินรอการขาย 
หนี้สินทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดวย เงินเบิกเกินบัญชี เงินกูยืมระยะสั้น และเงินกูยืมระยะยาว

  ราคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินมีมูลคาใกลเคียงกับราคายุติธรรม นอกจากนี้ผูบริหารเชื่อวา บริษัทฯ ไมมีความ
เสี่ยงจากเครื่องมือทางการเงินที่มีนัยสําคัญ

31. คาใชจายตามลักษณะของคาใชจาย

 คาใชจายตามลักษณะของคาใชจายที่สําคัญมีดังนี้

(หนวย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับป สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 121,702,893.01 81,805,556.45

คาตอบแทนกรรมการ 8,143,200.00 5,836,800.00

คาตอบแทนผูบริหาร 32,697,782.00 27,143,552.00

คาเสื่อมราคา 9,475,665.32 8,187,829.19

คานายหนาตัดจาย 42,841,200.30 28,624,923.99

หนี้สูญ 39,155,631.05 18,788,132.30

หนี้สงสัยจะสูญ 45,103,306.97 10,667,367.49

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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32. ภาษีเงินได

 32.1 คาใชจายภาษีเงินได สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปไดดังนี้

(หนวย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

สําหรับป สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

ภาษีเงินไดปจจุบัน :

ภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป 37,915,870.19 28,941,808.27

ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี :

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากผลแตกตางชั่วคราว

และการกลับรายการผลแตกตางชั่วคราว (4,344,478.72) 2,558,250.54

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดที่แสดงอยูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 33,571,391.47 31,500,058.81

ภาษีเงินไดที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่เกี่ยวของกับขาดทุน

จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 0.00 (871,594.20)

 32.2 รายการกระทบยอดจํานวนเงินระหวางคาใชจายภาษีเงินไดกับผลคูณของกําไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช สําหรับป สิ้นสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สามารถแสดงไดดังนี้

(หนวย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีสวนไดเสีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกอนภาษีเงินได
นิติบุคคล 175,835,086.02 160,221,420.41 176,385,321.13 159,157,137.91

อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

กําไร(ขาดทุน)ทางบัญชีกอนภาษีเงินได
นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 35,167,017.20 32,044,284.08 35,277,064.23 31,831,427.58

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ :

รายการตองหามทางภาษี 2,748,852.99 (3,102,475.81) 2,638,805.96 (2,889,619.31)

ผลกระทบตอภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
จากการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษี (4,344,478.72) 2,558,250.54 (4,344,478.72) 2,558,250.54

รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินไดที่แสดง
อยูในงบกําไรขาดทุน 33,571,391.47 31,500,058.81 33,571,391.47 31,500,058.81

อัตราภาษีเงินไดที่แทจริงรอยละ 19.09% 19.66% 19.03% 19.79%
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 32.3 สวนประกอบของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 
ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้

(หนวย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

สํารองคาเผื่อหนี้สูญ - ลูกหนี้เชาซื้อ 9,002,923.52 4,749,696.99

สํารองคาเผื่อหนี้สูญ - ลูกหนี้ตามสัญญาใหกูยืมและขายฝาก 9,868.28 371,665.16

สํารองคาเผื่อหนี้สูญ - ลูกหนี้คดี 15,943,379.38 11,073,846.21

สํารองคาเผื่อหนี้สูญ - ลูกหนี้ประนอมหนี้ 1,888,847.28 1,505,444.51

สํารองคาเผื่อหนี้สูญ - ลูกหนี้อื่น 81,838.80 205,543.00

คาเผื่อการดอยคาทรัพยสิน - รถยึด 3,563,376.09 1,344,444.70

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 3,797,398.61 3,362,823.60

คาเผื่อการปรับมูลคาเงินลงทุน 0.00 1,038.80

รวม 34,287,631.96 22,614,502.97

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

คานายหนาสินเชื่อรอตัดจาย 20,245,262.97 12,916,612.70

รวม 20,245,262.97 12,916,612.70

สุทธิ 14,042,368.99 9,697,890.27

33. กําไรตอหุน

 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (ไมรวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ดวยจํานวน
ถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางป

 กําไรตอหุนปรับลดคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (ไมรวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ดวยผลรวมของ
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักที่ออกอยูในระหวางปกับจํานวนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของหุนสามัญที่บริษัทฯ อาจตองออกเพื่อแปลง
หุนสามญัเทยีบเทาปรบัลดทัง้สิน้ใหเปนหุนสามญั โดยสมมตวิาไดมกีารแปลงเปนหุนสามญั ณ วนัตนปหรอื ณ วนัออกหุนสามญัเทยีบเทา

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานและกําไรตอหุนปรับลด สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แสดงการคํานวณไดดังนี้

(หนวย : บาท)

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

กําไร (ขาดทุน) จํานวนหุน กําไรตอหุน กําไร (ขาดทุน) จํานวนหุน กําไรตอหุน

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 142,263,694.55 1,081,959,722 0.1315 128,721,361.60 841,599,315 0.1529

ผลกระทบของหุนสามัญ

เทียบเทาปรับลด - - - - 95,212,850 -

กําไรตอหุนปรับลด 142,263,694.55 1,081,959,722 0.1315 - 936,812,165 0.1374

(หนวย : บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

กําไร (ขาดทุน) จํานวนหุน กําไรตอหุน กําไร (ขาดทุน) จํานวนหุน กําไรตอหุน

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 142,813,929.66 1,081,959,722 0.1320 127,657,079.10       

841,599,315

0.1517

ผลกระทบของหุนสามัญ

เทียบเทาปรับลด - - - - 95,212,850 -

กําไรตอหุนปรับลด 142,813,929.66 1,081,959,722 0.1320 - 936,812,165 0.1363

34. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น 

 34.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีภาระหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการใหธนาคารออกหนังสือค้ําประกันการใชไฟฟาเปนวงเงิน 
66,000.00 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ในวงเงิน 66,000.00 บาท)

 34.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม บริษัทฯ มีภาระผูกพันในการจายคาเชาตามสัญญาเชา ภายใน 1 ป จํานวน 6.50 ลานบาท และสวนที่เกินกวา 
1 ป จํานวน 5.80 ลานบาท 

 34.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีภาระผูกพันในการจายคาตอบแทนตามสัญญาการรวมมือทางธุรกิจ ภายใน 1 ป จํานวน 2.90 
ลานบาท

35. สัญญาสําคัญ

 สัญญาการรวมมือทางธุรกิจ

 35.1 บริษัทฯ กับ Premium Financial services Co., Ltd. (“PFS”) ไดทําสัญญารวมมือทางธุรกิจโดยมีอายุสัญญา 2 ป และตออายุอีก
คราวละ 1 ป วัตถุประสงคหลักเพื่อพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ จากการนําความรูเชิงปฏิบัติการ (Know-How) ของ PFS มาใช และมี
การแตงตั้งตัวแทนของ PFS เขาเปนกรรมการของบริษัทฯและมีระดับพนักงานเขาทํางานในบริษัทฯ โดยกําหนดคาตอบแทนเดือน
ละ 600,000.00 บาท (ไมรวมภาษี/เงินจํานวนนี้ไดรวมถึงเงินเดือนและคาใชจายตางๆ ที่บริษัทฯ จะชําระใหแกตัวแทนของ PFS 
ที่ไดมาเปนพนักงานของบริษัทฯ)

 35.2 ณ วันที่ 8 มิถุนายน 2561 บริษัทฯ กับ Premium Financial services Co., Ltd. (“PFS”) ไดทําสัญญาที่ปรึกษาของธุรกิจ 
Warranty โดยมีอายุสัญญา 1 ป และตออายุอีกคราวละ 1 ป โดยกําหนดคาตอบแทนเดือนละ 100,000.00 บาท 

33. กําไรตอหุน (ตอ)
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36. การบริหารจัดการทุน

 วัตถุประสงคของบริษัทฯ ในการบริหารทางการเงินคือ การดํารงไวซึ่งความสามารถในการดําเนินงานอยางตอเน่ืองและการดํารงไว
ซึ่งโครงสรางของทุนที่เหมาะสม

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอทุนสรุปไดดังนี้

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราสวนหนี้สินตอทุน 2.64 2.63

37. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

 37.1 เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2562 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2562 มีมติ ดังนี้

 37.1.1 อนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจากเดินทุนจดทะเบียน 1,110,614,740.00 บาท เปน 1,108,857,244.00 บาท 
โดยการตัดหุนที่ยังไมไดออกจําหนาย จํานวน 1,757,496 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท และบริษัทฯ ไดจดทะเบียนการลดทุน
ดังกลาวแลวกับกระทรวงพาณิชยเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2562

 37.1.2 อนุมตัใิหออกใบสาํคัญแสดงสทิธิทีจ่ะซือ้หุนสามญั (ใบสาํคัญแสดงสทิธิคร้ังท่ี 3 (ECL-W3)) จาํนวน 554,428,622 หนวย 
ใหแกผูถอืหุนเดมิ โดยไมคดิมลูคา ในอตัราสวน 2 หุนเดมิตอ 1 หนวยใบสาํคญัแสดงสทิธ ิและมสีทิธซิือ้หุนสามญัในราคา 
หุนละ 1.85 บาท อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ 2 ป นับแตวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ

 37.1.3 อนุมัติเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิมทุนจดทะเบียน 1,108,857,244.00 บาท เปน 1,663,285,866.00 บาท 
โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนใหม จํานวน 554,428,622 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท เพื่อรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญ
แสดงสิทธิ ECL-W3 และบริษัทฯไดจดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนแลวกับกระทรวงพาณิชยแลว เม่ือวันท่ี 
18 มกราคม 2562

38. การอนุมัติงบการเงิน

 งบการเงินนี้ไดรับการอนุมัติใหออกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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Message from
the Chairman

To Shareholders

The year 2018 was the year where management and all employees dedicated to work in accordance with plan 
and established target in which the company achieved operating results greater than established target 
with sale revenue amounted to Baht 700.34 million increased from prior year of Baht 488.85 million. For 
the year 2018, the company reported net profit of Baht 142.26 million increased from Baht 125.23 million of 
prior year. The company achieved credit growth of 41.35% with receivable portfolio increased by 53.89%. 
The year 2018 reported growth in both revenue and profit with anticipation of the continuing growth. 
Nonetheless the company recognizes growth opportunities through increase in new products, and improvement 
in customer service standards to strengthen the business, coupled with alliance business shareholder 
engagement in the strengthening of business foundation for management, human resources, finance as well as 
establishing growth direction over the next 2-3 years for a sustainable continuing profitability and growth. 

As the Chairman of the Board I would like to express my gratitude to all relevant individuals, the shareholders, 
trading partners, customers, business alliances, financial institutions, management and all employees who have provided 
supports, confidence, and being instrumental to the company achieving sound growth. For the year 2019, the company 
shall remain dedicated toward improving and strengthening management under the good governance principle, and 
corporate social responsibilities toward community and environment, campaigning against fraud and corruption practices 
for the utmost benefit of all shareholders, and stakeholders toward the society and the country at large. 

  Mr. Preecha Veerapong
  The Chairman of the Board

160



Audit Committee
             Report

To the Shareholders of Eastern Commercial Leasing PLC

The Audit Committee of Eastern Commercial Leasing PLC (ECL) consists of 3 independent directors with qualifi cation 
per standard requirement, with experiences in accounting and fi nance, statistical economics, and administration namely: 

 1. Mrs. Prapasri Permsub,  The Chairperson of the Audit Committee, 

 2. Mr. Thailuck Leetavorn a committee member

 3. Mr. Sorapat Suttienkul a committee member

The Audit Committee performed its duties independently as assigned by the Board of Directors as indicted 
in the Audit Committee Charter recognizing the importance of establishing a systematic work structure and 
processes. The Committee therefore reviews to ensure adherence to good governance principle, having an 
adequate risk management system, and an effi cient and effective system of internal control and internal audit. 
During the year 2018, the Audit Committee performed its duties with responsibility as assigned by the Board of 
Directors. There were 5 Audit Committee meetings held during 2018, and once in 2019 up to the report date totaling 
6 meetings, and also once without management participation with the essence of the meeting summarized below: 

 1. Review company fi nancial reports to ensure accuracy and adequate

 • Review interim and fi scal annual fi nancial statements for the year 2018 in cooperation with the auditor and 
management of the company by enquiries, listening to explanation, as well as providing advices and/
or opinion in various issues related to fi nancial report of the company prior to submission to the Board of 
Directors for disclosure approval consideration to the Securities Exchange of Thailand, and the Securities 
Exchange Commission.

 • Opinion: The Audit Committee was of the opinion that the fi nancial reports for fi scal year 2018 were true and 
fair in all material respects in accordance with Generally Accepted Accounting Principles. 

 2. Review system of internal control and internal audit to ensure an appropriate system including review the 
independence of internal audit fi rm, and appointment of the internal auditor

 • Provide approval for the audit plan, consider audit results and follow-up with management for process 
improvement action regarding its operations in accordance with issues found by internal auditor.

 • Provide conclusive opinion on system of internal control of the company for the year 2018 in accordance 
with the adequacy of system of internal control assessment form provided by the Securities and Exchange 
Commission in conjunction with the self-assessment process results as performed by the Audit Committee 
and the Board of Directors in accordance with the good governance principle. 
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Audit Committee Report
 • Consider selection of the outsourcing internal audit fi rm for the year 2019 including the assessment of results 

of internal audit activities performed by internal auditor during the year 2018

 • Opinion: The Audit Committee was of the opinion that system of internal control and internal audit of the 
company has been suffi cient and appropriate, and that the internal audit fi rm and internal auditor have been 
independent.

  As for the approval consideration for internal auditor for the year 2019, the Audit Committee has appointed 
Mr. Chalat Lokitjariya of the fi rm - Improvis Co., Ltd. as internal auditor for the year 2019 with audit fee of 
Baht 480,000, an increase of Baht 90,000 over prior year as the audit schedule indicated one additional visit 
or 4 visits per year, and volume of work has risen more than prior year. The auditor has been independent 
in its operation and results have been satisfactory during the year 2018. 

 3. Review to ensure the company has been in compliance with the law related to securities and securities 
exchange of Thailand, the law related to the company’ business including rules, regulations, announcement 
/order issued by authorities under those laws. 

 • Review performance and supervision of the operations of the company correctly in compliance with system 
and work rules established including the business engagement of the affi liated entities. 

 • Acknowledge report regarding compliance with the law related to securities and securities exchange, 
relevant business law, and follow-up on development of such matters

 • Acknowledge from auditor that no issues or observation needed to be reported to the Audit Committee in 
accordance with Article 89/25 of the Securities and Securities Exchange Act.

 • Opinion: The Audit Committee was of the opinion that the Company has supervised and monitored 
appropriate conduct in compliance with relevant law and acknowledged quarterly law compliance report.

 4. Review company’ s system of risk management 

 • Review the effi ciency and appropriateness of the risk management process as arising from internal and 
external factors including risk management policies, planning, and risk management guideline affecting 
company’s operations 

 • Review acknowledge risk management policies and conduct against risk of corruption in which the 
company was certifi ed as a member of the ‘Private Sector Collective Action Coalition against Corruption 
(CAC)’ on 16 October 2015 which should become 3 years within current year. The company shall proceed 
to renew its membership by the second quarter of 2018, with scheduled 3-year maturity within the year 2018. 
The company is in process of fi ling for membership extension pending result announcement during 
the year 2019.

 • Opinion: The Audit Committee was of the opinion that the company has arranged for the system of risk 
management corresponding with the risk management policies and having managed risks at the acceptable 
level including reviewing risks in line with current situation regularly and the Audit Committee shall monitor 
and ensure that the company complies with the requirement as a member of the CAC. 

 5. Consider selection, propose for appointment, and approval of audit fees for the company’s external auditor

 • Considered selection and proposed to the Board for appointment consideration, and approval request at 
the Annual General Shareholders’ Meeting for the year 2019 - Miss Somjintana Polhiranyarat, CPA# 5599 
and/or Mr. Nopaluek Pitsanuvong, CPA# 7764 and/or Miss Supaporn Mangchit, CPA# 8125 all from DIA 
International Audit Co., Ltd. as the Company’s external auditor for the year 2019, for the 3rd consecutive 
year with recommended audit fees for the year 2019 amounting to Baht 1,460,000 million, an increase 
of Baht 60,000 over prior year. 
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 • Opinion: The Audit Committee was of the opinion that the proposed audit fi rm has performed satisfactorily 
applying auditing standards in accordance with Generally Accepted Auditing Standards, has performed 
with professionalism to the utmost capabilities, and being independent in its audit works. It is therefore 
appropriate to submit to the Board of Directors for appointment consideration to be submitted to the 
shareholders’ meeting. 

 6. Review related party transactions or transactions may have confl icting interests to ensure compliance with law 
related to securities and securities exchange and law related to business the company is engaged in including 
rules / regulation / announcement / order issued authorities of those laws. 

 • Review related party transactions or transactions that may have confl icting interests and established rules 
and regulation for such future transaction that they comply with transactions in the normal course of business. 
Review compliance with practice guidance established by the Board of Directors as pertinent to basis and 
procedures for reporting vested interests of directors and executives of the company in accordance with 
announcement by the SEC for listed entities to perform.

 • Opinion: The Audit Committee was of the opinion that the company has performed in compliance with 
requirement and relevant laws. 

 7. Others

 • Follow-up on progress in adhering to resolution passed by the Audit Committee

 • Self-assessment performed by the Audit Committee for the year 2018 to be submitted to the Board 
of Directors

 • Reviewed information disclosure to the Securities Exchange of Thailand and the Securities Exchange 
Commission in the Annual Report 2018 (Form 56-2) and in the annual information disclosure form ended 
on 31 December 2018 of the company (Form 56-1)

 • Reported summary performance of the Audit Committee for the year 2018 to the Board of Directors quarterly

In summary, during the year 2018, the Audit Committee has performed its duties and responsibilities as indicted 
in the Audit Committee Charter applying its knowledges and competence, with due care and prudence, adequate 
independence including expressing constructive opinion and advice for the benefi ts of all stakeholders equally. The Audit 
Committee was of the opinion that the fi nancial report and information of the company has been accurate and reliable in 
accordance with generally accepted accounting principles, with good governance practice system, adequate system of 
internal control for the company’s b usinesses, and system of risk management to manage risk at the level acceptable, 
adequate disclosure of related party transactions or transactions which may have confl icting interest practices, including 
compliance completely with law, rules, and regulation relevant to the company’s businesses. 

   

 Mrs. Prapasri Permsub 
 The Chairperson of the Audit Committee
 Date: 27 February 2019

163EASTERN COMMERCIAL LEASING PLC.

ANNUAL REPORT 2018



To the Shareholders of the Eastern Commercial Leasing PLC
The Board of Directors of the Eastern Commercial Leasing PLC appointed the Nomination and Remuneration Committee 

comprising at least 3 directors one whom must be an independent director.
At present, the Nomination and Remuneration Committee comprises 3 directors having Mr. Sorapas Suttienkul, as 

independent director, and Chairman of the Nomination and Remuneration Committee, and Mrs. Prapasri Permsub, an 
independent director, and Mrs. Duangrat Jaengmongkol, a director, as members of the Committee.

During the year 2018, the Committee convened twice to perform its duties with material substances of the meetings 
summarized below:

 1. Considered selection and proposing individuals with appropriate qualification to be appointed directors replacing 
directors scheduled to be retired in accordance with the rotational procedure to be presented at the Board of Directors’ 
Meeting, and subsequently to the shareholders’ meeting for approval consideration. 

 2. Considered selection and proposing individuals with appropriate qualification to be appointed directors replacing 
directors who resigns within the appointed term to be presented at the Board of Directors’ Meeting for approval consideration 
as replacement director.

 3. Considered proposing director candidates with appropriate qualification as members of the sub-committees to be 
presented to the Board of Directors for approval consideration as appropriate.

 4. Considered the Board of Directors, and executive compensation at an appropriate rate in accordance with their duties 
and responsibilities, representing the rate comparable to entities in the same industry on the basis established by the company 
to be presented to the Board of Directors for approval consideration prior to submission to the general shareholders’ meeting for 
approval. 

 5. Arranged for performance assessment of the Board of Directors, the su b-committees, the Chairman of the Executive 
Committee, and the Managing Director on an annual basis, and reporting to the Board of Directors for acknowledgement in order 
to utilize the results of the assessment for operational improvement to enhance efficiency and achieving company’s objectives. 

 The Nomination and Remuneration Committee has performed its duties as assigned and reported results of its meeting 
to the Board of Directors continuingly. During the year 2018, the Nomination and Remuneration Committee has performed its 
duties completely with due care, cautious, transparent, and independent for the best interest of shareholders, and stakeholders 
corresponding with good governance principles as established by the Securities Exchange of Thailand. 

 
  For the Nomination and Remuneration Committee

 
 
  Mr. Sorapas Suttienkul, 
  The Chairman of the Nomination and Remuneration Committee
  Date : 27 February 2019

REPORT of the Nomination
and Remuneration Committee
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Baht in thousand

1. Financial Highlights 2018 2017 2016

Asset
Total Asset
Hire Purchase Receivable    
Short Term Investment 
Car Loan Agreement Receivables
Investment in Joint Venture

6,395,700.64
5,958,625.39

0.00
24,621.35
40,955.87

4,074,592.34
3,897,880.99

7.05
27,607.56

7,306.10

2,542,802.67
2,398,235.62

7.05
34,154.25

26,191.8

Liabilities and Shareholders’ Equity
Total Liabilities
Overdrafts and Loan
Shareholders’ Equity

4,638,106.91
4,540,632.67
1,757,593.73

2,693,827.15
2,642,997.98
1,380,765.19

1,438,379.71
1,402,913.84
1,104,422.96

Operating Results
Total Revenue
Hire Purchase Income - Net
Income from Car Loan Agreement
Operating Expenses
Net Income (Loss) After Tax

700,344.31
499,900.33

2,673.15
282,400.74
142,263.69

488,851.38
339,987.45

3,483.24
205,621.33
125,234.98

310,502.22
222,725.89

4,449.91
182,574.21

23,475.84

Profi tability Ratio
Interest Income (%)
Interest Expense (%)
Net Interest Income (%)
Net Income (Loss) (%)
Net Profi t per Share
Return on Equity (%)

10.14
4.84
5.30

20.31
0.1315

9.07

10.80
4.79
6.01

26.33
0.1529

10.36

10.57
4.17
6.40
7.56

0.0345
2.55

Operating Effi ciency Ratio
Return on Total Asset (%)
Total Asset Turnover (Times)
Book Value per Share

2.72
0.13
1.59

3.8
0.15
1.49

1.04
0.14
1.38

Financial Policy Ratio Analysis
Total Liabilities to Equity (Times)
Loan to Borrowing (Times)
Dividend Payout Ratio (%)

2.64
1.52

0

1.95
1.59

0

1.30
1.68

0

Asset Quality Ratio
Provision for Doubtful Debt over Total Receivables (% )
Bad Debts over Total Receivables (%)
Non Accrued Receivables over Total Receivables (%)

2.20
0.64
3.46

2.23
0.47
3.19

3.13
0.52
4.67

Year 2014 • Dividend declared for operating results July - December 2013 at the rate of Baht 0.05 per share 
Year 2014 • Dividend declared for operating results January - June 2014 at the rate of Baht 0.03 per share
Year 2015 • Dividend suspended
Year 2016 • Dividend suspended
Year 2017 • Dividend declared for operating results 2014 at the rate of Baht 0.02 per share
Year 2017 • Dividend declared for operating results 2015 at the rate of Baht 0.03 per share
Year 2018 • Dividend declared for operating results 2017 at the rate of Baht 0.04 per share
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2. Policy and Overview 
of Business Engagement

The company is engaged in providing used motor vehicle hire purchase finance, car loan for vehicle 
acquisition to vehicle dealers, renewal services for vehicle insurance as well as third party liability insurance. The 
company has commenced its business undertaking since 1984 and become a registered entity in the securities 
exchange on 1 March 2004. 

During the year 2018, ECL engages in motor vehicle hire purchase concentrating on used passenger vehicles, 
big bike motorcycles, and vans, pickup trucks and others accounting for 48%, 38%, and 14% of total credit extension 
respectively. Vehicles fi nanced are primarily Japanese and European makes with not too high price range. These are 
vehicles with reasonable demand and turnover in the market place for example Toyota, Honda, and Nissan. Motorcycle 
makes are Kawasaki, and Ducati for example. Customers primarily reside in Bangkok and nearby provinces including 
the Eastern provinces. During the year 2018, there have been 8 branch locations namely Cholburi, Chantaburi, Rayong, 
Kanchanapisek, Pataya, Kaset Navamin, Srinakarin, and Sriracha rendering the company well known, and easier to 
approach customer, and enabling credit expansion and substantial growth. 

Another type of credit extension is referred to as ‘Car Loan’ credit. This is the credit extension to support motor 
vehicle distributors/dealers to purchase vehicles for sales. In addition, ECL provides after sales/fi nance services through 
renewal services for vehicle registration, vehicle insurance policy, third-party liability insurances, and life insurances. These 
services provide customer conveniences, supplementary income for the Company, and protection against risks which 
may occur to hire purchasing vehicle collateral in the credit extension process, as well as lives of the hirers themselves. 

2.1  Vision, Commitment, and slogan

Vision
 • To be an expert in the used vehicle hire purchase fi nance, a fair trading partner, to provide excellent services, 

and to add long term value for the stakeholders

Commitment
 • To create utmost potential for services to maintain competitive edge, perseverance with quality employee, 

state of the art technology, and uphold good governance principle in response to the highest customer 
satisfaction and optimum return to all stakeholders with fairness and responsibility toward the society

 • To be an expert in the used vehicle hire purchase fi nance, with over 30 years of continuing and acquired 
business experiences

 • To treat customers with fairness regarding merchandize and services without bias
 • To engage in business with ethics and dedication toward excellences

166



Slogan

 • Our service mind is your satisfaction

 • Speed Car Speed Money

 • ECL Auto Cash

Business Objective

Credit extension for the year 2018 amounted to Baht 3,762.07 million consisting of passenger vehicles, 
motorcycles, trucks and others at the proportion of 48.38 and 14% respectively, with increase in passenger vehicles 
credit by Baht 660.52 million or increase by 58.20%, motorcycle fi nancing by Baht 302.36 million or increase by 26.54% 
comprising Big Bike, and motorcycle of the 220 to 650 CC category, with average per vehicle amount of Baht 220,000. 
As for logistic related vehicles and others, credit extension declined by Baht 137.72 million or 35.58%

As for business objective for the year 2019, target credit extension amounts to Baht 4,200 million or an increase 
of approximately 15 percent with averaged credit extension of Baht 350 million per month emphasizing MINI Big Bike 
and motorcycle of the 220 CC to 650 CC or higher category and an averaged credit extension of Baht 220,000 per 
vehicle. This shall mitigate risks and provide a greater return than passenger vehicles. Within the passenger vehicle 
proportion, the company shall expand its service area to the major motor vehicle market at the Karnchanapisek Road, 
Bangkae District, Kaset Nawamin Road, Bangkok, and expand its vehicle credit business to cover the logistic business 
within the Bangkok Metropolitan and the Eastern Bangkok area. 

The company increased product variety for customers namely vehicle insurance, health insurance, life 
insurance, and Warrantee business under EPS (a JV among ECL, Premium Group Co,.Ltd., and the Rising Sun Traders 
Ltd.) expected to be launched during February of 2019. Furthermore, EPS has expanded its branches for maintenance, 
and repair service centers during the year 2018 to 4 branches namely Kaset Nawamin, Kanchanapisek, Bearing, and 
Sriracha branches. The year 2018 may be considered the year with substantial growth, and representing fundamental 
investment for a sound long term future growth.

2.2 Important Changes and Development 

Year 1982 - The formation of Eastern Commercial Leasing Co., Ltd. to engage in used vehicle hire purchase 
fi nance. Business has grown over the past 20 years and on 15 September 2003, the company 
has registered change in its status into a public company with core shareholders being the 
Veerapong, and the Tantraporn families.

1 March 2004 - The company was listed in the securities exchange, with capital increase amounting to Baht 
100 million resulted in total registered capital increased to Baht 410 million fully paid up.

12 May 2010 - The company increased its registered capital to Baht 615 million and undertook the issuance 
of warrant for the acquisition of the increased ordinary shares – ECL-W1 with target capital 
increase by Baht 205 million over a 3-year period. 

9 December 2013 - Paid up capital increased from Baht 410,000,000 to Baht 594.776,000 through exercise of right 
under warrant ECL-W1 acquiring increased ordinary shares amounting to Baht 184,776,000.

8 January 2015 - The Annual General Shareholders’ Meeting 1/2015 resolved to issue and appropriate the 
second lot of warrant (ECL-W2) to acquire ordinary shares from capital increase, and to increase 
registered capital by Baht 297,388,000 to support the exercise of right under warrant, with 
target capital increase over a 3-year period. The company has raised its registered capital to 
Baht 892,164,000, and paid up capital of Baht 594,776,000 (details presented under section 
5.3, issuance of other securities)
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January 2016 - Premium Financial Services Co., Ltd. (ref. PFS) (Japan) which engages in motor vehicle credit 
extension and used vehicle part warranty ranked the 4th largest in the motor vehicle credit 
company in Japan, has expressed interest in entering into the Business Alliance Agreement 
with the company by holding up to 25.5 % of the company’s paid up capital after capital 
increase totaling 203,582,000 shares or accounting for the newly issued ordinary shares of 
203,582,000 shares. PFS dispatched one representative to act as director and two employees 
to manage and provide knowledge and skill relating to technology and marketing including 
assistance in improving work system and business expansion for the company.

26 April 2016 - The Annual General Shareholders’ meeting for the year 2016, resolved to issue new ordinary 
shares totaling 203,582,000 shares offering to Premium Financial Services Co., Ltd. on a private 
placement basis at the offering price of Baht 1.54 per share resulted in the company being 
able to mobilize Baht 313.52 million new capital which including the company’s own working 
capital fund enabling adequate funding for the company’s business expansion.

11 May 2016  - The company’s registered capital was increased to Baht 1,095,745,395 with Baht 798,358,500 
being paid up. Mr. Yohichi Shibata was appointed company’s director.

16 November 2016 - The formation of Eastern Premium Services Co., Ltd. (ref. EPS) as a joint venture company 
between ECL with Premium Group Co., Ltd. with the objective of engaging in full services 
motor vehicle maintenance center.

December 2016 - New branch offi ce was open on Karnchanapisek Road, Bangkae District, Bangkok, within 
the location representing the large motor vehicle center in Bangkok for credit expansion, to 
enhance service potential.

12 September 2017 - The company increased registered/paid up capital by Baht 125,261,091 from Baht 798,358,500 
to Baht 923,619,591. The result of the exercise of right under warrant, the ECL-W2 (5th times) 
on 31 August 2017, was 119,296,278 units were exercised for the acquisition of ordinary shares 
of 125,261,091 shares (details per section 5.3, issuance of other securities).

29 September 2017 - The extraordinary shareholders’ meeting 1/2560resolved to approve capital increase of Baht 
14,869,345 from the existing registered capital of Baht 1,095,745,395 to the new registered 
capital of Baht 1,110,614,740 with the issuance of new ordinary shares totaling 14,869,345 
shares at Baht 1 par, in providing increased ordinary shares suffi ciently to support the exercise 
of right under warrant ECL-W2, having the last such date on 23 February 2018.

December 2017 - Pataya Branch opening (5th branch) 

 

Important changes during the year 2018

January 2018 - Kaset Nawamin branch was open as the 6th branch

23 February 2018 -  The last established date to exercise right under warrant ECL - W2 (6th time) with warrant holders 
totaling 176,416,840 units, convertible to ordinary shares of 185,237,653 shares (conversion 
ratio of 1 unit for 1.05 shares)
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7 March 2018 -  As a result of the last exercise of right under warrant, the company registered increase in 
capital by Baht 185,237,653 from Baht 923,619,591 to Baht 1,108,857,244 registered capital 
issued and paid up, with ordinary shares not yet issued amounting to 1,757,496 shares.

March 2018 -  Srinakarin branch was open (7th branch)

27 March 2018  -  Formation of ECL Asset Co.,Ltd.as a joint venture between ECL with Global Best Real Estate 
Loan Co., Ltd. at the holding proportion of 60:40 with the objective to engage in land for cash 
business namely to extend loan secured by land mortgage or land under sales with the right 
of redemption,

August 2018 -  Sriracha branch was open as the 8th branch.

5 October 2018 -  The company issued and offered for sale debenture amounting to Baht 600 million from 
the approved limit of Baht 1,200 million with balance of Baht 600 million (EGM 1/2017, dated 
29 September 2017). The debenture was a period of 2 years (matured on 5 October 2020) 
at the rate of 4.4% p.a. and interest payable quarterly starting from 5 January 2019.

31 December 2018 -  The company is in process of presenting Board decision BOD 5/2561, dated 12 November 
2018 for shareholders’ approval consideration (to convene on 8 January 2019) regarding

  1.  Additional debenture issuance amount limit of Baht 1,800 million increasing from existing 
limit of Baht 1,200 to Baht 3,000 million. The remaining amount for debenture issuance 
shall be Baht 2,400 million (balance Baht 600, plus additional limit of Baht 1,800, totaling 
Baht 2,400 million)

  2.  The issuance and offering for sale of warrant, 3rd lot, ECL - W3 of 554,428,622 units, and 
registered capital increase from Baht 1,108,857,244 to Baht 1,663,285,866 by issuing new 
increase ordinary shares of 554,428,622 shares of Baht 1 par per share, capital increase 
plan for the next 2 years. 

2.3  Structure of Shareholders of the Group Companies 

The company has no investment in subsidiaries but investment in joint ventures from 2015 to 2018 in 3 companies, 
one of which was cancelled during the year 2017 detailed below: 

2.3.1 Joint venture by the name of ECL Holding Co., Ltd. on 28 May 2015 to engage in retail credit with ECL 
holding 50% or Baht 25 million. 

On 11 August 2017, the Board on its 3/2560 resolved to ratify the cancellation of the aforementioned joint 
venture after 2 years of joint venture with the reasoning that the Executive Committee assessed the retail business and 
found that the government has policy and measures supporting retail customers in various forms rendering intense 
competition, and possibility that the company needs to continuingly expand branch locations increasing risks and 
therefore requesting to cancel the joint venture selling the investment at the price of Baht 27.26 million. 

2.3.2 The company has formed a new joint venture company with the Premium Group Co., Ltd., and the 
Rising Sun Traders Ltd. by the name of Eastern Premium Service Co., Ltd. (EPS) with the objective of engaging in the 
full services motor vehicle maintenance center business under joint venture agreement with provision for voting right, 
appointment of authorized directors along with sharing of administration, and profi t (loss) from operating results pro-rata 
to investment value.  
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Eastern Premium Service Co., Ltd. was registered on 16 November 2016 with initial registered capital of 
Baht 20 million and subsequently on 6 September 2018, increased its registered and paid up capital to 37.5 million 
with proportion of holding being ECL, PG, and RS of 54.55, 38.50, and 6.95 with ECL’s investment amounting to 
Baht 20.4 million.

On 31 December 2018, fi nancial report on equity method presented investment in affi liate amounting to Baht 12.49 
million less than investment amount of Baht 7.91 million on the basis of recognition of investment loss via proportional 
investment value in a startup affi liate. 

2.3.3 The company entered into a joint venture with Global Best Real Estate Loan Co., Ltd. forming a new company 
by the name of ECL ASSET Co., Ltd. with the objective of engaging in the land for cash business namely extending 
loan secured by land mortgage, or land sale with right of redemption with land title deeds retained at ECL, and a joint 
venture agreement, and voting right and appointment of authorized directors equally from each side, joint management, 
and sharing of profi t and loss from operating results based on investment proportion of 60:40 respectively

ECL ASSET was registered on 27 March 2018 with registered capital of Baht 40 million fully paid up with ECL 
holding 60% equity or Baht 24 million

On 31 December 2018, fi nancial report on equity method presented investment in affi liate amounting to Baht 
28.47 million higher than investment value Baht 4.47 million via recognition of investment gain based on proportional 
investment value. 

2.4  Relationship with Major Shareholders’ Business Group

 Based on the nature of the company’s main business, the company has not materially been in competition with 
nor having relationship or connected with major shareholders’ business undertaking. 

Revenue structure as reported in ECL’s fi nancial statements for the year ended on 31 December 2016, 2017, 
and 2018 was as follows:

Revenue

2018 2017 2016

Baht 
Million

Percent
Baht 

Million
Percent

Baht 
Million

Percent

1. Hire Purchase Income realized 499.90 71.38 339.99 69.55 222.73 71.73

2. Income from Sale w/Right of Redemption* 2.67 0.38 3.48 0.71 4.45 1.43

  Revenue from Credit Extension 502.57 71.76 343.47 70.26 227.18 73.16

3. Other Revenue
     - Fees and Service 
     - Default penalty income
     - Insurance commission
     - Interest income

     - Other income

65.36
9.70

70.11
6.43

46.17

9.33
1.39

10.01
0.92
6.59

49.31
8.33

41.36
0.48

45.90

10.09
1.70

8.46
0.10
9.39

30.70
8.15

22.02
0.74

21.71

9.89
2.63

7.09
0.24
6.99

  Other Revenue Total 197.77 28.24 145.38 29.74 83.32 26.84

    Total Revenue 700.34 100.00 488.85 100.00 310.50 100.00

Note: *This is interest earned from Car Loan credit extension

Policy and Overview of Business Engagement

170



3. Risk Factors

Risk factors which may occur and affect the operations of the company consist of the following:

Financial Risks

3.1 Risk Arising from the Volatility of Interest Rate

Hire purchase business generates revenue from fi xed interest rate throughout the life of the hire purchase contract 
while cost of fund is derived from borrowings both fi xed and fl oating interest rates. Changes in the prevailing lending 
interest rate have a direct impact on cost of fund, and profi t of the Company. With the current fl oating rate debt amounting 
to Baht 2,006.87 million, a rise in fl oating interest rate by 0.50% will result in an incremental rise in interest expense by 
Baht 10.03 million. The Company as a matter of policy shall mitigate risk arising from interest rate volatility by sourcing 
fi xed rate funding with low rate of interest that will achieve a profi table interest margin, and concurrently with loan tenor 
close to the average life of the outstanding credit portfolio. 

The proportion of fi xed rate and fl oating rate loan of the Company as at 31 December 2016, 2017, and 2018 is 
as follows:

Type of Interest Rate

31 December 2018 31 December 2017 31 December 2016

Baht
Million

Percent Baht
Million

Percent Baht
Million

Percent

• Fixed Rate* 2,494.53 55.42 617.80 23.64 492.61 35.58

• Floating Rate** 2,006.87 44.58 1,995.47 76.36 891.92 64.42

Total 4,501.40 100.00 2,613.27 100.00 1,384.53 100.00

Notes: * Fixed Rate loans consist of part of long term loan, and bill of exchange and debenture issued
 ** Floating Rate loans consist of bank overdraft, other short term borrowing, and part of long term loan and 
  promissory notes 
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3.2. Liquidity Risks

The company’s source of fund comprises shareholders’ equity, borrowings from fi nancial institutions, and through 
debenture issuance as at the end of 31 December 2017, and 2018 in the following proportion:

 2018  2017

Baht million Percent Baht million Percent

Shareholders’ Equity 1,757.59 28.08 1,380.77 34.57

Borrowing

- Short Term Loan* 1,688.27 26.97 1,176.67 29.46

- Long Term Loan** 2.813.13 44.95 1,436.60 35.97

Total Borrowing 4,501.40 71.92 2,613.27 65.43

Grand Total 6,258.99 100.00 3,994.04 100.00

Note: * Short Term Loan consists of overdraft, other short term borrowings, current portion of long term loan, 
  and promissory notes
 ** including debenture issued amounting to Baht 597.14 million net

If fi nancial institution calls for repayment of short term debt, the Company may encounter liquidity risks. As a matter 
of policy, the Company mitigates this risk by utilizing long term credit facilities with repayment term corresponding to 
the cash fl ow receipt from customer installment payment. The Company also controls receivable collection effi ciently to 
mitigate risk of the disparity between source and use of fund. As at 31 December 2018 the Company had obligation to 
repay loan maturing within one year (inclusive of overdrafts and short term debts) amounted to Baht 1,688.27 million, 
and long term debt maturing longer than 1 year but not exceeding 2 years totaling Baht 1,705.28 million. In comparison 
the Company had installment receivable within one year from its credit portfolio amounted to Baht 2,174.59 million, and 
receivable longer than 1 year but not exceeding 2 years totaling Baht 1,942.78 million. As a result, the company had 
suffi cient fund to meet its debt obligation during the periods (Details of the relationship between the source and use of 
capital appears Item 12, Analysis and Explanation of Management)

3.3 Risks of Potential Increasing Future Debt Obligation

As at 31 December 2018, total liabilities stood at Baht 4,501.40 million, and Shareholders’ Equity amounted 
to Bath 1,757.59 million. The Debt-to-Equity Ratio was 2.64 increased from 1.95 of prior year as a result of Baht 600 
million debenture issuance during the month of October 2018, increased total debts to Baht 1,888.13 million to support 
the hire purchase credit expansion. The Shareholders’ Equity rose by Baht 376.82 million as a result of shareholders 
exercised their rights under the warrant ECL-W2 and increased net profi t by Baht 17.03 million. The company continued 
to maintain sound fi nancial position, with not too high debt to equity ratios, and used vehicle remaining the necessity 
of clients continuingly. There may still be necessity for future increasing borrowings which will result in higher debt 
obligation. There is therefore the risk that the company may not be able to maintain the level of debt to equity ratio at no 
more than 3-4 range or compliance with creditors’ lending conditions. The company shall source low cost funding and 
improve on conditions of lending considering the company’s fi nancial structure for the utmost benefi t of the company 
and shareholders.

Risk Factors
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Business Risks

3.4 Market Risks and Competition

Competition in the hire purchase business stresses the reduction of rate of interest resulting in the continuing 
decline in the hire purchase rate or upward adjustment at a slower pace than the increase in the prevailing loan rate 
quoted by fi nancial institution. This has been particularly true in the hire purchase fi nance provided by motor vehicle 
manufacturer captive hire purchase companies emphasizing its own new vehicles. This includes hire purchase fi nance 
companies which are commercial banks or companies affi liated with a number of fi nancial institutions. They have altered 
their strategy from the original new vehicle fi nance to expansion increasingly into used vehicle fi nance in order to earn 
a higher rate of hire purchase comparing to new vehicles. There were also increasing number of new players entering 
the market. The company is therefore exposed to high risks resulted from increasing competition in the used vehicle 
fi nance as well. The Company’s return has declined with used vehicle fi nance rates averaged 3.75%, 3.50%, and 3.75% 
during the years 2016, 2017, and 2018 respectively. 

Because of such competition, the Company does not have policy of competition through rate reduction. Instead 
the Company adapts itself through effi ciency, fl exible policy, and skills with acquired experiences from long years of 
business, the speedy and good quality service to customer, the maintenance of good relationship providing good 
benefi ts to motor vehicle dealers including the expanding relationship with more used vehicle dealers and increasing 
policy to provide other credit services. 

3.5 Risks from Credit Extension for Used Motor Vehicle Finance

Although used vehicle fi nance provides greater return than new vehicles the risks are also higher in particular 
the risk of appraising the price and quality of used vehicle taken as collateral for hire purchase fi nance. The company 
attempts to reduce risk in this regard by recruiting experience and skillful appraisal staff to appraise vehicle price and 
quality, and marketing of used vehicle fi nance, and careful selection of high standard used vehicle dealers who are 
fi nancially sound and offer to sell quality used vehicles with appropriate price. This will help reduce risk for the vehicle 
quality and build client confi dence. The Company also maintains policy of lending the amount below market value of 
vehicle and increases down payment to mitigate risks. In any event, the Company has incurred minimal loss as a result 
of incorrect appraisal of vehicle price and quality used as collateral in the credit extension process. 

3.6 Operating Risks Arising From Non-Performing Assets

The Company may be exposed to default risks. To mitigate such risk, the Company maintains stringent measures 
on every step of the credit process including the requirement for personal guarantee for hirer, the establishment of an 
appropriate level of down payments corresponding to the risk, credit check on all hirers referring to N ational Credit 
Bureau as consideration for credit approval, stringent and accelerated collection procedure, and the suffi cient bad debt 
reserve in accordance with Company standard. The Company also maintains system of audit, internal control, good and 
effi cient reporting which help reduce the problem of non-performing credit, and prevention of fraud within the organization. 

During the years 2017, and 2018, non-accrued customers overdue 5 months or more which were litigation cases
in process pending judgment amounted to Baht 125.85 million, and Baht 211.56 million accounting for 3.19% and 3.49% 
of total receivables respectively. 

The increase in non-accrued receivables was a result of high value client contract and faster litigation process. 
Nonetheless, the company recognizes the risk and attempts to closely monitor installment collection with all stringent 
follow-up measures to render the speedy and greatest recovery possible. The Company also hires outsider to help 
monitor and contact these customers for vehicle return and settlement. 
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3.7 Risks on Disposal of Repossessed Vehicles

The Company is also exposed to risks of loss through disposal of repossessed vehicles. Repossessed vehicles 
are disposed of through public auction or publicized sale. The company retains recourse to borrower or guarantor if 
proceed from sale remains inadequate to settle remaining outstanding with the Company. In the event such recourse is 
not possible, the company will incur loss from sale of repossessed vehicle. Selling price of such vehicles depends on 
their quality, age, and popularity of the make including market condition and demand at the time for examples changing 
gasoline price or reduction in new vehicle taxation structure. For credit approval, the Company attempts to control not 
to extend the amount of credit too high or allow too low the amount of down payment because the value of repossessed 
vehicle may be too low and inadequate to settle outstanding balance resulted in loss to the Company. Nonetheless the 
Company established reserve for impairment of asset at the level the Company felt to be adequate. 

During 2017, the company repossessed and disposed of 227 vehicles for value Baht 73.22 million accounting 
for 1.57% of all vehicles under hire purchase with the Company, comparing with 424 vehicles for value Baht 112.35 
million accounting for 1.85% during the year 2018. The company incurred losses from disposal of repossessed vehicles 
amounting to Baht 23.36 and 38.88 million during 2017, and 2018 respectively. 

(*Value of repossessed vehicle = debt balance – unearned interest + repossession costs) 

Management Risks

3.8 Risk of Major Shareholder Management Infl uence

The Company’s major shareholders comprise the Veerapong, the Tantraporn Families, and Premium Financial 
Co., Ltd. (PFS) taking up 25.5% of the company’s shares through new share issuance during the year 2016. The three 
major shareholders have controlling interests at the Annual General Shareholders’ Meeting except for matters where 
the law and company articles require voting of 3 quarters of the votes at the shareholders’ meeting. Therefore, other 
shareholders may not be able to accumulate their votes suffi ciently to provide a check and balance for issue the major 
shareholders propose at the meeting. Nonetheless the Company has implemented policy to treat all shareholders 
equally and recognize the right to participate in shareholders’ meeting of minority shareholders. At the meeting, the 
Board Chairman provides opportunity and encourages shareholders to freely express their opinion or query on operating 
results of the Company, and equally participate in the voting on all agenda (Details included in the entity governance 
section, Item 1, right of shareholders, and 2. equal treatment for all shareholders. 

3.9 Risk of Reliance on Specialists

The business of the company requires credit and marketing personnel who possess knowledge, skill, 
and experience in appraising vehicle, and knowledgeable about used vehicle market value including personnel 
who are capable of follow-up on collection. At present the company maintains 87 credit and marketing staff and 33 
collection staff which are appropriate and adequate to support the present hire purchase portfolio. The Company provides 
incentive measures for these staff to retain them in the long term to mitigate staff loss. Such measures include 
development of a clear career path. During the year 2018, the company arranged for the recruitment of successors for important 
positions (succession plan). An appropriate level of compensation and a good relationship, which is conducive to 
employee participation, make employee feel the sense of ownership of the company.

Risk Factors
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4. General and other Important Information

4.1 General information

 4.1.1  Company location

  Name of the company Eastern Commercial Leasing Public Company Limited

  Address 976/1 Soi Praram 9 Hospital, Rimklongsamsen Road
   Bangkapi Sub-District, Huay Kwang District, 
   Bangkok 10310 Telephone 02-641-5252, 
   Facsimile 02-641-5994, 02-641-5995 

  Homepage http://www.ecl.co.th

  Type of business Automobile hire purchase finance

  Company registration Number Registration Number 0107546000288  
  Type and number of shares Registered capital, Baht 1,110,614,740 Ordinary share   
   1,110,614,740 shares, par value Baht 1 per share 
   Paid up capital Baht 1,108,857,244 million
   (information as at 31 December 2018)

  Cholburi branch address 728/10 Sukhumvit Road, Bangprasoi Sub-District, Muang District, 
   Cholburi Province Telephone 038-27-8889, 038-27-8676-7, 
   Facsimile 038-27-8669 

  Chantaburi branch address 307 Ta Chalab Road, Talad Sub-District, 
   Muang Chantaburi District, Chantaburi Province
   Telephone 039-30-1919, Facsimile 039-30-1918 
  Rayong branch address 75 Rasbamroong Road, Nernpra Sub-District, Muang Rayong  
   District, Rayong Province
   Telephone 038-61-4979, Facsimile 038-61-4978 

  Kanchanaphisek branch address 624/4 Kanchanaphisek Road, Bangphai Sub-District, Bangkhae  
   District, Bangkok  Telephone 0 2408 1996, Facsimile 0 2408 1998

  Pattaya branch address 131/36 Moo 9 , Nongprue Sub-District, Bang Lamung District,  
   Cholburi Province 

   Telephone 038-19-9389, Facsimile 038-19-9389

  Kasetnawamin branch address 25/177 Ratchada – Ramintra Road,  Nuan Chan Sub-District, Bueng 

   kum District,  Bangkok Telephone 062 -801-8888

  Srinakarin branch address 1st and 4th floor in Shophouse 987-989  Lasan Road, Bangna 
   Sub-District, Bangna District,  Bangkok Telephone 062-802-8888

  Sriracha branch address 18/42 Moo 4 , Surasak Sub-District, Sriracha District,  Cholburi 
   Province Telephone 062-904-8888
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 4.1.2  Location of the legal entity held by the Company from 10% and above of its paid up shares

  Eastern Premium Services Co., Ltd. 976/1 Soi Praram 9 Hospital, Rimklongsamsen Road,
   Bangkapi Sub-District, Huay Kwang District, Bangkok 10310
   Telephone 02-641-5252, 
   Facsimile 02-641-5994, 02-641-5995 

  ECL Asset Co.,Ltd. 972 , Rimklongsamsen Road
   Bangkapi Sub-District, Huay Kwang District, 
   Bangkok 10310
   Telephone 02-246 8495, 0 2641 5252  
   Facsimile 02-641-5995

 4.1.3  Location of references

  Share Registrar The Securities Exchange of Thailand
   (adjacent the Embassy of the People’s Republic of China)
   Mail room, first floor, C Building

  Address Number 93, Ratchadapisek Road, Dindaeng Sub-District, 
  (since 23 November 2015) Dindaeng District, Bangkok 10400 
   Telephone 02-009-9380; 
   Facsimile 02-009–1259-9476

  Audit Firm DIA International Audit Co., Ltd.

  External Auditor Miss Somjintana Polhiranyarat
   Certified Public Accountant # 5599
   Or Mr. Nopaluek Pitsanuvong,
   Certified Public Accountant # 7764,
   Or  Miss Supaporn Mangchit , 

   Certified Public Accountant # 8125,
   Telephone 02-259-5300-2 
   Facsimile 02-260-1553, 02-259-8956

4.2 Other Important Information which may be beneficial or may materially affect investors’ decision - None
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 5. Information on the Share 
Securities and Shareholders

5.1 Registered and paid up share capital 

As at 31 December 2016, the company’s registered capital was Baht 1,095,745,395 of which Baht 798,358,500 
was paid up comprising 798,358,500 ordinary shares of Baht 1 per share par value, increased from Baht 892,164,000 
of prior year. 

As at 31 August 2017, the date for the 5th exercise of right under warrant ECL-W2 at the adjusted conversion rate 
of 1 warrant unit for 1.05 ordinary share at the exercise price of Baht 1.525 per share, there were 119,296,278 
warrant units exercised for the acquisition of 125,261,091 ordinary shares and the proceeds from capital increase of 
Baht 191,023,163.78. Paid up capital was increased by 125,261,091 ordinary shares of Baht 1 par. The company has 
registered increase in paid up capital from Baht 798,358,500 to Baht 923,619,591 on 12 September 2017. 

At the extra-ordinary shareholders’ meeting 1/2560 on 29 September 2017, it was resolved to approve capital 
increase by Baht 14,869,345 from registered capital of Baht 1,065,745,395 to Baht 1,110,614,740 by issuing increase 
new ordinary shares of 14,869,345 shares of Baht 1 par in support for the exercise of right under the ECL-W2 program, 
the increase of which was a result of the adjustment regarding the rate of conversion increase from 1 unit of warrant for 
one share into 1.05 shares. 

As at 31 December 2017, the company’s registered capital was Baht 1,110,614,740 with paid up capital of Baht 
923,619,591 comprising ordinary shares of 923,619,591 shares of Baht 1. 

On 23 February 2018, the 6th or the last time for the exercise of right under warrant ECL-W2 at the adjusted 
conversion ratio of 1 unit of warrant for 1.05 ordinary share, at the exercise price of Baht 1.525 per share. There were 
exercises of right for 176,416,840 units of warrant which through conversion acquiring 185,237,653 ordinary shares, at 
Baht 1.525 per share increasing capital by Baht 282,487,421.24. The company accordingly registered capital increase 
and paid up from Baht 923,619,591 to Baht 1,108,857,244 on 7 March 2018. 

On 31 December 2018 the company’s registered capital was Baht 1,110,614,740 of which Baht 1,108,857,244 
was paid up comprising 1,108,857,244 ordinary shares at Baht 1 par per share. There has been Baht 1,757,496 excess 
of registered over paid up capital comprising 1,757,496 ordinary shares to support ECL-W2 remaining unsubscribed. 

The company compiled list of shareholders as at 4 January 2019 and found that there were retail shareholders 
(Free Float) totaling 4,432 shareholders accounting for 46.61% of the issued and paid up shares.

177EASTERN COMMERCIAL LEASING PLC.

ANNUAL REPORT 2018



5.2 Shareholders

Shareholding structure and the list of the first 10 largest shareholders as at the close of Share Registry on 
4 January 2019:

Rank Name List Shares Held (Shares) Percentage

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11

Premium Financial Services Co., Ltd.
The Veerapong Family
The Tantraporn Family 
Mr.Veerapong Lourvanij
Mr. Somchai Patphai
Mr. Phommart Chaisim
Korat Industry Co., Ltd.
Mr.Piyapong Boonyasrisawat
Mr. Wuthaphan Natephetcharachai
Thai NVDR Co., Ltd.
Others

281,646,350
274,712,651

33,195,550
25,908,505
24,600,100
19,118,400
13,725,000
12,981,700
10,936,500
10,000,764

402,031,724

25.40
24.77

2.99
2.34
2.22
1.72
1.24
1.17
0.99
0.90

36.26

Total 1,108,857,244 100.00

Par value Baht 1 / share

 On 4 January 2019, the Veerapong family group shareholders comprised:

Shareholders Shares Held (Shares) Percentage

1. Mr. Preecha Veerapong and spouse 171,265,875 15.45

2. Miss Bangornsiri Veerapong 44,299,800 3.99

3. Mr. Prapakorn Veerapong and spouse 30,393,280 2.74

4. Prasartporn Junior Co., Ltd. 22,839,900 2.06

5. Mr. Danucha Veerapong 4,000,000 0.36

6. Eastern Estate Co., Ltd. 1,913,796 0.17

                Total 274,712,651 24.77

 On 4 January 2019, the Tantraporn family group shareholders comprised:

Shareholders Shares Held (Shares) Percentage

1. Mr. Vitaya Tantraporn 20,143,600 1.82

2. Miss Nawan Tantraporn 7,512,700 0.68

3. Miss Yajai Tantraporn 3,378,100 0.30

4. Mr. Banler Tantraporn 2,048,000 0.18

5. Miss Natiya Tantraporn 90,150 0.01

6. Mr. Artapilart Tantraporn 23,000 0.00

                Total 33,195,550 2.99
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5.3 Issuance of other types of securities

5.3.1  Warrant Issuance

The company has arranged for the issuance of warrant for the acquisition of ordinary shares, 2nd lot, ECL-W2 
totaling 297,388,000 units on 23 February 2015 with the exercise of right under warrant of 1 unit of warrant for 1 ordinary 
share at the exercise price of Baht 1.6 per share, and subsequently with the right adjusted on 9 May 2016 into 1 unit 
of warrant for 1.050 ordinary shares at the exercise price of Baht 1.525 per share. Because the company issued and 
offered for sale the increased ordinary shares at the price of Baht 1.54 per share to Premium Financial Service Co., Ltd. 
(PFS) which was less than 90% of the ‘market price per share of the company’s ordinary shares’, the company therefore 
adjusted the exercise price and the proportionate conversion rate to safeguard the interest of the warrant holders not 
to be lowered than previously. 

The warrant has had a three-year maturity, with scheduled exercise of right on the last days of the months of 
August, and February of every year, with the last date being 23 February 2018. The company has registered for the 
issuance of 297,388,000 units of warrant and appropriated to shareholders the fraction of which was eliminated. As a 
result, the warrant issued and appropriated was less than the originally calculated by 605 units

 On 23 February 2015, ECL-W2 was issued only for 297,387,395 units.

 On 29 February 2016, the 2nd date for the exercise of right under warrant, there were 500 units being exercised

 On 31 August 2017, the 5th date for the exercise of right, there were 119,296,278 units being exercised. 

  On 31 December 2017, there remained ECL-W2 178,090,617 units which have not been exercised. 

 On 23 February 2019, the 6th and the last date for the exercise of right, there were exercises of right of 176,416,840 
units of ECL-W2 with balance remaining of 1,673,777 units., and the registered security status of ECL-W2 in the stock 
exchange ended on 24 February 2018.

On 31 December 2018, the company was in process of requesting approval for the issuance of ECL-W3 to the 
extra-ordinary shareholders’ meeting 1/2562 dated 8 January 2019 (details as presented under section 2.2 important 
change and development during the year 2018, 31 December 2018, request for warrant issuance)

5.3.2  Debenture Issuance

On 5 October 2018, the company issued Baht 600 million debenture from the amount limit of Baht 1,200 million 
as approved by the EGM 1/2560 with Baht 600 balance remaining. 

On 31 December 2018, the company was in process of requesting for approval Baht 1,800 million additional 
limit for debenture issuance with the EGM 1/2562 dated 8 January 2019 (details as presented in section 2.2 important 
change and development during the year 2018, 31 December 2018, request for debenture issuance).

5.4 Dividend Policy

The Company maintains the policy of keeping dividend payout ratio approximately 50% of net profit after tax 
and appropriation for legal reserves each year depending on necessity and appropriateness in the future as 
approved by resolution passed at the shareholders’ meeting. The Board is authorized to approve interim dividend for 
shareholders when it is found that the Company’s profit is sufficient, and to report for acknowledgement at the 
subsequent shareholders’ meeting. 

Record of dividend paid during the past 5 years (entity only financial report) 

Dividend paid per 
accounting year

Net profi t / Baht million Dividend rate per 
share, Baht

Dividend payout ratio over 
net profi t (percent)

2013
2014
2015
2016
2017
2018

45.85
54.79
50.89
26.32

124.17
-

0.08
0.05
0.03

-
0.04

-

91.69
61.71
47.06

-
35.72

-

Dividend suspended for the year 2016

179EASTERN COMMERCIAL LEASING PLC.

ANNUAL REPORT 2018



M
AN

AG
EM

EN
T 

ST
RU

CT
UR

E 
EA

ST
ER

N 
CO

M
M

ER
CI

AL
 L

EA
SI

NG
 P

UB
LI

C 
PL

C

AS
 A

T 
31

 D
EC

EM
BE

R 
20

18

180



6. Management Structure
6.1 The Board of Directors

As at 31 December 2018, the Board of Directors consists of 9 directors who are knowledgeable in variety of 
fi elds in terms of skill, knowledge, and experiences benefi cial to the operation in accordance with company strategy in 
business engagement and for the successful operation as follows:

(1) Authorized directors: 3 individuals

(2) Non-authorized directors: 6 individuals consisting of

  Independent directors: 4 individuals accounting for more than one third of total directors or 44.44% 
  (director’s duties per section 7.7.5 The functioning of the Board and Sub-Committees)

  Other non-executive directors: 6 individuals accounting for 66.76% of total directors 

Each year one third of directors through rotation, must retire (per company articles). For the year 2018, there 
were 5 Board meetings with advance scheduling.

 Rank Name of Director Position Board Attendance Years of Service

1 Mr. Preecha Veerapong The Chairman of the Board 5/5 15 Y 3 MO

2 Mr. Danucha Veerapong Member of the Executive Committee 5/5 15 Y 2 MO

3 Mr. Prapakorn Veerapong Member of the Executive Committee 5/5 15 Y 3 MO

4 Mrs. Duangrat Jaengmongkol Director, Member of the Executive 
Committee, Member of the 
Nomination and Remuneration 
Committee and Company Secretary 

5/5 15 Y 3 MO

5 Mr. Yohichi Shibata Director 5/5 2 Y 1 MO

6 Mr. Phiphat Phornsuwan 
(resigned)

Independent Director and Chairman 
of the Audit Committee 

1/5 14 Y 7 MO

*Mrs. Prapasri Permsub
(Replacing)

Independent Director, Chairperson 
of the Audit Committee and Member 
of the Nomination and Remuneration 
Committee

4/5 8 MO

7 Mr. Sorapas Suttienkul Independent Director, Audit 
Committee Member and Chairman 
of the Nomination and Remuneration

5/5 3 Y 10 MO

8 Mr. Thailuck Leetavorn Independent Director and Audit 
Committee Member

5/5 1 Y 4 MO

9 Mr. Pakorn Apaphant, PhD, 
(resigned)

Independent Director and 
Audit Committee Member 

1/5 10 Y 1 MO

*Mr. Wichai Maithong
(Replacing)

Independent Director 4/5 8 MO

Having Miss Apitsara Sriamorn acting as Board Secretary

Remark:  * Mrs. Prapasri Permsub was appointed independent director, member of the Audit Committee as per AGM 
  2018, dated 24 April 2018 replacing Mr. Phiphat Phornsuwan who resigned with remaining term as member 
  of the Audit Committee until 19 August 2019
 * Mr. Wichai Maithong was appointed independent director as per BOD 1/2561 dated 24 April 2018 replacing 
  Mr. Pakorn Apaphan, PhD, who resigned. 
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For each Board of Directors’ meeting, company secretary shall forward invitation document indicating meeting 
agenda to the Board at least 7 days in advance which shall be recorded in meeting minute in written details and retained 
after certifi ed by the Board completely and readily available for the Board, and relevant party verifi cation. 

The company has complied with good governance principle with the exception of director holding position in other 
companies, the company does not restrict the number of companies directors and senior executives may hold, since 
the size and other factors of the company may reduce the opportunity that the company may recruit such individuals. 
Nonetheless, individual director has assess his/her role regularly. 

Authorized Directors 

Authorized Directors consisted of Mr. Preecha Veerapong, Mr. Danucha Veerapong, Mr. Prapakorn Veerapong, 
and Mrs. Duangrat Jaengmongkol. Any two of the four authorized directors may sign jointly and affi xed with company 
seal to bind the company.

Duty and Authority of the Board of Directors

The Board of Directors has authority, duty, and responsibility primarily toward shareholders in the business 
engagement of the company, in managing and supervising the management to ensure the operation in accordance 
with the objectives, and articles of the company including the relevant law, as well as legitimate resolution passed at the 
shareholders’ meeting, conducted with integrity, honesty, and due care considering the best interest of the company 
and fairness toward shareholders and all stakeholders equally. 

In summary, important authority, duty, and responsibility of the Board are: 

 1. To arrange for the Annual General Shareholders’ Meeting within 4 months after the date of the close of the 
company’s accounting period.

 2. To arrange for the meeting of the Board of Directors at least once every 3 months.

 3. In considering approval for any transactions for the company and its subsidiary which may have material 
impact on the fi nancial position, liabilities, and capital structure of the company. 

 4. To arrange for the preparation of the statement of fi nancial position as at the end of the fi scal year, and 
statement of comprehensive income for the year ended at the same date, the fi nancial statements of 
which have been audited, reliable, and presented for consideration and approval at the Annual General 
Shareholders’ Meeting.

 5. The approval consideration or providing consent in the related party transaction, and transactions which 
may have confl icting interest between the company or subsidiary with related party in accordance with rules 
regulations of the securities exchange commission, and the securities exchange of Thailand. 

 6. To delegate its authority to one or more directors or other individuals to perform any acts on behalf of the 
Board of Directors under the control of the Board or to delegate to such individuals with authority and within 
the duration as the Board sees fi t. The Board may withdraw, cancel, or modify individuals being delegated 
or the authority delegated as appropriate.

  The Board may delegate its authority to the Executive Committee empowering it to perform tasks with 
detailed delegated authority per scope of duty and authority of the Executive Committee. Such delegation 
must not be so delegated that will enable the Executive Committee consider approving transactions which 
the Executive Committee or individuals may have confl icting or vested interests or any other confl icting 
interests with the Company or subsidiaries except for transaction approval in accordance with policies and 
principles the Board of Directors has already considered and approved.
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 7. To establish vision, commitment, goal, guidance, policy, plan, and budget of the company, supervise, 
oversee the administration and management of the Executive Committee in accordance with assigned 
policies with the exception of such matters which the Board of Directors requires the approval via the 
resolution passed at the shareholders’ meeting with vote count no less than three quarter of the attending 
and eligible shareholders prior to the execution namely matters by law require approval at the shareholders’ 
meeting such as the increase, decrease of capital, the issuance of debenture, the sale or transfer of the 
business of the company in whole or in part with material substance to other individuals or the acquisition 
or being recipient of the transfer of the business of other company, the modifi cation of the memorandum 
and articles of association of the company. In addition, duties of the Board also encompasses the 
supervision of the company to perform in accordance with the law and regulation relevant to the securities, 
and securities exchange for example related party transaction and the purchase and sale of assets of 
material substance in accordance with regulation of the Securities Exchange of Thailand or other law relevant 
to the company’s business. 

 8. To consider structure of management, to appoint the Executive Committee, the Chairman of the Executive 
Committee, and other committee as appropriate including the establishment, segregation of duties and 
responsibilities of the Board, sub-committees, and management by establish clear authorities in the 
delegation of authorities and company operations. 

 9. To continuously monitor the operating results in accordance with business plan, and budget 
 10. Arrange for the review and approval of the vision, commitment, ethical code manual, and business ethics 

of the company at least once every 3 years.
 11. Directors must not engage in the same type of business and in competition with the company or being 

partner in an ordinary partnership, or being managing partner in a limited partnership, or being director 
of private companies or other companies engaging in similar business and in competition with the 
company regardless of whether such acts are for the individual directors’ interests or others’ except for prior 
appointment notifi cation at the shareholders’ meeting.

 12. Directors must inform the company without delay in the event confl ict of interests arises directly or indirectly 
within the contract the company enters into or increase, decrease in shares or debenture holding in the 
company or group companies. 

6.2  The Management

As at 31 December 2018, there were 17 members of management consisting of the following:

Name Position

1. Mr. Danucha Veerapong The Chairman of the Executive Committee

2. Mr. Prapakorn Veerapong Managing Director

3. Mrs. Duangrat Jaengmongkol Member of the Executive Committee, and Company Secretary

4. Mrs. Walaiporn Panyatanya Deputy Managing Director 

5. Mrs. Charatsang Yuampai Deputy Managing Director

6. Mr. Masayuki Nozawa Deputy Managing Director

 7. Mr. Sukkasem Titasaro Director of Collection and Litigation

8. Miss Kanchana Sophonpongpipat Accounting and Finance Director 

9. Miss Sunee Kultrawuth Credit Director - 1

10. Miss Yuwadi Tongthai Credit Director - 2

11. Mr. Surawuth Chantasim Marketing-1 Director 

12. Mr. Tiratee Patiparnvoharn Marketing-2 Director

13. Mr. Teera Chunhacha Marketing-3 Director

14. Mr. Toshiki Tanaka Product Development and Marketing Promotion Director

15. Mrs. Pimolpan Wangsinsuksom Central Administration Director

16. Mr. Mano Boonyasrisawasdi Organizational Development Director

17. Mr. Prasert Vibulchan Deputy Director of Collection
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Duty and Authority of the Chairman of the Executive Committee

 1. To supervise the on-going operations and/or the daily administration of the company

 2. To engage or perform duty in accordance with policy, plan, and budget as approved by the Board of 
Directors and/or the Executive Committee 

 3. The Chairman is authorized as delegated by the company to manage the business of the company in 
accordance with the objectives, the articles, policies, rules, regulations, orders, resolutions passed at the 
shareholders’ meeting, and/or the Board of Directors and the Executive Committee. 

 4. The Chairman is authorized to appoint and manage the various sub-committees for the benefi t, effi cient and 
good management of the company, with transparency. The Chairman is also authorized to delegate and/
or assign with such authority within the scope of this power of attorney and/or in accordance with rules, 
regulation, or order established by the Board of Directors and /or the Company.

 5. To follow-up and assess the operation of the company regularly to prevent risks from various factors from 
within or outside the company.

 6. To consider entering into contracts involving the business of the company and other contracts for the benefi t 
of the company, including establishing procedures and process to prepare such contracts /agreements 
and submit for acknowledgement by the Executive Committee, and the Board of Directors. 

 7. To consider the profi t and loss of the company. To propose interim dividend declared or annual dividend 
declared for Board of Directors approval.

 8. To consider appropriation of retirement benefi t, reward, or various compensation which have been approved 
by the Board of Directors for employees or any other individuals performing duties for the company

 9. To perform any other duties as assigned by the Board of Directors from time to time.

Notwithstanding the delegation, the authority including further delegation to other individuals as appropriate does 
not include authority and/or power of attorney for transaction approval which the delegated individual or individual who 
may have confl icting interest, vested interest, or interest in any other forms in confl ict with interest of the Company or 
subsidiary in accordance with regulation of the Securities Exchange of Thailand. Approval for such transactions must be 
submitted to the Board of Directors and /or at the shareholders’ meeting for consideration and approval in accordance 
with articles of the Company or relevant law. 

Duty and Authority of the Managing Director

 1. To establish mission, objectives, guidelines, policies of the company including command and supervision 
of the entire operations of the company.

 2. The Managing Director is authorized to consider hiring, appointment, transfer across functional lines/
departments/section or termination of employment, establish hiring rate, compensation, bonus including 
fringe benefi t involving all employees of the company.

 3. The Managing Director is authorized to issue order, rules, announcement, memoranda to enable operations 
in accordance with policies and interests of the company and to maintain order, discipline for the operations 
within the organization.

 4. To engage in activities involving the general administration of the company.

 5. To be authorized to delegate and/or assign other individuals to perform specifi c duties on behalf of the 
Managing Director such delegation to be within the scope of authority delegated in accordance with this 
power of attorney and/or rules, regulation or instruction issued by the Board of Directors and/or established 
by the company.
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Notwithstanding the delegation, the authority including further delegation to other individuals as appropriate 
does not include authority and/or power of attorney for transaction approval which may involve the delegated individual 
or individual who may have confl icting interest, vested interest, or interest in any other forms in confl ict with interest of 
the Company or subsidiary in accordance with regulation of the Securities Exchange of Thailand. Approval for such 
transactions must be submitted to the Board of Directors and /or at the shareholders’ meeting for consideration and 
approval in accordance with articles of the company or relevant law. 

Delegation of Authorities 

Position Acquisition / Disposal of 
Movable Properties

Acquisition / Disposal of 
Real Estate Properties

Borrowing from
Financial Institutions

The Board of Directors Unlimited Unlimited Unlimited

The Executive Committee No more than Baht 50 million No more than Baht 50 million Unlimited

The Chairman of the
Executive Committee

Joint signing no more than 
Baht 20 million

- -

Managing Director Joint signing no more than 

Baht 20 million
- -

The Change of Company security holding by the Board of Directors and Management within the year 2018

Rank Directors and 
Management

Position Shares held as at 
31 December 2017

Shares held as at 
31 December 2018

Change in shares held, 
increase/ (decrease) 

during the year

1. Mr. Preecha Veerapong Chairman of the Board ECL 139,040,800
ECL-W2 11,050,000

ECL 145,865,800
ECL-W2 -

6,825,000
-

Spouse ECL 25,400,075
ECL-W2 -

ECL 25,400,075
ECL-W2 -

-
-

2. Mr. Danucha Veerapong Director/ Chairman of 
the Executive Committee 

ECL 2,050,000
ECL-W2 300,000

ECL 4,000,000
ECL-W2 -

1,950,000
-

3. Mr. Prapakorn Veerapong Director/ Managing 
Director 

ECL 28,043,280
ECL-W2 -

ECL 28,043,280
ECL-W2 -

-
-

Spouse ECL 2,000,000
ECL-W2 -

ECL 2,350,000
ECL-W2 -

350,000
-

4.  Mrs. Duangrat 
Jaengmongkol

Director/ Member of 
the Nomination and 
Remuneration Committee

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

Spouse ECL 100,000
ECL-W2 -

ECL 2,460,000
ECL-W2 -

2,360,000
-

5. Mr. Sorapas Suttienkul Independent Director/ 
Member of the Audit 
Committee/ Chairman 
of the Nomination 
and Remuneration 
Committee

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

Spouse ECL 225,000
ECL-W2 100,000

ECL -
ECL-W2 -

-225,000
-

6. Mr. Yohichi Shibata Director ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-
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Rank Directors and 
Management

Position Shares held as at 
31 December 2017

Shares held as at 
31 December 2018

Change in shares held, 
increase/ (decrease) 

during the year

7. Mrs. Prapasri Permsub Independent Director/ 
Chairperson of the 
Audit Committee /
Member of the 
Nomination and 
Remuneration 
Committee

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

8. Mr. Thailuck Leetavorn Independent Director/ 
Member of the Audit 
Committee

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

9. Mr. Wichai Maithong Director ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

10. Mrs. Walaiporn 
Panyatanya

Deputy Managing 
Director

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

11. Mrs. Charatsang 
Yuampai

Deputy Managing 
Director

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

12. Mr. Masayuki Nozawa Deputy Managing 
Director

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

13. Mr. Sukkasem Titasaro Director of Collection 
and Litigation

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

14. Mr. Mano Boonyasrisawat Organizational 
Development Manager

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

15. Miss Kanchana 
Sophonpongpipat

Accounting and 
Finance Director 

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

16. Miss Sunee Kulthawuth Credit Director ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

17. Miss Yuwadee Thongthai Credit Director ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

18. Mr. Surawuth Chantasim Marketing-1 Director ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

19. Mr. Tiratee 
Patiparnvoharn

Marketing-2 Director ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

20. Mr. Teera Chunhacha Marketing-3 Director ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

21.  Mr. Toshiki Tanaka Product Development
and Marketing 
Promotion Director

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

22. Mrs. Pimolwan 
Wangsinsuksom

Central Administration 
Director

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

23. Mr. Prasert Vibulchan Deputy Director of 
Collection

ECL -
ECL-W2 -

ECL -
ECL-W2 -

-
-

Remark - Securities held by spouse and / or children yet to reach legal age of directors and executives
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6.3  Company Secretary

The Board of Directors appointed Mrs. Duangrat Jaengmongkol, Director and Member of the Executive 
Committee as Company Secretary in accordance with good governance principles and to perform duties in accordance 
with the securities and the securities exchange act (4th version) 2008, effective from 31 August 2008. Mrs. Duangrat 
Jaengmongkol, graduated with Bachelor of Accountancy, and Bachelor of Law from University of Thammasart, is an 
individual with qualifi cation, knowledgeable, competent, and experienced benefi cial in the good performance of duties 
of company secretary having been trained via seminar curriculum necessary and relevant, able to support the conduct 
of the Board of Directors, and management in accordance with law and good governance principle. 

The scope of duties of the company secretary: 

 1. To provide basic legal counseling, rules and regulations the Board should know

 2. To oversee company oversight activities 

 3. To oversee various activities of the Board of Directors to be in compliance with the law and relevant 
regulations

 4. To arrange for the Board meeting, preparation for shareholders’ meeting, coordinating for an effi cient conduct 
in accordance with law, articles, and regulations of the securities exchanges, accurately, and timely.

 5. To follow-up for actions in accordance with resolution passes by the Board and at the shareholders’ meeting.

 6. To act as advisor, and coordinator with secretaries of the company’s various sub-committees

 7. To communicate, respond to queries of shareholders related to shareholders’ right, and information about 
the company

 8. To prepare and retain documents as follows:
  (a) Director registry
  (b) Board meeting invitation, minute of the Board, company Annual Report
  (c) Shareholders’ meeting invitation, and minute of the shareholders’ meeting
 9. Retention of report on confl icting interest reported by directors or management

 10. Submission of copy of report on confl icting interest in accordance with Article 89/14 to the Chairman of the 
Board, and Chairman of the Audit Committee within 7 working days from the date of receipt of such reports. 
To ensure that the Company has system of document retention or evidence related to the disclosure of 
information, and ensure the accurate and complete safekeeping and verifi able for at least 5 years from the 
date of preparation of such document or information. 

 11. To perform any other duties as prescribed by the Capital Market Commission. 

 6.3.1 The Chief Financial Offi cer : CFO

 The Executive Committee has appointed Mrs. Charatsaeng Yuampai to perform the duties of the Chief 
Financial Offi cer (CFO) for the accounting and fi nance function in accordance with the principles for appointment and 
qualifi cations of the chief fi nancial offi cer who is in charge of accounting function as per the Securities  Exchange of 
Thailand announcement to correspond with the Securities Exchange Commission guideline to promote quality 
preparation process for fi nancial reports effective from 1 January 2019. Mrs. Charatsaeng Yuampai, graduated with the 
Bachelor’s Degree in Business Administration, with major in Finance and Banking, Ramkamhaeng University, has been 
knowledgeable and competent, with practical experiences in charge of accounting and fi nance of the company since 
the year 2012. Mrs. Charatsaeng Yuampai has gone through training seminars in courses necessary relevant to the good 
performance of her duties and capable of supporting the Board of Directors, and the Executive Committee in meeting 
their objectives and directly benefi cial to the company’s business engagement. 

187EASTERN COMMERCIAL LEASING PLC.

ANNUAL REPORT 2018



Scope and Duties of the Chief Financial Offi cer 
 1.  Supervise and be responsible for the accounting and fi nance function, ensuring the system performs 

effi ciently in the prevention of various risk exposure of the company. 
 2.  Supervise and be responsible for all fi nancial reporting of the company.
 3.  Plan and manage every section relevant to fi nance, company asset management, accounting and fi nancial 

audit, budgetary planning, expense control, cash fl ow and liquidity management for example.
 4.  Supervise fi nance matter, sourcing of funding, investment planning to enhance company profi tability or 

planning to avoid inappropriate payment of interests including investment with strategy. 
 5.  Provide fi nancial information and fi nance strategy advice to management of the company in particular the 

chief executives.

6.4 Directors and Management Compensation

Director Compensation 

The Company considers guidance in the establishment of clear director compensation policy, fair and reasonable 
having been screened in detail by the Nomination and Remuneration Committee. The compensation shall be considered 
within the appropriateness in various forms including consistency with the operating results of the company, duties 
and responsibility of the Board, with due consideration of the comparative information with reference to companies in 
the same industry of similar size. The Board shall propose at the Annual General Shareholders’ Meeting for approval 
consideration annually. 

Director compensation of the year 2018 was within a limit amounted to Baht 8.5 million as approved by resolution 
passed at the shareholders’ meeting. The sum was appropriated as monthly compensation and meeting fees, with no 
other payment as follows:

Company Chairman Baht 325,000 / month  no meeting fees

Company Director Baht 50,000 / month Baht 7,000 / meeting

Audit Committee Chairman Baht 20,000 / month no meeting fees

Audit Committee member  Baht 10,000 / month no meeting fees

Chairman of the Nomination and Remuneration Committee  Baht 5,000/month no meeting fee

Nomination and Remuneration Committee member  Baht 5,000/month no meeting fee

Compensation in Baht 2018 2017 2016

Number of Individuals 8 7 7

Amounts 7,263,200 5,836,000 4,825,000

Remark: the exhibit depicts number of directors and compensation only for non-executive, and independent directors 
which the company paid for the whole year
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During the year 2018, the Company paid compensation to directors in the forms of monthly compensation and 
director’s meeting fee detailed as follow:

Names Position Board of 
Directors

Audit 
Committee

Nomination 
and 

Remuneration 
Committee

Meeting 
allowance

Baht Total 

1. Mr. Preecha Veerapong Chairman of the 
Board

  3,796,000 - - - 3,796,000

2.  Mr. Yohichi Shibata Director 600,000 - - 28,000 628,000

3. *Mr. Phiphat Phornsuwan 
      (resigned)

Director/Chairman 
of the Audit 
Committee/
Chairman of the 
Nomination and 
Remuneration 
Committee

133,200 80,000 20,000 14,000 247,200

4.*Mrs. Prapasri Permsub
    (replacing Mr. Phiphat 
     Phornsuwan)

Director/Chairperson 
of the Audit 
Committee/Member 
of the Nomination 
and Remuneration 
Committee

400,000 160,000 40,000 14,000 614,000

5. Mr. Thailuck Leetavorn Director/Audit 
Committee member

503,520 120,000 - 28,000 651,520

6. Mr. Sorapas Suttienkul Director/Audit 
Committee Member/ 
Chairman of the 
Nomination and 
Remuneration 
Committee member

526,960 80,000 80,000 28,000 714,960

7. **Mr. Pakorn Apaphant, PhD 
    (resigned)

Director/ Audit 
Committee member/ 
Nomination and 
Remuneration 
Committee member

123,520 40,000 20,000 14,000 197,520

 8. ** Wichai Maithong Director 400,000 - - 14,000 414,000

Total 6,483,200 480,000 160,000 140,000 7,263,200

Remark  * Three other directors who are management staff received compensation in the form of salary and others 
  detailed in the management section 

 * Mr. Phiphat Phornsuwan resigned on 24 April 2018

 * Mrs. Prapasri Permsub was appointed on 24 April 2018 replacing Mr. Phiphat Phornsuwan per AGM 2018, 
  on 23 April 2018 

 ** Mr. Pakorn Apaphan, PhD resigned on 24 April 2018

 ** Mr. Wichai Maithong was appointed as director per BOD 1/2561, dated 26 February 2018 effective 
  on 24 April 2018

189EASTERN COMMERCIAL LEASING PLC.

ANNUAL REPORT 2018



Executive Compensation

Compensation in Baht Year 2018 Year 2017 Year 2016

Number of individuals 19 14 13

- Salary 30,057,582.00 23,241,378.00 18,385,335.00

- Bonus 2,640,200.00 3,902,174.00 1,413,820.00

- Contribution to Provident Fund* 3,123,037.00 2,226,632.00 1,552,562.00

- Others such as transportation, and costs of living 982,200.00 881,033.00 1,190,833.90

   Total 36,803,019.00 30,251,217.00 22,542,550.90

Remark: * Company contribution at variable rates 3-10% of salary of each executive

6.5 Human Resources

The company foresees and emphasizes the importance of human resources continuingly. Value of employees 
is considered the highest value of the entity’s resources. The company establishes human resource policy which 
treating employee in accordance with the labor protection act, and social welfare, considering respect to privacy right 
stringently. Furthermore, the company has improved system and administration policy regarding human resources 
corresponding with business strategy continuingly. As at 31 December 2018, the company has permanent employees 
both at head offi ce and branch operations open for services in 8 branches namely Cholburi, Chantaburi, Rayong, Pattaya, 
Sriracha, and branches in the Bangkok area namely Kanchanapisek ,Kaset Nawamin, Srinakarin totaling 297 employees 
consisting of 155 male, 142 female. Employee head counts for the year 2017, and 2016 were 204, and 157 respectively. 

Total employees of the company as at 31 December 2018 stood at 297 individuals assigned to various departments 
as follows:

Department Number of Employees

 1. Chairman of the Executive Committee, Managing Director, Deputy Managing Director, 
Company Secretary ,Department Director and Deputy Department Director

17

2. Offi ce of the Directors, and Company Secretary and safety offi cer 3

3. Executive Secretary 2

4. Head Offi ce Credit Department (Credit and Bureau) 12

5. Head Offi ce Marketing Department 58

6. Branch Administration (Cholburi, Chantaburi, Rayong, Pataya, Sriracha, Bangkok branches 
namely Kanchanapisek, Srinakarin, and Kaset Nawamin)

76

7. Collection and Litigation Department 39

8. Central Administration (Credit Administration, HR, Purchasing, IT, Registration ) 53

9. Organizational Development Department (Organization Development, Vehicle Insurance 
Administration, Sales promotion Insurance)

15

10. Accounting and Finance Department 18

11. Product Development and Marketing Promotion 4

Total 297
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Material changes in number of employees over the past 3 years

During the past 3 years (2016 to 2018), the company employees increased from 157 to 204 and 297 (as at 
31 December 2018) or 29.94% and 45.59%. The signifi cant increase corresponded with growth of more than 30% p.a. 
of the company. For the year 2018, increasing personnel was to support the 4 additional branch opening in various 
functions. Management assessed the number and potential of personnel for the year 2018, and found to be able to 
implement the strategy and support company established target for the year 2019 properly with effi ciency. 

Material labor dispute over the past 3 years year 

- none

Establishment of compensation and welfare for employees

1. Compensation in the form of salary and bonus

The company has compensation policy for employees considering entity structure appropriately, fairly in 
accordance with knowledge and competence, and operating results. Compensation shall be consistent with average 
compensation for the same industry in line with results and entity growth. 

During the year 2018 HR has improved on the KPI system for compensation inclusive of annual bonus linked 
to KPI in which each unit shall establish for every employees, submit operational plan to be goal congruent, and 
subsequently submit through the chain of command. 

2. Other compensation

Other compensation consists of provident fund with rate of employee contribution and company contribution at 
the same rate depending on years of services namely: 

Years of services Rate of contribution at 
employee discretion

Rate of employer contribution

Less than 4 Y 3% - 15% 3%

4 Y but less than 5 Y 3% - 15% 4%

5 Y but less than 6 Y 3% - 15% 5%

6 Y but less than 7 Y 3% - 15% 6%

7 Y but less than 8 Y 3% - 15% 7%

8 Y but less than 9 Y 3% - 15% 8%

9 Y but less than 10 Y 3% - 15% 9%

10 Y or more 3% - 15% 10%

Apart from compensation in the form of salary and bonus, and provident fund, the company also provides other 
welfare benefi ts summarized below: 

 1. Health/accidental insurance coverage / dental care

 2. Annual physical check-up 

 3. Assistance welfare e.g. funeral assistance for family members of the employee as pertinent to decease, 
sickness/pregnancy 

 4. Social security fund 

 5. Employee uniforms welfare 
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 6. Vehicle loan welfare (as necessary)

 7. Multi-purpose loan (as necessary)

 8. Sport welfare

 9. Leave welfare e.g. sickness, business leave, pregnancy, training and development leave sterilization leave, 
military service, monkhood leave, funeral leave, wedding leave

 10. Annual vacation leave 

Employee Compensation

Compensation in Baht Year 2018 Year 2017 Year 2016

Number of Employees 278 190 144

- Salary 59,890,764.00 42,813,367.00 29,191,190.00

- Bonus 4,934,865.00 5,944,612.00 2,014,993.00

- Provident Fund Contribution 2,186,227.00 1,796,201.00 962,032.00

- others i.e. cost of living, transportation, 
  and phone bill

12,417,608.00 7,877,897.00 5,014,794.10

Total 79,429,464.00 58,432,078.00 37,183,009.10

Remark: * Company contribution at variable rates 3-10% of salary of each employee

Employee Development Policies

The company recognizes the importance of employee development for individual potential at all levels upon 
joining the company, emphasizing corporate culture building commitment and good relationship with the employee, 
rendering work happiness, becoming an integral part within the department or across departments, the company therefore 
promotes and encourages employees to participate in training in various curriculums to enhance their knowledge, work 
effi ciency, and service quality corresponding with the changing business needs, including knowledge about business 
ethics, and be prepared for higher future duties and responsibilities. Management has established operating procedures 
for each department and emphasized the active role of supervisor in closely providing training and development for 
employees including promoting knowledge and potential development by dispatching them for training with outside 
training institutes appropriately in accordance with their duties and responsibilities at each level and department e.g. 
marketing and services for branch employees, legal, accounting, credit analysis, and collection. 

During the year 2018, the company has arranged internal and external training totaling 34 curriculums in which 
employees and executives might participate internally and including new hires. For the latter, the company has prepared 
training curriculum to increase knowledge through the 3-hour orientation informing them of company origination, nature 
of business, labor welfare, safety policy, occupational health and work environment, good governance principle and the 
fi ght against fraud and corruption. The training has been organized regularly, annually to enhance skill and experiences 
in curriculum related to individual job responsibility at least 12 hours per individual per year. The emphasis has been 
on enhancing skill and communication including regulation, law, and act directly involved the company and employee, 
new accounting system for public companies for example
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1. Executives 

During the year 2018, undergone such training courses as: accounting courses executives should know / cash 
fl ow analysis and cash fl ow management courses / risk management course 

2. Employees

During the year 2018, training/seminar courses namely Law application for debtor administration / Problem 
resolution for accounting and other related documents affecting accounting transactional recognition / TFRS15, new 
accounting principle related to income recognition (new 2018 course) / 169 In-depth complete taxation issues / Focus 
on transactional recording for accountant under revised/new accounting standards / Risk management / WE LOVE 
LOCAL project / Prevention and suppression of money laundering act / Winspeed program, procedures for requisition, 
and issuing / Cyber risk management / Advance class1, debt collection act (2018) and proper practice guideline for 
debt follow-up / Basic computer application / Labor law update / year 2018 labor issues employer and HR must know / 
Casualty insurance examination preparation / KYC / Organizational internal relations / Prevention and suppression of 
money laundering standards / Future of Financial Industry: Growth Through Innovation / Insurance sales technique / 
Preparedness and practice guideline establishment for hire purchase and proper debt follow-up per consumer 
protection law procedure / Organizational loyalty conscience building / Taxation liabilities and planning for hire 
purchasing business / 1st Life insurance agent licensing renewal / GEN Work together technique under the DISC 
principle / Group health insurance (HIP) / Consent document for credit information disclosure / Credit information 
disclosure consent document preparation  / NCB / Cardiopulmonary resuscitation and basic fi rst aid for the year 2018 

Safety, Occupational Health, and Work Environment 

The company recognizes the importance of health and safety for all employees at all levels. The company arranges 
for and encourages activities such as annual employee health check including support for sport activities and exercises 
promoting the organization of color games, the participation in sport competition with trade partners. Furthermore, the 
company has policy regarding safety, occupational health, and work environment as follows: 

 1. The company stringently complied with requirement as pertinent to health, and occupational hazard law 
including application of other requirements 

 2. The company cooperates and provide resources in personnel, time, and budget including appropriate and 
suffi cient training to ensure development in the area of safety, occupational health, and work environment 
continuingly.

 3. The company has intent on employee participation under the company’s control for activities regarding 
safety, occupational health, work environment.

 4. The company develops human resources within the organization to be knowledgeable and recognition of 
safety, occupational health, and work environment. 

 5. The company supports and promotes the improvement in environment and safe work practices including 
equipment inspection and safety system appropriately for high rise building including the preservation of 
good health for all employees.

 6. The company considers all employees valuable human resources of the company. The safety, occupational 
health, and work environment are therefore important policy of the company. 

The company is considered a business entity with low risk environment comparing with industrial plant, 
nonetheless the company recognizes the importance of compliance with safety law. During the year 2018, 
occupational accidental statistics for Head offi ce and all eight branches was nil for altogether 297 employees with no 
employee injuries, suspension, or loss of lives during offi ce hours. 

193EASTERN COMMERCIAL LEASING PLC.

ANNUAL REPORT 2018



7. Corporate 

         Governance Process

7.1 Governance Policies

The Board arranges for the establishment of oversight policies covering business ethics, vision, commitment, 
and code of conducts for directors, executives and employees, various operating procedures, policies toward all 
stakeholders, including social responsibility policies, and Board charter, Audit Committee charter, recruitment and 
compensation committee charter etc. During the year 2016, the company has established policies and guidelines in 
the fi ght against fraud and corruption practices, by participating in the activities against fraud and corruption internally 
and externally. For the year 2017, the company has prepared policies and guidelines regarding legislatures comprising 
prevention and suppression of money laundering act, prevention and suppression of funding support for terrorist act, 
and the subsequently modifi ed to include the proliferation of weapon of high destructive potential. These laws require 
that the company, engaging in trading or vehicle hire purchasing, establishes policies and prepares written operating 
procedures and performs in accordance with policies stringently to prevent criminals or terrorists utilizing service 
products or engaging in various transactions of the company as a channel for money laundering, providing fi nancial 
support to terrorism, and the proliferation of weapons with high destructive potential. The company has distributed 
relevant documents and arranged for training for directors, executives, and employees for awareness, and practices. 
Furthermore, the company has assigned supervisors at all levels to behave as example and duties of monitoring and 
encouraging employees complies stringently. The company regularly communicates and distributes good governance 
policies to directors, executives, and employees at all levels through various channels e.g. employee manual, good 
corporate governance manual, governance and ethics manual, company website at www.ecl.co.th, company email, 
and public relation web board, and communication via smart phone application.

During the year 2018, in light of ECL’s participation in the Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption: CAC since 16 October 2015, which shall reach the 3-year period, the company has proceeded to apply 
for certifi cation renewal for the CAC participation. The company has prepared and announced for implementation 
the revised policy against fraud and corruption practices, and practice guidelines in accordance with the revised 
policy for the year 2018 replacing the previous version. The three documents and the self-assessment form related to 
measures against corruption have been certifi ed and reviewed by the Audit Committee, and submitted to the CAC 
project committee pending renewal consideration.

Furthermore, the company has arranged for good governance principle training within the orientation 
curriculum for directors, and new hires continuingly in accordance with the good governance principles established by 
the securities exchange of Thailand. 
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7.2 The Sub-Committees

The Board appoints three sub-committees namely the Executive Committee, the Audit Committee, and the 
Recruitment and Compensation Committee to monitor and supervise closely the operations of the company and report 
to the Board regularly.

7.2.1 The Executive Committee

As at 31 December 2018 the Committee comprises directors and executives totaling 11 individuals

Rank Names Position

1. Mr. Danucha Veerapong Chairman of the Executive Committee

2. Mr. Prapakorn Veerapong Vice Chairman of the Executive Committee

3. Mrs. Duangrat Jaengmongkol Member of the Executive Committee and Company 
Secretary

4. Mrs. Walaiporn Panyatanya Deputy Managing Director

5. Mrs. Charatsang Yuampai Deputy Managing Director

6. Miss  Kanchana Sophonpongpipat Accounting and Finance Director

7. Mr. Sukkasem Titasaro Collection and Litigation Director

8. Mrs. Pimolwan Wangsinsuksom Administrative Director

9. Mr. Tiratee Patipanwoharn Director of Marketing 2

10. * Mr. Mano Boonyasrisawasdi Director of Organizational Development

11. ** Mr. Teera Choonhacha Director of Marketing - Eastern Region

Having    ***Miss Apitsara Sriamorn acted as secretary of the Executive Committee 
Remarks: * Mr. Mano Boonyasrisawasdi, Director of Organizational Development, has been appointed as member of 

the Executive Committee, as per resolution of the Excom 1/2018 effective on 17 January 2018.
 ** Mr. Teera Choonhacha, Director of Marketing - Eastern Region, has been appointed as member of the 

Executive Committee, as per Excom 2/2018 effective on 1 February 2018.
 *** Miss Apitsara Sriamorn has been appointed secretary to the Executive Committee replacing Miss Karima 

Jaroonsakunwong, who resigned, as per Excom 4/2018, effective on 19 March 2018. 

Duty and Authority of the Executive Committee

The Executive Committee has authority, duty, and responsibility in managing the on-going operation, and other 
administrative function of the company. The Committee is to establish policy, business plan, budget, management 
structure, company’s delegation of authority, and operating procedures corresponding to the economic condition in 
order to submit to the Board of Directors for consideration and approval and/or acknowledgement including the audit, 
and follow-up the operating result in accordance with established policy. In summary, the important duty, authority, and 
responsibility of the Committee are as follow:

 1. To operate and manage the business of the company fully in accordance with the objectives, the articles, 
policy, rules, regulation, orders and resolution of the Board of Directors and/or resolution at the shareholders’ 
meeting

 2. To consider policy establishment, direction, and strategy for the operation of the company, the establishment 
of fi nancial plan, budget, human resources management, investment in information technology, business 
expansion, public relations, and control and supervision to ensure appointed sub-committee’s conduct 
fulfi lling the Committee’s goal. 
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Corporate Governance Process
 3. To consider annual budget appropriation as proposed by Management prior to the submission to the Board 

of Directors for consideration and approval, including the consideration and approval for modifi cation, 
increase in annual expense budget during the period when the Board is not in session and subsequently 
submit for acknowledgement when the Board convenes its session.

 4. The Committee is authorized to consider and approve operating expenses in the normal course of its 
business for example bank account setup, acquisition of assets, acquisition of motor vehicles, credit 
approval within the limit of Baht 50 Million per transaction.

 5. The Committee is authorized to approve important investment expenditures which have been included in 
the annual expense budget as assigned by the Board of Directors or as approved in principle by the Board 
of Directors.

 6. The Committee is authorized to consider and approve borrowing, lending, arranging for credit facilities, 
issuance of instrument including providing securities, guarantee for loan or credit, or solicitation of any credit 
facilities of the company.

 7. The Committee is to function as an advisory committee assisting Management in the areas of fi nancial policy, 
marketing, human resources management, and other operating areas.

 8. The Committee is to establish organizational structure, delegation of authority for the management of the 
company, including the appointment, hiring, transfer, and establishment of salary and wages, compensation, 
bonus for management staff, and employment termination.

 9. The Committee is authorized to delegate under power of attorney to one or more committee members or 
other individuals to perform any duties under the Committee’s supervision or to delegate to such individuals 
to have authority within duration as the Committee sees fi t. The Committee may cancel, withdraw, or modify 
the delegated individuals or the authority as appropriate.

 10. The Committee is to establish management succession plan to maintain entity quality from generation to 
generation and recognizes the importance of quality human resources development and administration for 
example the position of Director, Accounting Manager.

 11. To perform any other duties as assigned by the Board of Directors from time to time.

The authority of the Executive Committee does not include transaction approval which may have confl icting 
interest or other transaction the Executive Committee or individuals related to the Committee having interests or any 
other interest in confl ict with the Company or its subsidiary in accordance with regulation of the Securities Exchange of 
Thailand. Approval of such transactions must be submitted to the Board of Directors and /or at the shareholders’ meeting 
for consideration and approval in accordance with company’s articles or relevant law and regulations. 
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7.2.2 The Audit Committee

The Audit Committee is responsible for reviewing company’s fi nancial report, adequacy of the systems of 
internal control, and risk management, compliance with laws and relevant regulations, considering selection, and 
establishment of compensation for company’s auditor, reviewing related party transactions or transactions which may 
have confl icting interests, for accuracy, completeness, and transparency, supervising and considering work plan, 
operating results, budget and human resources for the internal audit function. For the year 2018, the Audit Committee 
convened 5 sessions. All committee members attended all meetings fully in accordance with the established meeting 
agenda. There was coordination, and follow-up for the process improvement recommended by the Audit Committee 
and recorded in the minute of the meetings.

As at 31 December 2018, the Audit Committee comprises 3 independent directors namely: 

Rank Names Position Attendance Initial Date of Appointment

1.   * Mr. Phiphat Phornsuwan   
    (resigned)
  * Mrs. Prapasri Permsub

Audit Committee Member/ 
Independent Director

1/5

4/5

15 September 2003

23 April 2018

2.     Mr. Thailuck Leetavorn Audit Committee Member/ 
Independent Director

5/5 15 August 2017

3. ** Mr. Pakorn Apaphant, 
    PhD (resigned)
** Mr. Sorapas Suttienkul

Audit Committee Member/ 
Independent Director

1/5

4/5

9 April 2018

23 April 2018

Having    ***Miss Apitsara Sriamorn acted as secretary of the Audit Committee 
Remark: * Mrs. Prapasri Permsub has been appointed independent director, and Chairperson of the Audit Committee 

as per AGM 2018, effective on 24 April 2018 replacing Mr. Phiphat Phornsuwan, who resigned.
 ** Mr. Sorapas Suttienkul has been appointed independent director, and member of the Audit Committee as 

per BOD 1/2018, effective on 24 April 2018, replacing Mr. Pakorn Apaphant, PhD, who resigned.
 *** Miss Apitsara Sriamorn has been appointed secretary to the Audit Committee as per the Excom 12/2018, 

effective on 21 September 2018.

Individual who is knowledgeable, and experienced in reviewing the Company’s fi nancial reports: 

Mrs. Prapasri Permsub, the Chairperson of the Audit Committee is knowledgeable and experienced in accounting 
and fi nance to perform his duty in reviewing fi nancial statements. 

Duty and Authority of the Audit Committee

The Audit Committee is assigned the scope, duty, and responsibility by the Board of Director. The Audit 
Committee reports to the Board of Directors in accordance with new regulations of the year 2008 of the Securities 
Exchange of Thailand as follows: 

 1. To review and ensure the company reporting accurate fi nancial information with suffi cient disclosure by 
coordinating with external auditor, and management who is responsible for preparation of fi nancial statements 
quarterly, and annually. The Audit Committee may suggest the auditor to review or audit any transactions 
believed to be necessary and important during the course of audit of the company’s book of accounts.

 2. To review jointly with external, and internal auditors to ensure that the company establishes an 
appropriate and effective system of risk management, internal control and internal audit inclusive of the opinion 
in consideration for the appointment, transfer, or termination of internal auditors with unbecoming behavior. 
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 3. To review and ensure the conduct of the company in compliance with the law relevant to the securities, 
and securities exchange, regulations of the securities exchange of Thailand, or other law relevant to the 
company’s business.

 4. To consider the selection and propose an independent party for appointment as the external auditor of the 
company, propose for the auditor’s compensation, and to participate in the meeting with external auditor 
without management present at least once a year.

 5. To consider related party transactions or transactions which may have confl icting interests to be in accordance 
with the law and regulation of the securities exchange to ensure that such transactions are reasonable and 
for the best interest of the company.

 6. To prepare report of the activities of the Audit Committee and disclose the report within Company’s Annual 
Report such report to be affi xed with the signature of the Chairman of the Audit Committee. The report should 
comprise the following information:

 • Opinion on the process of preparation and disclosure of financial reports of the company whether they 
are accurate, complete and reliable,

 • Opinion on the adequacy of the system of internal control of the company

 • Opinion on legal compliance related to the securities and securities exchange, regulation of the securities 
exchange, or law relevant to the company’s business

 • Opinion on the appropriateness of the external auditor

 • Opinion on transactions that may have conflicting interests

 • The number of meetings of the Audit Committee, and attendance of individual audit committee member

 • Opinion or overall observation of the Audit Committee in performing its duties in accordance with the Audit 
Committee Charter

 • Any other reports the Committee felt the shareholders and investors in general should know within the 
scope of duties and responsibilities assigned by the Board of Directors

 7. To perform any other duties as assigned by the Board of Directors and agreed by the Audit Committee such 
as reviewing fi nancial policy and risk management, executive management conduct in accordance with code 
of ethics in business, reviewing jointly with management for important reports required to be presented to 
the public in accordance with the law such as management report and analysis.

 8. To arrange for preliminary investigation upon receiving external auditor’s report where the auditor found 
suspicious behavior involving fraud or breach of relevant law concerning performance of directors and 
management of the company, and to report the results of the investigation to the SEC and the external 
auditor within 30 days from the date of report receipt.

 9. To accept complaints, and consider complained matters as submitted by the stakeholders

Duration of Appointment of the Audit Committee

The Audit Committee member has a 2-year term of service. Retiring Audit Committee member per schedule in 
accordance with articles may be reappointed. Where the position of Audit Committee member is vacant for reason 
other than scheduled retirement, the Board may appoint individual with full qualifi cation as Audit Committee member 
to maintain full membership of the Audit Committee as established by the Board. The replacement Audit Committee 
member shall hold the position only up to the remaining terms of the replaced Audit Committee member. 
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 7.2.3 The Nomination and Remuneration Committee

As at 31 December 2018, the committee comprises three qualifi ed individuals namely: 

Rank Names Position Attendance Initial Date of 
Appointment

1.     * Mr. Phiphat Phornsuwan   
     (resigned)
   * Mr. Sorapas Suttienkul

Chairman of the Nomination 
and Remuneration Committee/ 
Independent Director

1/2

2/2

11 August 2017

24 April 2018

2.   ** Mr. Pakorn Apaphant, 
      PhD. (resigned)
  ** Mrs. Prapasri Permsub

Nomination and Remuneration 
Committee member/ 
Independent Director

1/2

1/2

11 August 2017

24 April 2018

3. *** Mrs. Duangrat  Jaengmongkol Nomination and Remuneration 
Committee member/ Director

1/2 24 April 2018

Having         Miss Apitsara Sriamorn acted as secretary of the Nomination and Remuneration Committee
Remarks: * Mr. Sorapas Suttienkul, independent director, has been appointed the Chairman of the Nomination 

and Remuneration Committee as per the BOD 1/2018 effective on 24 April 2018 replacing Mr. Phiphat 
Phornsuwan, who resigned. 

 ** Mrs. Prapasri Permsub, independent director, has been appointed member of the Nomination and 
Remuneration Committee as per BOA 1/2018, effective on 24 April 2018, replacing Mr. Pakorn Apaphant, 
PhD, who resigned. 

 *** Mrs. Duangrat Jaengmongkol, director, and company secretary has been appointed member of the 
Nomination and Remuneration Committee as per the BOD 1/2018 effective on 24 April 2018. 

Scope of Authorities and Duties of the Nomination and Remuneration Committee

Recruitment 

 1. Consider structure and composition of the Board of Directors, provide Board advice regarding an 
appropriate number of directors for the size and type of business undertaking, terms of offi ce, work process, 
and practice guide of the Board of Directors, and the sub-committees.

 2. Consider qualifi cation of independent directors in accordance with the SEC requirements and request 
approval for change with the Board of Directors

 3. Consider reviewing basis, qualifi cation of the individuals to be appointed as directors of the company as 
prescribed within the good governance policy annually.

 4. Establish basis for director recruitment appropriately for the specific nature of the company for 
example basis for considering existing directors for reappointment, the announcement for the application for 
directorship position, the opportunity for shareholder submission of director candidates, appointing external 
recruitment agency, consideration of individuals as listed within the professional director registry, assigning each 
director to propose appropriate director candidate. The basis and procedures for the recruitment of directors 
aforementioned shall be disclosed within the annual report, and posted on the company web site.

 5. Nominate individual in accordance with the established recruitment process for Board consideration 
for submission at the shareholders’ meeting for the appointment of directors or for Board consideration 
for appointment of director replacing directorship position vacant or increasing new directorship position 
during the period.

 6. Consider individual directorship candidate as proposed by shareholders for Board consideration and 
subsequently at the shareholders’ meeting.

 7. Consider proposing for approval the appointment of individual for the position of committee member and 
chairman of the various sub-committees to the Board of Directors. 
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 8. Prepare training and development plan regarding the performance of directors, and business knowledge 
of the company for the Board of Directors, and senior executives continuingly to enhance Board potential 
and in the event of new director appointment, the Nomination and Remuneration Committee shall have the 
duties of arranging for orientation, distribution of documents and information useful to the performance of 
directors’ duties.

 9. Prepare and review jointly with the Board Chairman and Chairman of the Executive Committee regarding the 
director and senior executive development plan continuingly to ensure succession in the event of director 
or senior executive retirement or incapacitated to sustain the continuing administration of the company.

 10. Monitor, review results of self-assessment of the Board individually including assessment of the annual 
performance of the Board, and sub-committees.

 11. Perform duties in accordance with the corporate governance principles, provide advice to the Audit 
Committee related to corporate governance.

 12. Empower to invite management or relevant individuals to the company to provide opinion, participate in 
meeting or provide relevant information.

 13. Prepare written Nomination and Remuneration Committee Charter, submit to the Board for approval 
consideration, and review the adequacy of such charter annually.

 14. Disclose operating information, and compensation to the Nomination and Remuneration Committee for 
shareholders knowledge. 

Compensation Consideration 

  1.  Consider director and senior executive compensation namely management having positions of Deputy 
Managing Director up to the position of directors, in order to present opinion to the Board of Directors with the Board 
having authority to approve compensation for senior executives, and as for compensation for directors, the Board shall 
present to the shareholders’ meeting for approval.

  2.  Establish policy, forms, and basis for director compensation, other fringe benefi ts as appropriate in 
accordance with duties and responsibilities, in relation to the overall operating results of the company, in order to 
provide incentives, and retain high potential and competent director with below measures: 

 2.1  Review appropriateness of currently applicable basis 

 2.2  Consider compensation information of other companies in the same industry 

 2.3  Establish appropriate basis to render results as anticipated, with fairness, and rewarding to individuals 
who help accomplish the company’s objective 

 2.4  Review the form of compensation of all types considering monetary value, and proportion of payment 
of each type of compensation appropriately, with the various types being: 

 Retainer Fee: For example, monthly, annual compensation considering 3 factors namely (1) Applicable 
practice guide of company in the same industry (2) Operating results and size of business of the company and (3) 
responsibility, knowledge, competency, and experience of director or senior executive the company requires.

 Incentive in relation to operating results: which relates to value add created for shareholders e.g. operating 
profi t or dividend paid. Director and senior executive compensation in this regard should not be paid excessively.

 Attendance Fee: Directors may receive meeting fees in addition to retainer fees, and incentives in relation to 
operating results in which the Nomination and Remuneration Committee shall consider at an appropriate level in order 
to provide incentive for directors performing their duties by attending meetings regularly.
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3.  Establish bases for performance appraisal of the chairman of the executive committee to be presented to 
the Board for approval consideration. As for the performance appraisal process itself, the Board may elect to appraise 
the Chairman of the Executive Committee by itself or assigning the Nomination and Remuneration Committee to perform 
such task. 

4.  Consider establishing annual director and senior executive compensation procedure below: 

 4.1 Establish annual director and senior executive compensation per basis considered

 4.2  The senior executive compensation establishment should be considered along with the results of their 
performance appraisal.

 4.3  Compare with compensation in other companies in the same industry

 4.4  Present proposed established senior executive compensation for Board approval, director 
compensation is to be submitted by the Board at the shareholders’ meeting for approval.

5.  Offering for sale of new securities or warrants to directors or employees 

In the event new securities or warrant are being offered for sale to directors and employees, the Nomination and 
Remuneration Committee shall consider the terms of offering to provide incentive to motivate directors and employees 
to perform their duties in such as way that they enhance shareholders value add over the long term and truly enabling 
the retention of quality employees but concurrently should not be excessive and be fair to shareholders.

Furthermore, any directors or employees who are eligible to be appropriated with securities in excess of 5% of 
the entire assets be appropriated, the Nomination and Remuneration Committee shall consider the appropriateness, and 
provide consent (Nevertheless, it must perform in accordance with the SEC requirement indicating that the no member 
of the Nomination and Remuneration Committee itself shall be eligible to receive securities in excess of 5%, in order for 
the Committee to be authorized to provide consent). 

Terms of Offi ce of the Nomination and Remuneration Committee

The Nomination and Remuneration Committee shall have the term of 3 years each. Members who are scheduled 
to retire per Articles may be reappointed. In the event member position is vacant for reasons other than scheduled 
retirement, the Board shall appoint individual with full qualifi cation as member of the Nomination and Remuneration 
Committee, in order to maintain the number of committee members as required by the Board. The replacement 
committee member shall be in the position up to the term of the replaced committee member. 
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7.3 Recruitment and Appointment of Directors and Senior Management Staff

7.3.1. Recruitment of Directors

The Nomination and Remuneration Committee is assigned jointly with the Executive Committee the duties in 
consideration of director compensation for the recruitment, selection of individuals with appropriate qualifi cation for 
appointment as directors, and proposing to the Board, and at the shareholders’ meeting for approval consideration. 

Qualifi cation of Directors

Director qualifi cation per public company act principle

 1.  Being an individual 2. Reaching legal age 3. Not being bankrupt, incapacitated, or appeared incapacitated 
4. Not being convicted to jail term at last verdict for offence relating to asset fraud  5. Not being expelled or 
terminated from civil service or organization or public sector entity on ground of fraud on active duty

 2.   Being knowledgeable, competent, and experienced beneficial to the business operations, truly interested in 
the business of the company, and being able to dedicate time, being independent in expressing opinion in 
performing the oversight duty counterbalancing with the operations under management 

Director Selection

 1) Appointment of directors by resolution of the shareholders for example appointment of directors replacing 
directors scheduled to be retired through rotation at the Annual General Shareholders’ Meeting and/or the 
appointment of additional new director requiring approval at the shareholders’ meeting. The Board is to submit 
names of candidates with appropriate qualification for the position of director to the shareholders’ meeting 
for consideration. The Meeting shall consider according to standard, and procedures per company articles 
namely

 1.1 Each shareholder has voting right equal to the number of shares held

 1.2 The poll for director may be conducted with voting for each individual director, one poll for one director 
or one poll for multiple number of directors as the Meeting sees fit. In each poll, each shareholder must 
vote with the number of votes per 1.1 in its entirety. The shareholder may not allocate one’s votes to 
multiple candidates.

 1.3 The vote for director is by majority with the Chairman having the casting vote in the event of a tie vote. 

 1.4 The right of minority shareholders in the appointment of directors: Company articles provided that each 
shareholder shall have voting right one vote for one share held, and not the cumulative voting system. 
The Nomination and Remuneration Committee provides opportunity for directors, and shareholders 
to participate in proposing qualified individuals as director candidates. 

The company has advised shareholders via information system of the securities market the opportunities for 
shareholders to propose individuals with qualifi cation in accordance with the articles of the company, the Public 
Company Act, BE 2535, and the Announcement of the SEC, with company secretary as director candidate for approval 
consideration. The company has publicized method of proposing, and consideration procedure on the company’s web 
sight in advance approximately 3 months prior to the meeting date of the Nomination and Remuneration Committee, 
and the Board. Shareholders, who may propose individual as director candidate, should have below requirements i.e. 
1. Being shareholder (s) of the company, 2. Proportion of shares held no less than 0.25% of total shares issued with 
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voting rights, 3. Holding shares as at the date of proposing director candidate. 

 1.5 At the Annual General Shareholders’ Meeting each year, at least a third or proportion close to a third 
of the number of directors shall retire with the longest servicing directors retiring first. Retired directors 
are eligible to be reappointed.

  During the AGM for the year 2018 on 23 April 2018, there were three retired directors through rotation and 
reappointed namely 1. Mr. Danucha Veerapong, 2. Mr. Yohichi Shibata, and 3. Mr. Phiphat Phornsuwan, 
who has informed in advance of his intent not to accept reappointment because of increasing 
commitment, and has been in the position for quite some time, Mr. Phiphat has been incumbent 
independent director, Chairman of the Audit Committee, and Chairman of the Nomination and 
Remuneration Committee. Mr. Phiphat resigned from all positions taking effect the date after the AGM.
The Nomination and Remuneration Committee has held meeting and resolved unanimously to propose 
individual with appropriate qualification to be appointed new independent director, and member of the 
Audit Committee replacing Mr. Phiphat Phonsuwan namely Mrs. Prapasri Permsub. 

 2) The appointment of director replacing retired director for reasons other than scheduled retirement in 
accordance with Company Articles namely the Board considers individuals with required qualification and 
without prohibitive record according to law, to be appointed as replacement director at the next meeting of 
the Board unless the service tenor of the director is less than 2 months old. The replacement director shall 
stay as director only within the service tenor remaining of the director one replaces. The voting of the Board 
for such director must be at least three-quarter of the total votes of the Board remaining.

7.3.2 Directors designated from major shareholders

The Company has four directors representing the major shareholders namely Mr. Preecha Veerapong, 
Mr. Danucha Veerapong, Mr. Prapakorn Veerapong, and Mrs. Duangrat Jaengmongkol

7.3.3 Appointment of the Executive Committee

The Nomination and Remuneration Committee is assigned jointly with the Executive Committee the duties for 
the recruitment, selection of individuals with appropriate qualifi cation for appointment as the Chairman of the Executive 
Committee or Managing Director, and proposing to the Board for approval consideration. 

7.3.4. Recruitment of Independent Directors

The Nomination and Remuneration Committee has the duties of recruitment of independent directors with 
appropriate qualifi cation for appointment considering knowledge, competency, and experiences without prohibitive 
qualifi cation by law, and charters of each committee. The Committee shall consider name list of the appropriate 
individuals, and propose to the Board or at the shareholders’ meeting for appointment consideration with qualifi cation 
and requirements as follows: 

Defi nition of an independent director is a director with qualifi cation as prescribed on 5 June 2008 by the Securities 
Exchange Commission as follows: 

 1) Directors holding no more than 1% of the company’s, parent’s, subsidiary’s, affiliate’s, or legal entity with 
possible conflicting interest’s shares with voting rights including related parties of the particular independent 
director’s holding,

 2) Directors not being or was former directors participating in the management of the Company, employee, 
staff, advisor with regular salary, or individual with controlling interest in the company, parent, subsidiary, 
affiliate, subsidiaries at same level, or legal entity which may have conflicting interest unless having vacated 
from such situation at least 2 years prior to current appointment.

 3) Not an individual with hereditary relationship or through legal registration in the form of parents, spouses, 
brother or sister, and children including spouse of children of the executive management, major shareholders, 
individual with controlling interest, or individual who may have been proposed to be executive management 
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or with controlling interest of the company or subsidiaries.

 4) Not having or used to have business relationship with the Company, parent, subsidiary, affiliate, or legal entities 
which may have conflicting interest in such a way that may impede one’s independent judgment, including 
not being or used to be major shareholders, director who is not independent director or management of one 
who has business relationship with the Company, parent, subsidiary, affiliate, or legal entity which may have 
conflicting interest except for having vacated from such circumstances aforementioned at least for a period of 
2 years prior to the appointment. Business relationship aforementioned includes trade transactions conducted 
in the normal course of business for the purpose of engaging in rental business or property lease, transaction 
related to assets or services or providing or receiving financial support by receiving or lending, guaranteeing, 
providing asset as collateral for liabilities including other similar conduct resulting in the company or contract 
party having payment liability obligation to the other party for value from 3% of company’s net tangible 
assets or from Baht 20 million up whichever is the lower. The calculation of such debt obligation is to apply 
the procedure for calculation of value of related party transaction announced by the Securities Exchange of 
Thailand commission relating to information disclosure and operations of listed entities concerning related 
party transactions by deduction. The consideration for such debt obligation is to include also debt obligation 
occurred within one year prior to the date having business relationship with the same party.

 5) Not being or used to be auditor of the company, parent, subsidiary, affiliate, or legal entity which may have 
conflicting interest, and not being major shareholders, director who is not independent director, management, 
or managing partner of the audit firm having staff being auditor of the company, parent, subsidiary, affiliate, 
or legal entity which may have conflicting interest, except for having vacated from such position at least 
2 years prior to the appointment.

 6) Not being or used to be service provider for any professions including legal counseling, or financial advisor 
receiving service fees in excess of Baht 2 million per year from the company, parent, subsidiary, affiliate, 
or legal entity which may have conflicting interest. Where the professional service provider is a legal entity 
to include major shareholder, director who is not independent director, management, or managing partner 
of the professional service provider as well except for having vacated from such circumstances for at least 
2 years prior to the appointment.

 7) Not being directors appointed for the purpose of representing director of the company, major shareholders, 
or shareholders related to major shareholders of the company.

 8) Not having any other characteristics that will result in the director incapable of rendering independent opinion 
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relating to the operations of the company

7.3.5. The Recruitment of the Audit Committee

The Nomination and Remuneration Committee has the duties of recruiting members of the audit committee with 
required qualifi cation as prescribed by the Securities Exchange Commission as follows: 

 1)  Appointed by the Board or at the shareholders’ meeting as Audit Committee member

 2)  Being independent director in accordance with definition and qualification of an independent director as 
prescribed by the Securities Exchange Commission and must

 2.1  Not be directors assigned by the Board to make decision in operating business of the company, the 
parent, subsidiary, affiliate, subsidiary at the same level or legal entity which may have conflicting interest 
and

 2.2  Not be director of the parent, subsidiary, or subsidiary at the same level specifically for the listed entities 

 3)  Having duties in the same manner as prescribed in the announcement of the Securities Exchange of Thailand 
relating to qualification, and scope of duties of the Audit Committee 

 4)  Having knowledge, and experiences sufficiently to enable the performance of duties in the position of Audit 
Committee member. It is required that at least one of the Audit Committee member must be knowledgeable 
and sufficiently experienced to be able to perform the duties of reviewing reliability of financial statements. 

During the year 2018, the Board of Directors resolved to approve appointment of Mrs. Prapasri Permsub, as the 
Chairperson of the Audit Committee replacing Mr. Phiphat Phornsuwan who resigned, and appointment of Mr. Sorapas 
Suttienkul as member of the Audit Committee replacing Mr. Pakorn Apaphant, PhD, who resigned, effective from 24 
April 2018. 

7.3.6 Appointment of Management

Consideration for promotion or hiring of appropriate personnel to the position of Company management is the 
duties of the Executive Committee

7.3.7 Appointment of Company Secretary

The Board of Directors appoints Company Secretary. In the event the Company Secretary left the position or no 
longer capable of performing its duties, the Board shall appoint new Secretary within 90 days. The Board is authorized to 
assign any director to perform the duties of Company Secretary in the interim period. The consideration for the selection 
of Secretary is in accordance with qualifi cation of company secretary as follows:

 1)  Individual performing the duties of company secretary must be
 - a company director who may be executive director or non-executive director,
 - an individual from external entity such as law fi rm, audit fi rm, or security company,
 -  an employee or company offi cial who will perform the duties of company secretary along with other duties 

of the company

 2) Educational background and experiences
 -  Knowledgeable about the core business, and operations of the company
 -  Knowledgeable about accounting, fi nance, general management, relevant law relating to the operations 

of the company, good governance in accordance with good governance principle, and standard best 
practices relevant to the business operations of the company

 3)  Be independent in the decision making with objectivity without being influenced by any departments or anyone 
within the entity

 4)  Being acceptable to the Board of Directors of the company

 5)  Having sound ethical conducts without blemish record
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7.4 Supervision over the Operations of Subsidiaries and Affi liates

7.4.1 The company entered into a joint venture with the Premium Group Co., Ltd., and the Rising Sun Trader 
Co., Ltd. to engage in the vehicle maintenance and repair service center by forming a new company by the name of 
Eastern Premium Service Co., Ltd. (EPS), and registered on 16 November 2016 (details per section 2.3.2, shareholding 
structure of the group companies (EPS)).

7.4.2 The company entered into a joint venture with the Global Best Real Estate Loan Co., Ltd. forming a new 
company by the name of ECL Asset with the objective of engaging in ‘land for cash’ business namely to provide loan 
secured by land collateral in the form of registered mortgage or sale with right of redemption with land title deeds retained 
at ECL. The joint venture agreement provides for voting right and appointment of authorized directors in equal number 
on both sides, and joint management and profi t (loss) sharing from operating results at the ratios of 60 to 40 respectively

ECL ASSET Co., Ltd. was registered on 27 March 2018 with registered capital of Baht 40 million fully paid up. 
The company holds 60% of the registered capital amounting to Baht 24 million (details per section 2.3.3, group 
shareholding structure (ECL Asset)).

The company appointed individuals as directors in the affi liate as approved by the Executive Committee. The 
appointed director has the duties of performing for the best interest of the affi liate (not to the company) and the company 
requires the appointed individual to exercise their rights in important matters as approved by the Executive Committee 
prior to voting. The secondment of representative directors has been under the proportional holding of shares in the 
joint venture company. Furthermore, the representative individual must also monitor related party transactions, the 
acquisition and disposal of assets or any other important transactions related to the company to ensure accuracy, 
and completeness with basis, and disclosure in the same manner as the company including oversight for information 
retention, and transaction recording of the joint venture company allowing verifi cation, and compilation for the preparation 
of consolidated fi nancial statement in a timely manner. 

The Executive Committee assigned individuals to act as directors in the joint venture companies by appointing 
pro-rata as provided in the joint venture company articles of association on 31 December 2018 as follows: 

 1.  Eastern Premium Service Co., Ltd. (EPS), two individuals:

  1.1  Miss Kanchana Soponpongpipat, as Director  
   Director of Accounting and Finance,  

  1.2  Miss Vipa Chaiyongyuth, Manager,  as Director
   Credit Analysis (Kanchanapisek branch),  

 2.  ECL Assets Co., Ltd. three individuals:

  2.1  Mr. Danucha Veerapong, as Chairman of the Board (27 March 2018 - present, 
   Chairman of the Executive Committee, per BOD on 19 March 2018)

  2.2  Mrs. Valaiporn Panyathanya, as Director
   Deputy Managing Director,   (27 March 2018 - present, per BOD 19 March 2018)

  2.3  Miss Kanchana Soponpongpipat,  as Director
   Director of Accounting and Finance,   (27 March 2018 – present, per BOD 19 March 2018))  
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7.5 Supervision of the Utilization of Insider Information

7.5.1 The prevention of directors and management utilizing insider information for benefi t in confl ict with 
company’s interest, the company has established policies monitoring confl ict of interest by prohibiting Company 
directors, Management, and employees engaging in any activities that may be in confl ict with company’s interest for 
example resulting in company loss of interest, pursuing self-interest from the company or pursuing benefi t or equity 
holding in competing entity. The company has established policies requiring directors and management disclosure of 
information and security holding in accordance with Law and reported to the Board regularly, and disclosure of their 
own and related parties’ vested interests in business or activities that may have confl icting interest with the company. 
The Board may then consider and determine truly for the best interest of the company as a whole in which directors 
having vested interest may not be involved in the approval process. 

The company has established policies for related party transactions requiring such activities to be considered 
thoroughly by the Audit Committee. And if necessary, the transaction shall seek approval from the Board and at the 
shareholders’ meeting including in compliance with regulation established by the Securities Exchange of Thailand with 
pricing and terms the same as an outsider and disclosure of details, transaction value, contract party, reasoning and 
necessity of such transactions in the Annual Report, and form 56-1. 

During the year 2018 the Board has considered and approved three related party transactions below: 
 - On 26 February 2018, the Board on its 1/2018 meeting resolved to approve borrowing by issuance of limited 

short term bill of exchange from individuals who are a major shareholders
 - On 11 May 2018, the Board on its 2/2018 meeting resolved to approve borrowing amounting to Baht 150 

million from Sumitomo Mitsui Banking Corporation (SMBC) as guaranteed by the Premium Group Co., Ltd. 
(PG) with guarantee fees payable by the company

 - On 11 May 2018, the Board on its 2/2018 meeting resolved to approve the payment of consulting fees of 
the warranty business to Premium Financial Service Co., Ltd. (PFS).

 - On 12 November 2018, the Board on its 5/2018 meeting resolved to approve additional borrowing amounting 
to Baht 150 million from Sumitomo Mitsui Banking Corporation (SMBC) as guaranteed by the Premium 
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Group Co., Ltd. (PG) with guarantee fees payable by the company. 

In consideration of such a matter, the company has complied with procedures and policies and reported in detail 
to the securities exchange within the required timeframe (details disclosed per section 10.4, related party transaction). 

7.5.2 On the supervision regarding utilization of insider information, the Company has established practice 
guide for the utilization of insider information and the safeguarding of client and trade partner private information in the 
corporate governance manual, and business ethics, to prevent disclosure of company insider information or exploit such 
information for their interest or interest of other. Furthermore, directors and management receiving Company fi nancial 
information must not utilize such information for their benefi t prior to public disclosure in a manner considered to be 
advantageous to other shareholders and may have caused damages to shareholders as a whole. The Company has 
advised directors and management to refrain from trading Company stocks during the 30-day period prior to public 
disclosure of Company’s fi nancial statements. The Company has also advised directors and management about their 
duties in reporting Company securities holding including spouse and children before legal age, and the changes on their 
holding within 3 days to the Securities and Exchange Commission pursuant to Article 59 and penalty clause, Article 275 
of the Securities, and Securities Exchange Act BE 2535. Such information must be provided to company secretary who 
shall compile director and management securities holding information, and present to the Board for acknowledgement 
on a quarterly basis. 

The Company has established disciplinary penalty for those who exploit Company insider information, 
distributing, or disclosing such information which may have caused damage to the Company, by considering disciplinary 
action on a case by case basis as outlined in the Company rules. During the year 2018, directors, management, and 
employees have strictly complied with such insider information requirement and without Company stock trading in the 
restricted period. The company has not received any complaints on breach of requirement by directors, management, 
and employees regarding exploit of insider information for individual gain. 

Nonetheless, the Nomination and Remuneration Committee on its 2/2018 meeting on 19 December 2018 
resolved to prepare the confi dentiality agreement document for directors, executives, interpreter, company secretary, 
and participants in the meetings of all company committees to sign acknowledgement of the confi dentiality agreement, 
the prohibition for exploiting company’s insider information for individual gain, or rendering damage to the company 
pending drafting and anticipating completion during the fi rst quarter of 2019.

7.6 Audit Fees

At the Annual General Shareholders’ Meeting 1/2018, resolution was passed appointing DIA International Co., Ltd., 
a company with good work standard with acquired experiences, and skill, by Miss Somjintana Polhiranrat, certifi ed public 
accountant registration number 5599, as authorized to review, audit, and affi x signature in the audit report.

Fiscal Year Audited Year 2016 Year 2017 Year 2018

Name of audit fi rms DIA 
International Audit Co., Ltd.

DIA 
International Audit Co., Ltd.

DIA 
International Audit Co., Ltd.

Individual Auditors Mrs. Suvimol Krittayakiern, Miss Somjintana Polhiranrat Miss Somjintana Polhiranrat

Years auditing the Company 5th Year 1st Year 2 nd Year

Reason for auditor change Reached 5 consecutive 
years

 

Audit Fee Baht 930,000 1,155,000 1,400,000

Allowance, traveling expense for 
upcountry branch audit 

None None None
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Non audit fee Baht
Amount paid during fi scal year
Amount payable in the future

None
None

None
None

None
None

7.6.1 Audit Fees

The Company has invested in a joint venture company. The Company paid audit fees to DIA International Audit 
Co., Ltd. which was the audit fi rm where the auditor was attached to for fi scal year 2018 amounted to Baht 1,400,000.

7.6.2 Non-audit fees

There has been no non-audit fee paid to other individuals or entities related to the auditor, and the audit fi rm in 
which the auditor is attached to whatsoever. 

7.6.3 The annual general shareholders’ meeting considers auditor appointment and audit fees annually 
with the Board having the role of selection consideration for auditor and proposed audit fees submitted to the 
shareholders meeting for consideration and approval. DIA International Audit Co., Ltd. and its designated auditor 
has had independence, without having vested interests, or any relationship whatsoever with the company, its major 
shareholders, or management. Notwithstanding, the proposed auditor * must have qualifi cation acceptable to, and 
consented by the SEC. The audit fi rm is required to change the designated auditor upon having completed 5 consecutive 
years of audit works, with their corresponding audit opinions on company’s fi nancial reports.

7.7 Good governance practices in other matters in accordance with the securities exchange guidelines

The Board has prepared good governance policies, business ethics, code of conduct for directors, management, 
and employees, including policy and guideline regarding fi ght against fraud and corruption practices, monitoring 
with strict compliance, and ensured information disclosure with transparency, fair treatment with all stakeholders, 
recognizing the importance of internal control, internal audit and risk management. The Board has complied with best 
practices for listed entity directors, with regular meetings, supervising shareholders’ meeting, recognizing right and 
benefi t of shareholders, and their equality as a matter of principle. The Company has been operating in compliance 
with good governance principle continuously with results for the year 2018 below: 

1. The company has achieved the assessment score of 85 based on the ‘Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies - CGR’ for the year 2018 at the level of ‘Very Good’ by the Thai Institute of Directors. 

2. The company has achieved the assessment score of 97 based on quality assessment of the organization of 
the Annual General Shareholders’ Meeting for the year 2018 (AGM Checklist) by the Thai Institute of Directors. 

Furthermore, the company has arranged for good corporate governance training within its orientation curriculum 
for directors, and new hires continuingly to be in accordance with the ‘Good Governance Principle for Listed Companies 
2012’ prescribed by the securities exchange of Thailand (SET). The company has reviewed and applied in practice the 
principle aforementioned continuingly for all the fi ve sections below: 

7.7.1 The Rights of Shareholders

(1)  Policy related to Upholding Shareholders’ Right 

The company has established policies upholding shareholders’ right within its governance policies. Basic 
shareholders’ right concerns right regarding trading of shares or share transfer, right of access to information related 
to operating results regularly, accurate, complete, and timely, right to receive dividend from profi t, right to attend 
shareholders’ meeting in order to exercise voting right to appoint, remove directors, appoint auditor, having informed 
shareholders of basis and procedure for attendance and suffi cient information for consideration and participate in 
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agenda proposal, director candidate proposal, the opportunities to enquire or express opinion at the meeting, and 
the right to assign other to attend meeting under proxy including resolution decision on major and important changes 
including information regarding related party transactions.

(2)  The Promotion of Shareholders’ Right 

The company undertakes measures in supporting and facilitating upholding shareholders’ right, and to exercise 
their rights, but to refrain from infringing on other shareholders’ right as follows:

• During the year: 
 - The Company distributes essential information to shareholders concerning business operations, results of 

operation, reports, fi nancial statements, and related party transactions regularly with clarity and timely via the channels 
provided by the securities exchange, and website of the Company.

• Prior to the meeting date: 
 - The company arranged for the Annual General Shareholders’ Meeting annually, 120 days after the close of 

the company’s accounting period. In the event of urgency in consideration of extraordinary agenda which may affect or 
relate to shareholders’ interest requiring shareholders’ approval, the Board may convene an extraordinary shareholders’ 
meeting on a case by case basis. During the year 2018, the company convened an ordinary shareholders’ meeting 
1/2018 on 23 April 2018. The company encourages shareholders to participate in the meeting by submitting query in 
advance, express opinion, propose agenda of the meeting, and propose candidate for consideration for appointment 
as director prior to the meeting date by informing all shareholders via company’s website during 1 October 2017 until 
30 December 2017. During the period, there were no proposed agenda or appropriately qualifi ed individual for the 
position of directors submitted to the company. Where agenda needs to be increased, shareholders shall be informed. 
In the event of urgency to safeguard company’s right and interest, the company shall forward invitation document no 
less than 14 days prior to the meeting date along with distributing information supporting meeting agenda in advance 
via website of the securities exchange, and company website prior to mail posting. 

 - The company prepares and forwards invitation document for the Annual General Shareholders’ Meeting to all 
types of shareholders including institutional shareholders along with detailed meeting agenda, important and necessary 
information supplementing shareholder consideration, as well as the Board opinion, prior period meeting minute, annual 
report, proxy documents of all types consisting of type GOR, KOR, and COR per Ministry of Commerce requirement 
and indicating with clarity the type of proxy document required, the location, date, time, and meeting location map. 
The invitation document shall indicate details of the types of documents required to be presented to retain the right to 
meeting attendance which shall be forwarded to shareholders both in Thai and English at least 14 days in advance 
prior to the meeting date, including announcement via Thai newspaper for 3 consecutive days and 3 days prior to the 
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meeting date. Shareholders may access various information regarding each meeting agenda via company website 
publicized in advance at least 30 days prior to the meeting date in order to inform about the ordinary shareholders’ 
meeting in advance for shareholders to be prepared.

 - The company encourages all types of shareholders including institutional investors to attend the meeting 
without restriction for late arrival shareholders having the right to vote for agenda in process and yet to be resolved. As 
for meeting facilitation for shareholders, the company has policy to treat all shareholders equally, and for preparedness 
both for essential documents registration including stamp duties, the selection and preparedness of meeting venue, with 
convenient walkway, parking, adequate food and drinks including an appropriate meeting time allowing shareholders 
advance registration of 2 hours prior to the meeting with independent individuals performing the duties of vote counting 
during the meeting promptly and reliably. 

 - The company encourages shareholders to exercise their rights in participating at the meeting. The company 
provides opportunities for shareholders to assign other or designate an independent director to vote on their behalf 
as proposed by the company as an alternative to attend on their behalf utilizing company prepared proxy document 
which have been forwarded along with the invitation document. Shareholders may download such proxy document at 
company’s website. 

• On the meeting date:

 - Prior to the meeting the Chairman of the meeting explained the meeting rules e.g. , voting procedures, vote 
count of shareholders for resolution passed for each agenda in accordance company articles with vote count for each 
agenda and reported clearly within the meeting room, and as for the conduct of the meeting along with the established 
agenda sequence without modifi cation, not increasing agenda without prior notifi cation, and permitting late comer to 
participate in the meeting. The Chairman of the meeting provides shareholders with opportunities to enquire on matters 
regarding operating results, express opinion and enquire freely prior to voting on each agenda e.g. the appointment or 
removal of directors, the appointment of auditor, the appropriation of dividend prior to resolution for each agenda. 

 - The invitation document provides details, factual matter, reasoning for each agenda along with Board opinion 
with clarity and suffi cient for resolution consideration e.g.

On appropriation of dividend, the company advised dividend payout policy, proposed profi t appropriation, 
proposed rate of dividend payable along with reasoning and comparative ratios paid over the past years. 

On the agenda concerning director appointment, the company provided information and details i.e. 
educational background information, work experiences, years of services, attendance record of the directors proposed 
for appointment with adequate information for shareholders. And on the director appointment, the company proposed 
for voting on an individual person basis, to allow shareholders the right to select the specifi c director they wanted. 

On director compensation, the company proposed compensation limit at the shareholders’ meeting for approval 
annually along with compensation policies, basis for compensation of each director position

On auditor appointment and establishment of audit fee, the company proposed name of auditor, the audit fi rm the 
auditor works for, record of auditor independence, years of audit duties (where the existing auditor is being proposed), 
reasoning for change of auditor, and audit fees including comparative audit fees for the past years which have been 
reviewed by the Audit Committee. 

• After the meeting 

 - The company reports resolutions passed and detailed dividend declared via the security exchange news 
channel system and company website the next day as well as preparing minutes of the meeting both Thai and English 
recording director attendance, questions, and answers, vote procedure, vote count, votes for, against, or abstention 
for each meeting agenda, including detailed shareholder suggestions and query for each agenda submitting to 
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the securities exchange of Thailand and relevant entities within 14 days from the meeting date, and publicizes the 
information via company’s website to keep the un-attending shareholders informed, and verifying information without 
waiting for the next meeting to convene.

7.7.2 Equal Treatment with Shareholders

(1) Treatment with Shareholders

The company has policy to treat all shareholders fairly and equally regardless of whether they are major or minor 
shareholders, individuals or institutional investors, Thai or foreigners enabling every shareholder, all groups the basic 
right and other right they are eligible to have equally as presented within the equal treatment with shareholder’s section. 
During the AGM 2018, the company has performed the followings: 

 - Prior to the meeting date, the Company provides opportunities and right to shareholders to participate in 
proposing meeting agenda, and candidates for the position of independent director in advance through the Company 
website, by accepting such proposal during 1 October to 30 December of every year. Nonetheless during that time 
period no such proposal was submitted by shareholders. 

 - The Company facilitated foreign shareholder attendance by preparing relevant meeting document in English.

 - The Company facilitates shareholders who were unable to attend the meeting in person to assign others 
to attend and vote on their behalf through submission of Proxy Type Gor, and Kor provided along with the meeting 
document. Alternatively, the Company proposed two independent directors and members of the Audit Committee namely 
Mr. Thailuck Leethavorn, and Mr. Sorapas Suttienkul, to act under proxy for shareholders.

 - The Company forwards news and information regarding the meeting to shareholders in advance approxi-
mately 30 days prior to the meeting date via company website, and forwarded same by post at least 14 days prior to 
the meeting date including data CD allowing shareholders suffi cient time to study content of the meeting document to 
support decision making prior to receipt of hard copy documents from the company. Furthermore, the company shall 
advertise in newspaper to inform about the scheduled meeting date, time, venue and meeting agenda both in Thai and 
English consecutively for 3 days prior to the meeting date. 

 - In consideration and voting on each agenda required voting, vote count system is 1 share for 1 vote 
equally for all shareholders with resolution passed generally according to majority vote. The Company utilizes vote card 
compiled from votes ‘against’ or ‘abstention” deducted from total eligible voters to derive at the votes ‘for’ the agenda 
being considered and accordingly announced the resolution passed agenda by agenda for transparency and retained 
vote cards for subsequent verifi cation and in the event of dispute, including disclosure of vote results and recorded with 
clarity within the minute of the meeting. 

 - The company conducts meeting in sequence according to established agenda provided within the 
invitation documents, not adding new agenda without prior advice to shareholders for fairness to shareholders not 
attending the meeting except out of necessity for the best interest of the company, and strictly in accordance with 
rules of relevant law. 

 - The Chairman of the meeting provides opportunities and time for all shareholders to have equal rights to express 
opinion and enquire about operations of the company fully regardless of whether they are major or minor shareholders 
as presented in the shareholders’ right section. 

(2) The company emphasizes the prevention of directors, management, and employees exploiting insider 
information for self-benefi t with confl ict of interests, and unfair to shareholders. The company has policies monitoring 
confl ict of interests with requirements prohibiting directors, management, and employees from any activities which 
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might have caused confl icting interest with the company’s business or for personal benefi t from company’s activities. 
The company requires directors and executives to disclose information about themselves and related parties having 
business and entities which may have confl icting interest with the company. 

The company complies strictly with law, regulation, and basis namely where it is necessary to engage in transaction 
with confl icting interest having director and executive as related parties, the company requires the transaction to be 
scrutinized by the Audit Committee and if necessary approved by the Board and at the shareholders’ meeting. The 
transaction shall have been considered with fairness and in accordance with market price and terms in the normal 
course of business as if engaged with external parties. Directors and executives who have vested interests must not 
be involved in the approval of such transactions (details per section 7. Entity Governance, item 7.5.1 the prevention of 
director, and management exploiting insider information with confl ict of interests)

(3) Supervising utilization of insider information

The company has policies regarding safeguarding and protecting of utilizing insider information in 
writing prohibiting director, management or employees who have received such insider information from disclosing or 
exploiting the information for personal gain in the trading of company securities or providing insider information to 
external party or unauthorized individuals for the benefi t of purchasing or sale of company shares which may cause 
damage to shareholders as a whole, and prohibiting directors and management from purchasing or sales of company 
shares for a period of 1 month prior to the public disclosure of company fi nancial statements failing which shall be 
subject to disciplinary penalty. The company has informed the individuals concerning the duties in reporting company 
securities holding as well as changes in such holding within 3 working days to the securities exchange commission. 
Notwithstanding such requirement, the company reports such securities holding as an agenda for acknowledgement in 
the Board of Directors’ meeting on a quarterly basis. (details per section 7. Entity Governance, item 7.5.2, supervising 
utilization of insider information)

7.7.3 Consideration of the Role of Stakeholders

(1) Preparation of policies and practices

The company engages in its business recognizing its responsibilities toward all groups of stakeholders 
namely both internal - employees and management, and external - shareholders, creditors, trading partners, customers, 
competitors, public sector, the community surrounding the company, the environment and the society at large. 
The company recognizes the protection and taking care of the right of all stakeholders fairly both legally or under 
agreement with the company. The company established policies related to stakeholders within its governance policy 
and business ethics (details shown on company’s website) and publicizes such policies for management and employee 
acknowledgement, and adhering to, coupled with other operating rules and procedures. 

The company also recognizes the importance of the fi ght against fraud and corruption, the decline to accept 
bribery or other illegal gain with established policy against fraud and corruption, distributed with arranged employee 
training at all levels for matters related to policy and practices in the fi ght against fraud and corruption of the company. 
The company is confi dent that it conducts its business fairly and discloses relevant information to stakeholders 
adequately for effi cient participation enhancing a solid and sustainable growth. Treatment with various stakeholders 
may be summarized below: 

Treatment with shareholders: The Company is dedicated toward business engagement with sustainable growth 
under good governance principle, transparency without fraud and corruption within the organization and with external 
parties to ensure shareholders continuing receipt of investment return. The company recognizes the importance of 
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shareholders’ right and treatment toward all shareholders equally. The company forwarded information and progress 
reports to shareholders accurately, completely, timely, and promoting shareholders’ right to participate in the meeting 
(details may be referred to policies on safeguarding shareholders’ right).

Treatment with creditors: The Company has strictly complied with terms of creditors. The company administers 
borrowings in accordance with the objective, without mis-use of fund which may have caused damage to the company. 
The company conducts and controls in accordance with lending terms and conditions both for principal repayment for 
all types of borrowings, and interests fully, timely, without breach of agreement terms, without concealing information 
or factual matters which may have caused damage to creditors. The company undertake fi nancial management to 
uphold creditor confi dence in the company’s fi nancial position, and good capability of meeting repayment terms. The 
company has been able to maintain fi nancial ratios per loan covenant and has never had default record on debt or 
interest due to creditors. 

Treatment with trading partner: The Company strictly complies with terms and conditions of the agreement, law and fair 
practices, and transparency with trading partners. The company has policy prohibiting directors, management, and 
employees from demanding or receiving assets or other benefi t which are dishonest from trading partner. Where the 
company or trading partner found or knew of the information regarding dishonest activities, it shall inform or disclose 
such information for joint resolution and prevention of future damage.

Basis for selection and assessment of trading partners:

  Financial position  Business reputation

  Product and service quality  Skill and experiences

  Engage in business with good governance principle

Treatment with customers: The Company emphasizes dedication toward good service quality, and utmost customer 
benefi t and satisfaction. The company conducts business in compliance with term and condition of the agreement with 
customers with transparency and fairness. The company has unit prepared to provide advice and listen to customer 
suggestion or thought. Guideline for treatment with customers are: 

  The company utilizes hire purchase contract which is fair to customers

  Upholding customer’s right to utilize vehicle

  Upholding customer’s right to receive vehicle registration upon complete installment payment in full

  Provide factual and complete vehicle information and characteristics to buyer

  Retain and monitor stringently, appropriately, customer confidential information, and shall not disclose such 
   confidential information to others unless with customer consent or required by law 

  Shall not demand or accept cash, gift, or reward or any other benefit from customer or any other individuals 
   except under customary practice 

  Undertake business in accordance with good governance principle without promoting or encouraging 
   unlawful activities or transaction 

Treatment with competitors: The Company emphasizes business conducts mindful of good business ethics, engaging 
in business professionally, upholding fair competition not engaging in misinformation or any other means inconsistent 
with fair competition, not in search of competitor confi dential information in a dishonest way or inappropriately e.g. 
payment made to competitor employee, and defaming competitor based on accusation falsely fabricated. The company 
avoids conduct which may impact on competition and engages in relationship building and exchanging opinion and 
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experiences via the hire purchase association continuing every year. 

Treatment with Government Sector: The Company engages in business in full compliance with law and regulations of 
various relevant supervisory entities providing full cooperation, supporting government entity when opportunities arise.

Treatment with employees: The company emphasizes the importance of human resources.The company provides 
fair compensation to employees appropriately and consistent with other companies in the same industry. There has 
been appointment, transfer including benefi ts and penalty with honesty on the basis of knowledge, competence, and 
appropriateness of employees, arranging for fringe benefi ts, compensation, provident fund, arranging for channel of 
communication to listen to opinion freely. The company adopted safety, occupational health, and environment policies 
taking care of the working environment considering safety, and employee properties, including offi ce hygiene preventing 
danger and enhancing good health. Each year the company arranges for offi ce environment check e.g. lighting within 
the offi ce, quantity of dust, measurement of carbon di oxide gas, level of bacteria. The company arranges for annual 
health check for all employees including training regarding occupational health and safety at work for employees at 
all levels. During 2017, the company found no accidents at work, and reported accordingly to the area Department of 
Labor Protection and Welfare offi ce on a quarterly basis. Furthermore, the company promotes employee knowledge 
and competence development and enhancement. 

 The setting up of channel of communication for employee opinion and suggestion: The company has arranged 
for annual meeting continuingly to communicate with employees policies and operating results. Furthermore, the 
company provides opportunity for questioning, suggestion, thought to management. As for new hires, the company 
arranges for orientation at the fi rst day of work in order for new employees to learn company policies, rules, regulations 
and company’s business model, the basis for company’s corporate culture, fringe and employee benefi ts, including 
good governance principle, and the fi ght against fraud and corruption practices. The company has been stringently in 
full compliance with law and regulation regarding employees, facilitates and taken care of employees enabling them to 
be entitled to all rights fairly and equally.

Treatment with society, and environment: The Company engages in business with social responsible policy emphasizing 
due care, supporting society, preserving environment, participating in constructive social and community activities where 
the entity is located, promoting utilization of environmental friendly products, promoting energy conservation, educating 
and training of employees concerning environment. Notwithstanding the above, the company does not support any 
activities which may have caused damage to natural resources or community. 

Intellectual property or copyright: The company has policy regarding intellectual property right requiring directors and 
all employees to protect company’s intellectual properties e.g. trad mark, and trade secret which provides competitive 
edge, protecting leakage of information or exploiting such information for personal gain, or for others without authorization, 
including not supporting employees acting infringement of others’ intellectual property right e.g. patent, trade mark, 
software belong to others, not utilizing works done by others without authorization.

Prevention of fraud and corruption: The Company is intent on engaging in business with honesty, transparency, 
disclosure, and verifi able. During the year 2015, the company has become member of the Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption, or Thai CAC. On 16 October 2015, the company has prepared policy against fraud and 
corruption practices, practice guidelines for various aspects to prevent risks arising from fraud, and corruption having 
been approved by the Board, policies against corruption in all forms and practice guide prohibiting directors, executive, 
and employees from accepting gifts, entertainment, soliciting donation, donation money, and benefi ts in any forms to 
oneself from individuals or entities the Company is dealing with. The Company refrains from activities which may create 
problem relating to corruption both in public or private sectors. Every year, the Company organizes training to educate 
management and employees throughout the organization for guidelines and prevention against fraud, and corruption, 
arranged for channel to report lead concerning fraud and corruption or complaints including the protection of source of 
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such reporting, protection of the accused individuals yet to be have gone through the verifi cation and decision process. 
Details are provided within the policy against fraud and corruption. Furthermore, the company assesses system of 
internal control, and risks regarding fraud and corruption separately from the general risk assessment of the entity. 

(Remarks: Treatment with stakeholders is reported partially in section 8. Entity’s social responsibility)

At the end of the year 2018 in which the membership of the ‘Private Sector Collective Action Coalition against 
Corruption’ or Thai CAC expired, the company has proceeded to apply for certifi cation renewal for participation in 
the project. The company has prepared anti-fraud/ corruption practice policy, announced for implementation, along 
with practice guidelines as revised and replaced the existing version during the year 2018. All three documents and 
self-assessment form regarding measures against corruption have been reviewed and certifi ed by the Audit Committee 
and presented to the committee for the ‘Private Sector Collective Action Coalition against Corruption’ project (CAC) for 
membership renewal consideration. 

(2) To Provide Opportunities for Stakeholders to Contact the Company 

The Company provides opportunities for employees and all stakeholders to achieve satisfaction, and participating 
in monitoring the operations of the Company, conduct in breach of rules and regulation, business ethics or violation 
of rules of laws including reporting behavior which may be conducive to fraud and corruption or suspicious conduct 
relating to money laundering, fi nance, accounting. The stakeholders may contact the Company to express their opinion, 
provide lead, or complain both by letter to the various committees namely the Chairman of Audit Committee, Director of 
Administration, at head offi ce, or Company Secretary per the provided address of the Eastern Commercial Leasing PLC, 
976/1 Soi Praram 9 Hospital, Sub-district Bangkapi, Huay Kwang District, Bangkok 10310 or via facsimile 02-641-5995 
or company website http//www.ecl.co.th. Such lead, complaint, and suggestions shall be considered and actioned upon 
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as appropriate. If the lead involves fraud and corruption or violation of law, the company shall retain such information 
and lead confi dentially, and proceed with due consideration for safety of the informant including whoever cooperating 
with the investigation to ensure that all relevant parties shall be affected from the act of providing lead and complaint 
aforementioned. Over the past year, the Company received no complaints from stakeholders.

7.7.4 Disclosure and Transparency

(1) Efficiency of Information Disclosure Process

Management has policy to disclose information with transparency, fi nancial reports, and operating results with 
information disclosure complete and accurate, transparent equally, regularly and timely in accordance with requirement 
of the Securities Exchange Commission, and the Securities Exchange of Thailand. Disclosed information has passed 
the review of the responsible individuals and with consent from the Board. Information disclosed consists of quarterly 
and annual fi nancial statements, information disclosure form 56-1, annual report form 56-2, related party transaction 
report, invitation document for shareholders, minutes of the meeting of directors, audit fees, director compensation, 
duties of director for example. The information has been publicized in various form both Thai and English via securities 
exchange channel of communication, and company website on the investor relation section with updates regularly to 
enable users of information up to date, easy access, and maximum usefulness. 

(2) Quality of Financial Report: 

The company’s fi nancial statements are prepared in accordance with Generally Accepted Accounting Principles, 
with appropriate selection of accounting policies consistently applied, and with careful judgment, including suffi cient 
disclosure of important information within the notes to fi nancial statements. Disclosure of such fi nancial statements 
have been audited/reviewed by independent auditor in collaboration with internal auditor and approved by the Audit 
Committee/Board. The Board reported on its responsibility toward fi nancial reports in the company’s annual report.

(3) Investor Relation

On the investor relation function, the Company has assigned the Chairman of the Executive Committee, the 
investor relation, and Finance Director to perform the duties of disseminating useful information and liaise with institutional 
investors, shareholders, including stock analysts, public media, and the general public. During the year 2018 the 
company has disclosed information regarding its operating results to shareholders, investors, stock analysts, in line with 
the good governance principle disclosing during the appropriate time, transparent, and equal as follows:
 1.  The reception of investors and analysts who request for visit (company visits) or via tele-conference calls 

for 15 times. 
 2.  Provide information via media interview in the forms of newspaper or TV program on air or via phone interview 

for 1 time.
 3.  Participate in investor conference organized domestically for 2 times
 4.  Provide press releases in the event the company has had investment activities or important business 

transaction 
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This is to provide channel of communication between the company, shareholders, and investors. Interested parties 
may contact investor relation of the company at Miss Apitsara Sriamorn phone number 02-641-5252, extension 9419, 
email address apitsara@ecl.co.th in order to enable shareholders and the stakeholders to receive information equally. 

7.7.5. The functioning of the Board and Sub-Committees: 

(1) Structure of the Board of Directors

Current Board of Directors consists of individuals who are qualifi ed, and experienced in diverse skills, 
administration in marketing, fi nance, banking, accounting, and law for example in accordance with recruitment 
policy having considered the variety of the structure of the Board of Directors, and essential skill which are still lacking. 
Structure of the Board as at 31 December 2018 consists of 9 directors, of whom 4 directors are independent directors 
accounting for more than a third of total number of directors. The structure of the Board provides clear balance of 
authority appropriately consisting of 9 directors below: 

Names Positions Appointment 
Date

Executives Non-
executives

Independent 
Directors

Member of 
the Audit 

Committee

Nomination 
and 

Remuneration 
Committee

1. Mr. Precha Veerapong The Chairman of the 
Board

15 Sep 03

2. Mr. Danucha Veerapong The Chairman of the 
Executive Committee

17 Nov 03

3. Mr. Prapakorn Veerapong Director, Member of the 
Executive Committee, 
Managing Director

15 Sep 03

4. Mrs. Duangrat Jaengmongkol Director, Member of the 
Executive Committee, 
Member of the Nomination 
and Remuneration 
Committee, 
Company Secretary

15 Sep 03

24 Apr 18

13 Aug 08

5. Mr. Yohichi Shibata Director 12 May 16

6. Mr. Sorapas Suttienkul Independent Director, 
Member of the Audit 
Committee, the Chairman 
of the Nomination and 
Remuneration Committee

26 Feb 15

24 Apr 18
24 Apr 18

7. Mr. Phiphat Phornsuwan 
    (resigned),

   *Mrs. Prapasri Permsub, 
    replacing director

Independent Director, 
Chairman of the Audit 
Committee, Member 
of the Nomination and 
Remuneration Committee 

15 Sep 03

24 Apr 18

24 Apr 18

8. Mr. Thailuck Leetavorn Independent Director, 
Member of the Audit 
Committee 

15 Aug 17

15 Aug 17

9. Mr. Pakorn Apaphant, PhD 
    (resigned), 
    Mr. Wichai Maithong 
    replacing director 

Independent Director, 
Member of the Audit 
Committee

9 Apr 08

24 Apr 18

Total Individuals 3 6 4 3 3
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 • There were 3 executive directors accounting for a third of total directors
 • There were 6 non-executive directors accounting for two-third of total directors
 • There were 4 independent directors accounting for 4 out of 9 directors which is greater than the SEC 

requirement of the minimum of a third being independent directors
 • There were 3 audit committee members accounting for a third of total directors
 • Authority of the three committees may be referred to within section 6.1, the Board of Directors, and section 7.2, 

the Sub-Committees
 • Background and position held in other companies may be referred to within Attachment 1, and Attachment 2

The company has separated the position of the Chairman of the Board and the Chairman of the Executive 
Committee into 2 positions and not being the same individual with clear separation of authorities. Nonetheless, the 
Chairman of the Board, and the Chairman of the Executive Committee both represent the same major shareholder 
group namely the Veerapong family which on 4 January 2019 holding in aggregate 24.77% In order to achieve check 
and balance in company administration, structure of the Board comprises greater number of independent directors 
than executive directors.

(2) The Independence of the Board from the Management

The company arranges for separate duties and responsibilities between the management and the audit function 
clearly by appointing two sets of committees namely the Executive Committee and the Audit Committee. The Executive 
Committee is responsible for the day to day administration including monitoring and assessing operating performance 
and reporting its activities to the Board of the company. The Audit Committee has the duties of reviewing the operation, 
fi nancial report, arranging for the system of internal control and internal audit etc. and reporting to the Board. Each Audit 
Committee member is an independent director. 

All current four independent directors have qualifi cation in accordance with the requirement the SEC, and the 
securities exchange (the company defi nes independent director qualifi cation equivalent to that of the SEC with details 
indicated in the recruitment of director and executive, section 7.3) and performs their duties with complete independence 
with due care and responsible for oversight of the company well and continuingly. There have been no independent 
directors having business relationship with entity which may have confl icting interest with the company or having the 
nature which may be obstructing the independent judgment in the performance of duties whatsoever. There have been 
no directors having the directors position in more than fi ve registered companies. 

(3) Roles, Duties and Responsibilities of the Board

The Board has the duties and important responsibilities as follows:

- Performing duties with responsibilities, honesty, and due care safeguarding the interest of the company 
including compliance with law, objective, articles of the company, resolution of the Board, and shareholders considering 
individual shareholder’s interest equally. 

- The Board arranges for the establishment of oversight policies, business ethics, and code of conducts 
including practice guidelines against fraud and corruption for directors, executives and employees (details in section 
7.1, Governance Policies) 

- The Board established policies, participated and provided concurrence in establishing direction, strategic 
objective in business undertaking, fi nancial objective, company budget, the Company’s overall risk exposure with careful 
consideration of economic, business, political and social environments which would be carried out early in the year. 
During the year 2016, Management has implemented such plan and reported the results to the Executive Committee 
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on a monthly basis, and prepared the Executive Committee Report to be submitted to the Board on a quarterly basis. 

- The Board arranges for the establishment of system of internal control, internal audit, and quarterly report to the 
Board. The Board selects Improvis Audit Co., Ltd. to perform the duty as internal auditor and to provide recommendation 
for corrective action to rectify control weaknesses. Improvis Audit Co., Ltd. is not the company’s external auditor, is 
independent to report audit results directly to the Audit Committee, performs audit providing assurance that the core 
operations, and important fi nancial activities of the company are conducted in accordance with guidelines, and effi ciently 
including operational audit, law and regulation compliance relevant to the company. The company has organized the 
Sub-Committee for Compliance in the year 2018.

- The Board provides clear policies and guidelines, in consideration of related party transaction or transaction 
that may have confl icting interest, with careful consideration for the interest of the Company and shareholders as a 
whole. Individuals with confl icting interest do not participate in the decision making process relating to such transactions. 
The Board provides oversight to ensure compliance with the rules, and accurate and complete disclosure for all such 
transactions. 

- The Board arranges for policies regarding shareholding of directors and executives requiring disclosure of 
purchase and sales or shares held. Directors, top executive or executives of the fi rst 4 individuals from the top executive 
down, all holders of equivalent position of the 4th executive including individuals of higher ranks or equivalent to 
Accounting Manager including spouse and children not at legal age must report shares of the company held to the 
SEC within 30 days from the date of appointment, and reporting changes within 3 days from the date of occurrence, 
and prohibited from trading of company shares for a period of one month prior to the public disclosure of company’s 
fi nancial report. Furthermore, the company included Board agenda on report regarding shares held by directors and 
executives for acknowledgement on a quarterly basis. 

- The Board arranges for the establishment of the risk management system. The Board encourages for preparation 
of Risk Management Policy Manual establishing overall entity risk management and report to the Board on a quarterly 
basis (details presented in section 9. Internal control and risk management)

- The Board supervises the Management to establish control on its operations both at Management and 
operational levels. To enhance effi ciency, the company has established duties, authority of operational staff, and 
management in writing with clarity. There is control on utilization of company’s assets productively, segregation of duties 
among operational, supervisory, and assessment staff to achieve appropriate check and balance. In addition, there is 
internal control relating to fi nancial management. The company arranges to have system of fi nancial reporting for each 
functional management. On credit administration and collection, target and key performance indices are established 
and monitored the results at month end. 

Management is responsible for the Company’s operating result, and to prepare on a quarterly basis - fi nancial 
report. The Audit Committee is to review fi nancial report in coordination with the external auditor, and the internal auditor, 
and submit for approval with the Board. The Audit Committee and internal audit have organized meeting without the 
presence of management at least once a year.

(4) The Meeting of the Board of Directors

There were 5 Board of Directors’ Meetings during the year 2018 to approve quarterly fi nancial statements, consider 
establishing policies and Company’s business plan, control and supervision of the administration and management of 
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the Executive Committee as well as consideration of transactions which might have caused confl icting interests. 

The Board has scheduled meetings at least quarterly with special session as necessary, and meeting of 
non-executive directors at least once a year without participation by executive directors. For each meeting convened 
there was clear advance agenda and regular follow-up agenda on operating results. Invitation letter along with meeting 
agenda and meeting documents are prepared and forwarded 7 days in advance prior to the meeting date so directors 
have suffi cient time to study the information prior to the meeting date. The Company intends to have full attendance of all 
directors at all meetings. Directors should have their proportion of attendance record at least 75% of the yearly meeting. 
The Company reports director attendance within its annual report. The Chairman encourages careful judgment and 
maintains minimum quorum requirement policy of 2/3 of the total number of directors in attendance when an issue is 
voted. Subsequent to the meeting, minutes are recorded in writing and retained as approved by the Board of Directors 
readily available for directors or relevant party examination. 

During the year 2018, the Board has convened 5 times, and the sub-committees i.e. the Executive Committee 
15 times, the Audit Committee 5 times, and the Nomination and Remuneration Committee 2 times with details of the 
attendance below: 

Director’ Names The Board 
of Directors

The 
Executive 

Committees

The Audit 
Committee 

The Nomination 
and 

Remuneration 
Committee

The Annual 
General 

Shareholders’ 
Meeting for the 

Year 2018

1.     Mr. Preecha Veerapong 5/5 - - - 1

2.     Mr. Danucha Veerapong 5/5 13/15 - - 1

3.     Mr. Prapakorn Veerapong 5/5 15/15 - - 1

4. ** Mrs. Duangrat Jaengmongkol 5/5 15/15 - 1/2 1

5.     Mr. Yohichi Shibata 5/5 - - - 1

6.     Mr. Sorapas Suttienkul  5/5 - 4/5 2/2 1

7.   * Mr. Phiphat Phornsuwan 
         (resigned)
    ** Mrs. Prapasri Permsub 
        (replacement director)

1/5

4/5

-

-

1/5

4/5

1/2

1/2

1

-

8.    Mr. Thailuck Leetavorn 5/5 - 5/5 - 1

9.    Mr. Pakorn Apaphant, PhD (resigned)
   ** Mr. Wichai Maithong 
       (replacement director)

1/5

4/5

-

-

1/5

-

1/2

-

1

-

** Mrs. Duangrat Jangmongkol has been appointed member of the nomination and remuneration committee replacing   
 Mr. Pakorn Apaphant, PhD, as per BOD 1/2561, dated 26 February 2018.
**  Mrs. Prapasri Permsub has been appointed director, member of the audit committee, member of the nomination 
 and remuneration committee replacing.
* Mr. Phiphat Phornsuwan, as per the AGM for the year 2018, dated 23 April 2018.
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**  Mr. Wichai Maitong has been appointed director replacing Mr. Pakorn Apaphant, PhD, as per BOD 1/2561, 
 dated 26 February 2018. 

There were 5 Audit Committee meetings during the year 2018 including one meeting with the absence of management. 
Mrs. Prapasri Permsub, the Chairperson of the Audit Committee, is knowledgeable, and experienced suffi ciently to 
perform the duties of reviewing reliability of fi nancial statements. The Audit Committee organized meeting with external 
and internal auditors to review company’s fi nancial reports, internal control, considered and proposed external auditor, 
internal auditor, audit fees, and related party transactions.The Committee assessed system of internal control, reviewed 
risk management, and supervised the administration and management of the Executive Committee, provided committee 
opinion regarding the various operating aspects on the whole submitted to the shareholders within the Annual Report.

The Nomination and Remuneration Committee has convened two meetings during the year 2018 to establish 
basis for the selection and appointment of new directors replacing existing independent directors, consideration for 
compensation of directors and executives, establish policy, and review the form and basis for director compensation, 
and other compensation annually, establish procedure for performance assessment of the Board of Directors, the 
Chairman of the Executive Committee, and Managing Director, provide summary performance report of the Nomination 
and Remuneration Committee to be presented at the Annual General Shareholders’ Meeting.

There were 15 Executive Committee meetings. The Committee convenes at least once a month at the beginning 
of the month and extra-ordinary meeting may be called as necessary to consider marketing plan, credit approval, 
approval of rules and procedures, and supervision of the operations of various departments in the normal course of 
business of the Company etc. Meeting minute is prepared for each meeting and presented to the Audit Committee and 
internal auditor as basis for operational audit, timely monitoring the continuing operation of management. The Executive 
Committee consists of 11 members of whom 3 individuals are executive directors, and 8 are management staff (name 
list and authority of the Executive Committee are described in section 7.2.1 Executive Committee).

The Executive Committee appointed six sub-committees namely 1)the Sub-Committee for Asset Appraisal 2) the 
Sub-Committee for Credit 3) the Sub-Committee for Risk Management 4) the Sub-Committee for Ethics, and Prevention 
of Fraud and Corruption Practices 5) the Sub-Committee on Safety, Occupational Health, and Environment at Work 
Place, and 6) the Sub-Committee for Operational Monitoring and Oversight. (Compliance)

1) The Sub-Committee for Asset Appraisal comprises 3 executive committee members, Director of Collection 
department, 2 Directors of Marketing, and other staff totaling 6 individuals totaling 12 performing the duty of valuation 
of vehicle, and administer disposal of repossessed vehicles jointly and regularly on a weekly basis, with meeting at 
least once a month.

2) The Sub-Committee for Credit comprises 5 executive committee members, Deputy Collection Director totaling 
6 individuals performing the duty of approving credit for high amount or reviewing credit for increase to be submitted to 
the Executive Committee for approval, as well as approval for credit policies, marketing, and other relevant principles.

3) The Sub-Committee for Risk Management comprises the executive committee, management, and heads or 
deputies of all departments totaling 20 individuals performing the duties to 

- consider and identify risk factors internal and external to the entity corresponding with policies, annual business 
strategies covering various risks for example marketing, liquidity, and other operational risks.

- establish preventive measures and manage overall risks, as indicated within the risk management policy 
manual in which the risk management committee must prepare and modify corresponding with risk factors which may 
be changing annually at the beginning of the year, submit to the Executive Committee, the Audit Committee for review, 
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verifi cation, and consideration regarding the preventive measures and risk management with suffi cient coverage and 
further submit to the Board of Directors for approval as practice guidelines. 

- undertake analysis, assessment, monitoring, and control risks in relation to various duties and work processes 
at the acceptable and appropriate level at all times on a quarterly basis, to minimize adverse impact from such risks and 
submit process improvement recommendation and corrective action to the Executive Committee for the preparation of 
policy or practice guideline for all relevant departments. 

- prepare result of risk management quarterly, submit to the Executive Committee in order to submit to the Board 
of Directors via the Audit Committee

4) The Sub-Committee for Ethics, and Prevention of Fraud and Corruption Practices comprises 8 Executive 
Committee members, 1 management staff, and employees at the 5 Supervisors or Deputy Supervisors level of all 
departments totaling 14 individuals. performing supervision for compliance with manual and guidelines for the 
prevention of fraud and corruption practices with training, monitoring, testing to assess knowledge, employee 
understanding, including activities relating to CSR of the company.

5) The Sub-Committee for safety, occupational health and environment at work place comprises one member of 
the executive committee, one member of management, and fi ve operational employees totaling 7 individuals performing 
the duties of considering policies, plan, process improvement recommendation to improve, promote, and encourage 
safety at work. 

6) The Sub-Committee for Operational Monitoring and Oversight comprises 1 member of the Executive Committee, 
5 management staff, 2 managers totaling 8 individuals, to perform the duties of supervision, support, and operational 
process development corresponding with rules, procedures the company must comply with, with tasks summarized as 
studying, compiling laws, and regulations relevant to the company’s business engagement, preparation of company’s 
manual, policies, rules and regulation, distribution of announcement, training for all department to comply strictly in order 
that all departments perform in accordance with rules and regulations effi ciently, auditing, and assessing and reporting 
to the Executive Committee, as well as providing advice regarding procedures and laws benefi cial to the investment 
planning for new line of business expansion for example.

(5) Self-assessment of Performance

The company establishes within its good governance principle by having oversight regarding performance 
assessment of the Board of Directors, the Chairman of the Executive Committee, the Managing Director, and senior 
executives by company secretary who arranges for two types of performance assessment forms i.e. the Board assessment 
as a whole, and CEO assessment individually annually. The results of the assessment refl ect the effi ciency of the entity 
governance and are clearly informative about the operational problems in order for the Board to jointly consider the 
results and problems for further improvement. During the year 2018, assessment results may be summarized below:

1) The overall assessment of the Board as a whole in various aspects namely (1) structure and qualifi cation of 
the Board (2) Board meeting (3) Role, duties, and responsibilities of the Board (4) Other Topics comprise Relationship 
with management and Self development of directors, and management development and The Board’s performance 
appraisal outcome as a whole in 2018 received an average score of 91.59 % at the level of ‘Very Good’

2) The assessment of the CEO namely  (1) plan progress (2) performance measurement with the following topics

1. Leadership, 2. Strategy establishment, 3. Application of strategy, 4. Planning and operational fi nancial results, 
5. Relationship with the Board, 6. Relationship with external parties, 7. Administration and employee relation, 8. Position 
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succession, 9. Product and service knowledge, 10. Personal characteristics And The average scores of CEO in 2018 
was 89.35 % at the level of ‘Very Good’

Nonetheless the Nomination and Remuneration Committee 2/2018, dated 19 December 2018 resolved to 
assess performance of the Managing Director, and in light of the similarity of the duties of the Chairman of the 
Executive Committee and the Managing Director are similar, and different only to the approval amount limit, to apply 
the same assessment form for the Chairman of the Executive Committee (CEO) to the Managing Director, with summary 
performance assessment score of the Managing Director at the level of ‘very good’ and average score of 90.05% 

(6) Director and Management Compensation

The company undertook the establishment of the Nomination and Remuneration Committee on 11 August 
2017 requiring the committee to recruit, and consider senior executive compensation and present to the Board for 
consideration regarding the appropriate level of compensation for the CEO, and the MD corresponding with duties of the 
directors to perform. Director and Audit Committee compensation for the year 2018 continued to apply an appropriate 
level for the Board and management based on comparison with compensation for board of directors of companies in 
the same industry with similar size, and results of operations, with proposed compensation submitted to the Board, and 
the Audit Committee and subsequently submitted for approval at the shareholders’ meeting for the year 2018, a limit of 
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Baht 8.5 million. The Board shall have discretion in appropriation of the amount in the forms of monthly payment and 
meeting fees (Details disclosed in section 6.4 Director and Management Compensation)

(7) Director and Management Development

When there are new director, senior executive, and secretary appointment, each individual shall have received 
information from Company Secretary and Board Secretary shall coordinate in providing documents and information to 
the new incumbent director, senior executive, and secretary for acknowledgement and understanding their duties, and 
responsibilities of directorship of a listed entities in accordance with Securities, and Securities Exchange Act, including 
laws, and policies in various aspects of the company’s operations for preparedness and be capable of performing 
its duties namely director’s manual for listed entities, good governance principle, governance policy, Memorandum 
and Articles of Association, information on audit report, results of operations, business plan, and overall picture of the 
company’s risk management for example. This is to ensure that each individual shall be able to perform their duties with 
honesty, due care, and for the best interest of the company and shareholders as a whole.

At the same time, the company recognizes the importance of curriculum required by the SEC for training 
enrolment by the Board, encouraging director, all member of the Audit Committee enroll in the curriculum arranged by 
the IOD in order to bring the acquired knowledge and experience to apply and develop the company for such courses 
as Director Accreditation Program (DAP), Director Certifi cate Program (DCP), Audit Committee Program (ACP), Advance 
Audit Committee Program (AACP)

Furthermore, the company encourages facilitating directors, Audit Committee members, Management, Company 
secretary, and relevant employees to have opportunities to participate in the various training programs regularly for their 
benefi t in the performance of their duties for continuing professional development for example current changing rules 
and regulations, good governance principles, and ethics, with additional development training via the hire purchase 
business association, Federation of Accounting Professions, the SEC, and securities exchange, and other important 
curricular of the Thai  Institute of Directors Association for example (details disclosed per human resources development 
under section 6.5). 

 - Mr. Danucha Veerapong, the Chairman of the Executive Committee enrolled in the CEO CLUB 2018 No. 3/2018: 
“Global Economic Outlook 2019: Implication to from the Securities Exchange of Thailand. 

 -  Mrs. Prapasri Permsub, the Chairperson of the Audit Committee, participated in the training through the Director 
Certifi cation Program (DCP), class 258/2561, Advance Audit Committee Program (AACP), class 29/2561 with 
the Thai Institute of Directors (IOD) 

 -  Mr. Thailuck Leetavorn, the independent director enrolled in the Advance Audit Committee Program (AACP), 
class 29/2561 

 -  Mr. Sorapas Suttienkul, the independent director enrolled in the Advance Audit Committee Program (AACP), 
class 29/2561 

 -  Mr. Wichai Maithong, the independent director enrolled in the Director Certifi cation Program (DCP), class 
258/2561, and the Advance Audit Committee Program (AACP), class 30/2561 at the Thai Institute of Directors 
(IOD) 

 -  Mrs. Duangrat Jaengmongkol, Director and Company Secretary enrolled in the ROAD TO CERTIFY, 4/2018: 
“Guideline in the application for membership in ‘Private Sector Collective Action Coalition against Corruption’ 
and the seminar topic ‘Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard’ from the Thai 
Institute of Directors (IOD), and the Securities Exchange of Thailand.
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The company recognizes the importance of the entity’s responsibility toward the society, and its environment 
continuingly with intent on operating business responsibly toward society to ensure continuing sustainability under 
the good governance principle with due consideration for interest and impact toward society, its environment, and the 
stakeholders including the good participation with society and community. The Board establishes corporate social and 
environmental responsibility as the main policy for business undertaking which all employees must comply. Furthermore, 
the company has promoted employee conscientious at all levels recognizing the importance of community, society, and 
the environment via the public relation system of the company including providing opportunity for employees including 
trade partner to participate in the various project creation regularly every year with the intent on rendering the highest 
benefi t for the society and the environment. 

As for the practice guidance, the company operates under the CSR in process within its business process to 
develop business toward sustainability like the saying ‘do not attempt to create CSR as a type of work but stress rather 
to work on creating CSR’. The company recognizes the importance of taking care of employee appropriately in the area 
of employee benefi t, promoting employee health care and safety, hiring without infringing on human rights, recognition 
of the humanitarian aspect of employee including responsibility toward customers, trade partners, stakeholders 
for example. The company has complied with relevant laws, and regulations for example consumer protection, labor 
protection, taxation payable, and operates under the entity’s code of business conduct, and good governance practices 
with responsibility toward society, the community and its environment with emphasis on satisfactorily customer services 
in accordance with the mission the company upholds as its operating guideline namely ‘due care for services, toward 
standard, and satisfaction, Speed car Speed money’,

Furthermore, the company has performed CSR After process continuingly with support for activities creating 
conscientiousness, and benefi t toward society e.g. donation of scholarship, campaign toward creating conscience 
toward society and environment, and assistance for the less fortunate, victims both in the forms of physical or fi nancial 
activities in which all levels of employees may participate promoting mutual assistance that shall become company’s 
corporate culture. Accordingly, the company complies with corporate social responsibility guideline prescribed by the 
securities exchange of Thailand in 8 areas as follows: 

8.1 To engage in business with fairness

- The company engages in business with business competent in accordance with good corporate governance 
principle, ethical conduct, and individual relationship, with relevant entities namely shareholders, customers, trade 
partners, competitors, creditors, public sector entities, society, community, and environment. The company maintains 
corporate governance policy, business ethics in treatment against relevant parties in writing (appeared in company 
website www.ecl.co.th)

- The company engages in business with due care, integrity, honesty, creating sound business growth, value 
add to shareholders, upholding shareholders’ right, and appropriating dividend fairly.

- Fair competition: The company treats competitor fairly within the framework of good competition, without 
impeding fair competition, market dumping, reduction of interest rate that may eliminate fair competition system, over 
services for specifi c individuals, defamation of competitors by slandering. Company employees should refrain from vying 
for customers or criticism relating to interest rate, fee, or business plan related to other hire purchasing company in the 
market which may affect competition. Over the years, the company has not encountered any dispute with competitor.

- The company encourages social responsibility toward trade partner: In the acquisition of motor vehicles from 
vehicle dealer / trade partner for hire purchase fi nance arrangement for customer engages in hire purchase. The 
company selects used vehicle dealer meeting standard, with sound and credible fi nancial position, offering to sell 
vehicles with quality, and with appropriate prices toward customer needs. The company treats trade partners fairly 
in accordance with terms of trade, emphasizing credit extension, prompt payment, emphasizing good customer 
relationship, maintaining its market, achieving mutual maximum benefi ts consistent with moral value or without adversely 
affecting company’s reputation.

8. Corporate Social Responsibility (CSR)
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- The company encourages the respect for property right. The company provides hire purchase contract with 
appropriate terms and conditions, and fair to customers, respects the right of customers to occupy and use the vehicle, 
and to receive vehicle registration under hire purchase.

- The company refrains from activities which may create infringement of intellectual property right e.g. patent, 
concession, trademark, software belonging to others. 

- Payment for services or acquisition of property fairly: The company strictly complies with lending condition in 
accordance with terms and condition with bank creditor e.g. covenant on maintaining debt to equity ratio of 3:1. The 
company has been able to repay loan and interest punctually without delay. The company submits fi nancial reports to 
banks promptly on a quarterly basis.

- Responsible Involvement with Politics: On public sector entities, the company complies with law and 
regulation of relevant supervisory entities namely the Department of Business Development, the Revenue department, 
the Securities Exchange Commission, the Securities Exchange of Thailand, Department of Land Transport, Offi ce of the 
Consumer Protection Board for example. The company is fully co-operative and supportive of public policy development 
benefi cial to society and recognizes involvement and contribution to responsible politics, refraining from supporting 
unlawful political activities. 

8.2 Anti-Corruption

On 16 October 2015, the company has been offi cially certifi ed as member of The Private Sector Collective Action 
Coalition against Corruption: CAC. The company has prepared policy against corruption practices announced within the 
Code of Business Ethics and requires directors and employees to perform strictly in compliance with policy (presented 
in the company’s website: ecl.co.th). The company is intent in engaging in any activities with honestly, transparency, 
disclosure, and verifi able, without corruption practices and/or accepting bribe, inventive, reward, prohibiting directors, 
executives, and employees accepting cash or security document equivalent to cash, accepting things, monetary 
reward, gift, or entertainment exceeding social or acceptable business practices , not offering promise, demanding or 
accepting bribery regardless of direct or indirect in return for self or associates’ interests. 

- During the year 2018, the company has been in process of applying for membership renewal for ‘The Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC project, which had matured end of October 2018. The 
company has reviewed, improved on the policy against fraud and corruption practices, and in process of preparing 
procedure manual against fraud and corruption practices to be implemented during the year 2019. The preparation 
should correspond with the CAC announced practice guideline for members, and companies with intent in joining the 
project, to be adopted as their guidelines in the preparation of policy manual against fraud and corruption practices. 
In general, companies shall review such policies annually including policies for prevention and suppression of money 
laundering, and fi nancial support for terrorism.

- The company recognizes the importance of participation along with promotional support for the creation 
of cooperation between private sector entities, public sector, and the general public, mass media, and multilateral 
organization in the drive toward implementation of the measure against fraud, information disclosure, and 
establishment of clean business engagement standards, emphasizing market competitive mechanism. During the year 
2017, the company has improved risk management policy isolating risk management regarding fraud and corruption 
from the entity risk management in order to assess and monitor the oversight function in the prevention of fraud and 
corruption to cover the areas of charitable donation, political support, accepting of gift, and the entertainment expenses. 
During the year 2018, upon participating in the CAC training seminar, it was found that the company needed to improve 
on its risk assessment form to cover greater corruption risks arising from corruption in particular those related to the 
government units in which the company, its related entities or trade partners jointly engage with in various activities. 
The risk assessment form has been in process of revision, and should be ready within the fi rst quarter of 2019 on ward. 

- The company establishes operating mechanism for the accounting and fi nance department to report status of 
fi nancial position accurately, with transparency to ensure effi ciency in preventing fraud and fi ght against bribery and 
corruption
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- The company arranges for system to assess risk against fraud and corruption separated from risk against routine 
daily operation, and report to the Audit Committee, and the Board of Director on a quarterly basis.

- Arrange for the establishment of a sub-committee for ethics and fi ght against fraud and corruption consisting 
of executives, and employees to assess and manage risks against corruption practices covering important functions 
such as marketing, procurement of goods and services, collection, payment for example. There is a continuingly review 
of risks on a quarterly basis to create measures, and perform appropriate corrective action regularly and promptly by 
presenting the result of the assessment to the Executive Committee, the Audit Committee, and the Board in that order. 

- Arrange for the formation of the sub-committee for the operational monitoring and oversight comprising member 
of the Executive Committee, management, and employees tasked with the preparation of rules, manual, and policies 
for operating departments, announcement for implementation, training for employee understanding, acknowledgement, 
and practices properly and with effi ciency including the duties of control and monitoring compliances or violation thereof 
of all departments in accordance with established rules, policies, and regulation internal, and external to the company. 
The performance of such duties should consider the negative impact against expectation of shareholders, customers, 
employees, business circle, the public, community which might affect company’s reputation. 

- Arrange for internal audit, assessment of system of internal control covering risk of fraud and corruption and 
report results of audit with process improvement recommendation to the Audit Committee.

- Arrange for reporting channel for complaint, lead, activities in breach of regulation, guidelines or codes of 
business ethics of the company or suspicion regarding fi nancial reports or system of internal control or suspicion of 
involvement in fraud or corruptions by providing counseling to supervisor or reporting through email or confi dential letter 
to the company secretary or Personnel Manager or the Audit Committee.

- The company has policy protecting provider of information or lead to the company (Whistle Blowing Policy) 
by providing assurance that it will safe keep the information confi dentially and shall not penalize employees to provide 
information with honest intent. 

- Arrange communication and training against corruption practices to educate directors, management, and all 
employees of the entire organization to be aware of the policies and practices against fraud and corruption including 
other relevant policies, as well as indicating the serious damaging results toward the society, and the country as a 
result of fraud and corruption, and offenders may be prosecuted, to entice conscientious cooperation as part of the 
fi ght against fraud and corruption in all forms and concurrent communicating with families, friends, external parties for 
understanding of fraud and corruption. 

- Arrange for communication with customers or external parties who come to contact the company both at HO, 
and branches to acknowledge such policies and intent against corruption practices by the company by posting sign 
board and campaign photo against corruption, and desk framed photo for all. 

- Arrange to prepare company uniform sewn with message ‘against fraud and corruption’ provided to 
executives, and employees at all levels within the organization to be worn at least once a week in order to communicate 
such message as reminder for the wearers as well as for external parties for awareness, recognizing the danger and 
inviting the participation in the fi ght against corruption.

- The company complied with the policies, refraining from activities which may lead to corruption problem with 
the public or private sectors, and is prepared to cooperate in supporting public and private sector measures against 
fraud and corruption practices.

Corporate Social Responsibility (CSR)
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The company recognizes the importance of the regular and continuing participation in the promotion of 
activities against fraud and corruption. On 6 September 2018, directors, executives, and employee representative 
participated as part of the company’s standing in the campaigning against fraud and corruption jointly with 
government, private sector entities, and civil society.The company representative participated in the event 
‘National Day Against Corruption 2018’ organized by the Anti-Corruption Organization of Thailand: ACT under the 
theme ‘Thai citizens knowing and awakening to fi ght against cheating’, encouraging Thais in all sectors to rise to 
become ‘Active Citizen’, revolutionizing themselves by not standing by, be courageous in voicing against cheating 
in all forms, creating social power ready to fi ght and protect national interests, and recognizing that Thais can win 
against corruption in creating the new dimension for the formation of a good future for Thailand. 

The company has participated in the activities against fraud and
corruption during the year 2018 as follows:

On 11 October 2018, the Chairman of the Executive Committee and employees participated with the CAC 
Conference 2018, Anti-Corruption Organization (Thailand), in the 9th National Conference on Collective Action 
against Corruption, under the heading “Disrupting Corruption” organized at the Dusit Thani Hotel. Qualifi ed 
and honorary speakers domestic, and foreign attended the meeting, sharing knowledge and experience e.g. 
Dr. Panas Simasatien, the Chairman of the CAC, Dr. Mana Nimitmongkol, the ACT Secretariat in such topics as 
‘black panther, wild boar, and friends’ watches…’ and Dr. Thani Chaiwat, Director of the Behavioral Economic, 
and Experimentation Center, Faculty of Economics, Chulalongkorn University under the topic ‘Application of Digital 
Technology in the Detection of Confl ict of Interests’. 

229EASTERN COMMERCIAL LEASING PLC.

ANNUAL REPORT 2018



The company has engaged and participated in activities to express its standing in the refusal to be involved in 
fraud and corruption in all forms continuingly by indicating the importance and enabling the cooperation and fi ght against 
fraud and corruption extensively and jointly driving the government sector to improve work process with transparency, 
accepting participation and verifi cation from the private sector and civil society in the protection of public interest from 
fraud and corruption. 

 8.3 Respect for Human Right

The company recognizes the practice with regard to the respect for human right stringently and supports the 
exercise of right as a good citizen in accordance with the Constitution and law. The company establishes practice 
guide for employees in their behavior with co-workers, and other relevant parties with honor and mutual respect, with 
social mannerism having spirit, and being good mutual example. Furthermore, the company treats employs of all levels 
equally without discrimination regardless of residential originality, nationality, race, ethnics, color, religion, language, or 
any social status including the respect for privacy, personal information, the independence in performing any activities 
within the eligible right in accordance with duties, the law and human right with practice guides below: 

- Support and respect the protection of human rights in which the company has no policy, not engaged in, and 
not involved in such infringement e.g. not engaging in nor support the unlawful force labor or child labor.

- The company maintains human right policies in writing and treats relevant employees, community, and society 
with respect for human value, recognizing the importance of human right equally, providing due care for each other 
against distress. 

- The company arranges for risk management with assessment for risks against infringement on human right as 
part of the risk assessment report under audit, and assessment regularly.

- The company promotes and provides opportunities for all groups of stakeholders internally and externally, 
employees, shareholders, community, and society to participate in expressing opinion when the entity or its employees 
may have caused infringement, refl ecting issue and joint resolution for mutual benefi t. The company establishes contact 
channel for expressing opinion, suggestion, or complaint at company’s address and website at http//www.ecl.cl.th.

- The company has policy in the preservation of customer personal information by establishing responsible 
individual in the control and monitoring of personal information with due care. Furthermore, the company prohibits 
employees or relevant individuals from exploiting customers’ private information for personal gain. 

- The company provided employment opportunity for handicap. On the hiring of handicap, the company provides 
contribution to the Fund for Empowerment of Persons with Disabilities in accordance with law throughout and during the 
year 2018 hired one handicap as permanent employee in the position relating to administration.

- The company has policy for the prevention of sexual harassment, various acts considered to be sexual harassment 
e.g. verbal expression, criticism related to others’ sexual preferences, or undesirable physical sexual expression, 
hostile expression, threatening in offi ce, or any acts deemed to be sexually undesirable, humorous representation of 
pornography in offi ce, announcement, distribution, dissemination of information, substance or photograph demonstrating 
sexual harassment. The company has established penalty for individuals in breach of such matter with shall go through 
investigative, protection, and penalty consideration procedures. 

Corporate Social Responsibility (CSR)
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8.4 Fair treatment for employee

The company is intent on treating labor force or employees fairly by engaging in business in compliance with labor 
law, human right principle, recognizing the basic right of the labor force including compensation and fringe benefi t for 
employees appropriately. The company emphasizes occupational safety, health care, and work environment throughout. 

- The company provides opportunities for employees at all levels learning, development, enhancing potential, 
and promotion when opportunities arise appropriately and equally, assessing work procedures, and appraisal regularly, 
not dismiss or terminate employment based solely on management decision or decision on the basis of discrimination.

- The company provides fairness on consideration for appointment, transfer with due consideration on the basis 
of individual employees’ knowledge, skills, and appropriateness. 

- The company hires employees on fair terms. Employees shall receive appropriate compensation in accordance 
with their potential, compensation, overtime, reasonably with weekly leave, and annual vacation, including pregnancy 
leave, with employees able to perform to the full potential, and concurrently having time for their family. 

- The company shall not encourage force labor, force overtime work in exchange for not being punished or pay 
deduction. 

- The company arranges for channel of communication to listen to opinion, or complaint or providing lead by 
employees anonymously through drop-box within the company or by email or post to the Audit Committee or the internal 
auditor or company secretary at the company’s address and email address as indicated in the announcement and website.

- The company provides important information to employees to be aware of the company’s operating results, status, 
plan and strategy at the weekly departmental meetings, company monthly meeting, and annual employee meeting. 

- The company undertakes and is responsible for process to handle employee complaint, activities which may 
be in breach of company policy, regulation, articles and law. The Executive Committee shall appoint or assign working 
committee with the task of compiling factual matters which the individual employee or as a group has engaged in relevant 
to violation or ignorance to perform in accordance with articles aforementioned. Upon completion of the report, the 
Executive Committee shall consider order and be responsible to alleviate damage to the parties affected considering 
damage to the whole as well. 

- The company permits independence in expressing opinion, accepts and acknowledges welfare board established 
by employees through election with terms of 2 years, in accordance with objective for mutual negotiation between the 
company and employees on every aspects both regarding compensation, and career progress in the department the 
employees belong. Furthermore, the company shall inform and distribute important information to employees and their 
representatives results of operations, and actual status of the entity including appropriate information within reasonable 
time upon changes within the entity. 

- The company operates in compliance with law and regulation relating to employee welfare stringently, and 
facilitate, taking care of employees to be entitled to their rights fairly, and equally. Welfare organized for employees 
are for example annual health check, social securities, provident fund, health insurance, life and accidental insurance, 
multi-purpose loan, employee uniforms for example including activities to promote harmony, visiting employees taking 
leave for illness in hospital, new year party, color game, and CSR activities for all employee participation. 

- The company recognizes the importance of enhancing good physical and mental health care for employees. 
The company promotes and supports both physical exercise, and health care activities strengthen mental and physical 
health e.g. funding support, and uniform for the soccer activities with trade partners, and the participation in training, 
and sermon listening for example.
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- The company organizes incentive award to express appreciation in various forms to employees performing 
duties well or have been with the company for long period of service tenor e.g. board admiration announcement, annual 
excellent employee award. 

- The company arranges for the setup of a safety, health and hygiene, and environment commission for 
occupational health in business offi ces, in order to prepare proposed consideration regarding safety, health and hygienic 
guideline, and environment conducive to work by having safety unit in work or professional offi cial of the company 
responsible for analysis or search for basic risks which may arise and arranging for the risk assessment of the company 
to be reviewed annually. The professional safety offi cial and the safety commission shall perform the duties of alleviating 
danger to health, and promote occupational safety as follows:

- Provide orientation training new hire before.

- Provide training drill for fi re fi ghting and fi re evacuation for no less than 40% of the employee population, and 
for employee evacuation drill annually.

- Provide knowledge for fi rst aids 

- Measure work environment quality annually

- Announce and distribute safety regulation, occupational health, and work environments of the offi ce which have 
been improved and modifi ed for employees throughout adequately.

- Based on company work accidental statistics for the past 3 years from 2016, there has been no accident that 
resulted in work stoppage or loss of life. 

Compilation of employee welfare activities for the year 2018:

Corporate Social Responsibility (CSR)

 Annual health check 

The company arranged for basic health check and in depth analysis e.g. the search for intestine and liver 
cancer cell including infl uenza vaccination for all employees who have not been vaccinated over the past year by 
medical and nurse team form Rama 9 Hospital in order to identify defi ciency or risk element to the body for employee 
awareness and prompt medical care. Over the past year, result of health check for all employees reported healthy 
physical condition without disease infected from work place. 
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 Annual environmental quality check for the year 2018

The company hired Envipro Co., Ltd. as 
inspector for environmental quality assessment, 
air quality in the building, lighting, along with 
drinking water quality and moisture content.
On the basis of environmental quality inspection 
for the year 2017 by Envipro Co., Ltd., it was 
counseled about air circulation, and moisture 
content that might cause bacterial infection 
inside the building. 

For the year 2018, on the basis of air quality inspection consisting of measurement of dust content, carbon 
di oxide, bacteria, yeast and mold, light intensity, air circulation, and inside building moisture, it was found to be within 
the Ministry of Labor established standards. Because of the 2017 environmental quality inspection counseling regarding 
moisture content and better air circulation inside the building, the company has assigned head offi ce administration to 
monitor air circulation of each fl oor consistently with windows opening for air circulation, cleaning of air conditioners, 
and compressors at least quarterly. The 2018 air quality and environmental inspection did not result in additional advice 
for improvement. 

 Drill activities for the prevention and extinguishing of fi re in the offi ce project,
and basic fi re extinguishing course for the year 2018 

This project is organized annually to 
ensure employees acquiring knowledge and 
understanding, able to prevent, monitor, and 
reduce risks as a result of fi re, and possible 
loss of property and lives, capable of controlling 
situation well, and returning to normalcy rapidly 
in accordance with law regarding prevention 
and extinguishing fi re, trained and drilled on 
6 and 8 December 2018 by Trainer In Thai Co., 
Ltd., who provided training both theory, and 
practice. 
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8.5 Responsibilities toward consumers 

- The company recognizes the responsibility toward consumers, operates within policies regarding customer 
treatment and product quality stringently i.e. to engage in business with honesty, and under ethical conducts. 

- The credit extension and after sale service have been intended to maximize customer benefi t and satisfaction, 
speedy and effi cient customer services. The company has improved its work process to expedite the credit approval 
process having plan to provide the one stop service concept including branch expansion into upcountry area. 

- In the disposal of company vehicle, price is set reasonably with information provided regarding characteristics 
and quality of vehicle truthfully and complete to purchaser suffi ciently for decision making without bias or omission of 
important information which may have caused customer misunderstanding regarding quality or other conditions of the 
vehicles or registration.

- The company preserves customer confi dentiality without exploiting customer information for personal gain or 
for the benefi t of others unless with customer consent or lawful disclosure or under authority instruction. 

- The company cooperates and support government measures in the prevention and suppression of money 
laundering and the funding support for terrorism with company established policies for such purposes for management 
and employees at all levels to control, monitor and adhere to strictly on a daily basis failing which may expose the company 
to the risk of being penalized e.g. the preparation of customer identity information, the verifi cation and retention of 
information for a period of at least 5 years, the risk assessment and rating as pertinent to money laundering of customer 
prior to engaging in contract or providing credit, the regular review of risk level information, and the monitoring of the 
customer trading activities, the reporting dubious transactions found within a period 3 working days for example. 

- The company has complied with rules, and regulations announced by the relevant government authorities e.g. 
the consumer protection commission regarding requirement for hire purchasing of motor vehicles, and motorcycles to 
be the type of business with contract control effective from 1 July 2018 including compliance with the regulations issued 
by the Bank of Thailand e.g. the administration of the servicing of customers fairly (Market Conduct). The company has 
prepared policies, manual, and procedures to create customer confi dence equally without taking advantage of them. 

- The company arranges channel for customer opinion, suggestion, lead, and complaint regarding credit 
consideration, product quality and services by contacting the company via post to the audit committee member, 
internal auditor, or company secretary at the company address or by facsimile 02-641-5995 and company 
website http//www.ecl.co.th which over the past year has not received any customer or other stakeholder complaints. 
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8.6 Preservation of environment

The company recognizes that the business engagement may have resulted in certain adverse impact indirectly 
against the environment for example from the business of acquiring used vehicles in which such used vehicle quality 
may be inferior to new vehicle and hence have caused pollution, smoke from vehicle exhaust, depleting resources, 
which may have caused destruction of natural environment. The company therefore encourages and advised customers, 
trade partners to arrange for vehicle inspection regularly as well performing maintenance within the time, and mileage as 
required. Because if there is anything unusual occurring, the company shall be able to detect and rectify promptly prior 
to the incident becoming a serious issue subsequently, which the regular maintenance shall help maintaining the vehicle 
in the healthy and readily usable condition, with fuel economy, extended vehicle life, being able to drive comfortably, 
problem free, safe and legal including with high effi ciency which shall return benefi t to owner. The company has started 
the center for vehicle maintenance services with high technological expertise from Japan to ensure confi dence among 
customers regarding vehicle maintenance without creating pollution to he environment.

The company cultivates its employees to consider utilization of offi ce equipment, water resource, electricity, 
telephone, air-conditioning, paper document effi ciently, with frugality, and worthwhile, reduction of utilization of certain 
solution and chemical which may cause pollution, improve on dressing or uniform appropriate with the global warming 
situation, use products which are friendly to the environment, recognize the important activities regarding the environment, 

8.7 Participating in community and society development

The company recognizes the importance toward social responsibility for the society, community and the 
environment by preparing the policy for social responsibility toward the society and the public at large, as practice 
guidance for executive and all employees to be conscientious for joint responsibility and becoming part of the society, 
adherence to local culture and tradition where the company is located. Furthermore, the company has plan to expand 
branch network to various locations in the country which shall help create jobs and earnings for local community. The 
company also support joint constructive activities benefi cial to the community regularly to improve quality of lives. The 
company shall refrain from and not support any unlawful acts which may have caused damage to the community and 
the society, in order to achieve sustainable coexistence. 

The company support activities which are constructive toward the society regularly in order for employees to 
be conscientious for public services for the society. During the year 2018, the company has organized below projects:

• CSR for community and school project 

 The company recognizing the importance of life quality development for the community and the youth, arranged 
for this project since the year 2013 with the objective of helping raise life quality for the community and enhancing 
education opportunity for youth. The company undertakes to provide support by way of scholarship and vocational 
education, and sports equipment as well as public building improvement and repair for example.
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The 2nd CSR Project, Year 2018, for the community and schools
at Ban Nong Buatong School, Supanburi Province

The company has supported education, development including integration of Ban Nong Buatong School, 
Supanburi Province undertaken in accordance with the ‘Suffi ciency Economy’ philosophical principle of his majesty, 
King Rama IX’s royal teaching, since 2017. The project involved preparation of mushroom cultivation, greenhouse 
melon nursery, banana growing. On returning survey and enquiry from the school, it was found that the school 
provided demonstration and training for all students, procedural steps for cultivation and nursing, and harvesting, 
thus enabling students to take home such knowledge for their useful daily living with their families. The produce 
from the mushroom cultivation, melon from the greenhouse, and other vegetable and fruits are suffi cient for lunch 
preparation for students, with certain portion for sale with revenue returning for school development. For the year 
2018, the company supported preparation of the rice paddy fi eld with area of 7 rais, fi sh pond, and hydroponics 
vegetation to enable school personnel undertaking the project ‘suffi ciency economy’ in full form. The Managing 
Director, management, and employee representative have provided donation fund for school fl oor tile paving as well. 
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• The company jointly supports activities and education and sport equipment for Wat Uthaitaram School, 
Bangkok Metropolitan.

• The company joined with the Mahidol University Alumni Association in the donation to support Mahidol 
University educational program 

• The company jointly provides donation for the handicap mobility on wheel for the Thai Handicap Foundation 
organized to arrange for wheelchair / tricycle for handicap children at learning age for use in and transport to schools 
near home more conveniently or for handicap children in their daily activities and transport in earning a living for 
themselves and families.

8.8 Innovation and distribution of innovation acquired from socially responsible and also responsible toward environment 
and the stakeholders. 

The company recognizes the dedication toward social innovation development which may create service standard 
or works by establishing vision to become expert in the used vehicle market with excellent services and commitment 
to create the highest potential in services to maintain competitive edge with quality employee dedication for modern 
technology upholding principle of good governance in response for maximum customer satisfaction and returning the 
highest benefi t to stakeholders with fairness and social responsibility. 

The engagement in motor vehicle hire purchase fi nance of the company relates to economic and social 
development in enhancing opportunities in the acquisition of used vehicles of consumers with restriction or demand for 
use in different circumstances both for personal and professional engagement e.g. motor vehicle, big bike motorcycle, 
trucks.

The company cooperates with vehicle insurance companies who are trade partners, supporting customers 
under hire purchase for vehicle insurance to protect vehicle, and reduce customer burden for vehicle repairs or fi nancial 
compensation when accidents occur. The company also works with life insurance companies who are trade partners 
supporting all hirers to purchase life insurance to protect against vehicle hire purchase in which insurance company 
shall take over the hire purchase debt balance outstanding in the event hirer becomes incapacitated or loss of life. And 
during the year 2018, the company started special price health insurance program for company customers in which 
the life insurance company provides support for health care cost for sickness upon customers meeting medical doctors 
occasionally, including in-patient costs at hospital as well. 

Furthermore, at present the company has developed application to speed up credit approval, and electronic payment 
conveniently, and promptly within systematic service standard effi ciently and safely for the electronic transactions to 
achieve utmost customer satisfaction. The new improved system enables reduction of working procedures of each 
department resulted in employee working fl exibility. The company has improved customer fi le retention by document 
scanned and stored within computer instead of photocopies thus reducing paper consumption and ease of document 
search in future transactions. The company has improved the communication system from the parallel system into the 
IP PHONE 3CX, supporting quantity calls, reduction phone bill substantially, and be able to record conversation in 
supporting the new collection act. Furthermore, the company improved the IT system to support increasing work load 
e.g. improvement in receivable control program, and acquisition of new accounting program for more speedy transaction 
recording and increasing effi ciency.

The company intends to transform good idea into positive reality and intends to create an environment and situation 
conducive to the continuing development until it becomes the company’s standard operating procedures which is the 
innovation enhancing quality service effi ciency, valuable toward the society and providing value-add to the company.
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9. Internal Control 
 and Risk Management

The company recognizes the importance of system of internal control and risk management as a mechanism 
enabling the company engaging in business with effi ciency by arranging for the system of internal control covering all 
aspects of operations - fi nancial, operational, and compliance in accordance with rules, and relevant law, by having he 
Audit Committee performing the oversight duties over internal control activities in accordance with the Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission: COSO internal control framework. The internal auditor performs 
internal audit per annual audit plan reporting to the Audit Committee regularly. As for risk management, the Executive 
Committee appoints the sub-committee for risk management responsible for reviewing company’s risk management 
policy to be utilized as the framework and guidance in the supervision of the risk management function with effi ciency, 
and responsive to changing circumstances and environment appropriately. Internal control practices consist of 
5 elements namely:

1. Control Environment

The company arranges for the entity’s organizational structure corresponding with the nature of business including 
preparation of business ethics, written operating procedures for all departments, appropriate segregation of duties 
and responsibilities, clear reporting line to enable check and balance. The Board is independent in performing entity 
oversight, establishes clear business objectives, reasonably achievable, measurable as guidelines and incentive for 
management and employee performance. The company assigns duties and responsibilities appropriately corresponding 
with knowledge and competence emphasizing honesty, and ethics supporting employees with responsibilities, 
knowledge, skill, and experiences in each job position to realize full capabilities, with policies for development and 
retention of employees possessing knowledge and competence, preparing recruitment, development and retention plan 
for executive and employee clearly including the application of key performance indices as guidance and measurement 
for annual management and employee appraisal. 

2. Risk Assessment

The company has risk management policy for risks which may have impact on its business engagement both 
internally and externally. The company manages risks at the level appropriate and acceptable without affecting its 
good governance policy. Risks are divided into 5 types namely strategic, operational, fi nancial, compliance with law, 
rules and regulation, fraud and corruption risks. Risk management is part of the overall annual business planning to 
establish risk management guideline for that particular risks corresponding with the objectives, strategy, direction, and 
business engagement target. 
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The company requires management and all employees to have ownership in the risk with the task of assessing 
the risks within their own departments including proposing plan and procedure in mitigating such risks from occurring. 
The company shall informs all relevant employees for compliance with established risk management measures with the 
sub-committee for risk management established to monitor risk management plan and report to the Audit Committee 
quarterly in order to prevent and mitigate loss which may occur in the operational system including to support an effi cient 
operational system meeting the established objectives. 

3. Control Activities

The company disseminates and delegates authorities to management to perform on behalf of the Managing 
Director in the area of credit extension, disbursement, collection, and purchasing etc. by preparation of delegation 
of authorities, sample signature, scope of authority, amount limit for management at each level with clarity in order to 
achieve operational fl exibility, with clear segregation of important duties and responsibilities in the approval process, 
recording of accounting transaction, and access to information, and duties in safeguarding assets, with compliance 
audit by internal auditor regularly, retention of information regarding major shareholders, directors, management, 
and related parties to such individuals for the benefi t of following up, and review of transactions which may have 
confl icting interests, with approval consideration procedures for transactions with aforementioned major shareholders 
or related individuals etc. and reviewed by the Audit Committee to ensure such transactions are reasonably conducted 
considering the best interest of the company as if engaged with external parties with control view regularly consistent 
with the change or risks. 

4. Information Technology and Communication

The company arranges for information technology communicating with management and all functions within the 
organization to receive complete information accurately and timely, applying accounting policies in accordance with 
generally accepted accounting principles, recording of accounting transactions, and document retention in accordance 
with requirement of the law, suffi cient important information communication and delivery for the Board of Directors 
supporting decision making, convening meeting between the Audit Committee with external auditor, and internal 
auditor quarterly. The company has communication system preparing operational report for the securities market timely. 
The company requires the company secretary to have the duties of coordinating with relevant parties in the 
organization of meeting or preparation of supplementary information when the Board requests. As for the channel of 
communication with stakeholders, the company assigns the Chairman of the Executive Committee along with the 
investor relation, and Director of Finance to disseminate information in contact with institutional investors, shareholders, 
analysts, public media, and relevant public-sector entities. Investors may contact for information or stakeholders may 
submit complaint or provide lead relating to violation of policy and practice guideline for good governance principle of 
the company at phone number 02-641-5252 or Email: duangrat@ecl.co.th or at company website https://www.ecl.co.th. 

5. Monitoring Activities

The company convenes the Executive Committee meeting regularly once a month to assess monthly 
performance of the company including corrective action consideration, establish rules and procedures of each 
department or modify policies corresponding with circumstances in order to implement corrective action within an 
appropriate time. In the event a material weakness is found in the system of internal control, relevant party must report 
to the Board of Directors and/or the Audit Committee on an urgent basis. As for the operational audit in compliance with 
system of internal control and risk management, the internal auditors will conduct follow-up audit quarterly including 
providing advices in various aspects to achieve assurance that all departments maintain good internal control and perform 
in accordance with objective of the company, and report audit results to the Audit Committee, and the Board quarterly.
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9.1 Summary of the Board’s Opinion on System of Internal Control

At the Board meeting 1/2019 on 27 February 2019, the Board assessed the system of internal control based on 
the Audit Committee report and concluded on the basis of control assessment of the 5 components namely entity internal 
control, risk assessment, operational control, information technology and information communication, and monitoring, 
the Board was of the opinion that the company’s system of internal control regarding transaction with major shareholder, 
directors, executives, or related parties to such individuals per assessment form was adequate. As for control in other 
topics, the Board was of the opinion that the company also has had adequate control.

9.2 Assessment of the System of Internal Control Above

I ndependent director or Audit Committee Member has no additional observation from that of the Board and 
external auditor Miss Somjintana Polhiranrat who performed quarterly, and annual audit for the year 2018, expressed 
no opinion in the audit report that there was control defi ciency in the system of internal control. 

9.3 Head of Internal Audit Function

 The company outsources internal audit function to Improvis Co., Ltd. to perform internal audit activities 
undertaken by Mr. Chalat Lokittajariya as designated by Improvis Co., Ltd. to perform such duties with background 
information of the individual per attachment 3.

 The Audit Committee is of the opinion that qualifi cation of Mr. Chalat Lokittajariya, the individual in charge of 
internal audit, is suitable to perform such duties effi ciently.

 The appointment, removal of audit fi rm performing internal audit requires approval of the Audit Committee

การควบคุมภายในองคกร
(Control Environment)

การประเมินความเสี่ยง
(Risk Assessment)

การควบคุมการปฏิบัติงาน
(Control Activities)

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล
(Information & Communication)

ระบบการติดตาม
(Mornitoring Activities)

Internal Control and Risk Management
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10. Related Party Transactions
10.1  Summary of related party transactions between the Company and individuals or entities who might have 

confl icting interests during the years 2017, and 2018

 (1) Asset Lease Transactions

Individuals or Entities /

Relationship
Description of Transactions

Transaction Value in Baht
Pricing Policy

Reason and 

necessity2018 2017

Mr. Prapakorn 

Veerapong 

Relationship

is a major shareholder, 

and an authorized 

director for Thai Preda 

Trading Co., Ltd., the 
lessor.
At the same time, is the 
Managing Director, an 
authorized director, and 
shareholder holding 
2.53% of the issued and 
paid up capital of ECL, 
who is the lessee. 

ECL leases land belongs 

to Thai Preda Trading Co., 

Ltd. located at Sub-District 

Wangtonglang, Bangkapi 

District, Bangkok, part of the 

area totaling 280 square wah 

utilized as parking space 
and for repossessed vehicles 
auction and other purposes 
with tenor of 3 years from 
1 September 2017 to 31 
August 2020, with 
monthly rental of Baht 
48,505.26 บาท

1,746,189.36 1,746,189.36 Rent is 

reasonable in 

line with market 

or fair value, 

contract terms 

same as other 

lessor 

The company needs 

land space to conduct 

business and land 

distance not far from 

offi ce

Remark: * approved by the Board BOD 3/2017, dated 11 August 2017

Individuals or Entities /
Relationship

Description of Transactions
Transaction Value in Baht

Pricing Policy
Reason and 
necessity2018 2017

Hitech Land Co., Ltd.

Relationship
Its major shareholders 
are Mr. Danucha, and 

Mr. Prapakorn 

Veerapong in 
aggregate held 27% of 
the company, who are 

the Chairman of the 

Executive Committee, 
and Managing 
Director of ECL 

respectively, holding 

jointly 2.89% of ECL

ECL engages in offi ce 
space lease on Floor 1 of a 

building located at 728/10, 

Sukhumvit Rd, Bangprasoi 
Sub-District, Muang District, 
Cholburi Province, area of 

244.05 square meters for 

use as branch offi ce with 
tenor of 3 years from 1 June 
2017 to 31 May 2020, 1st 

Year rental monthly Baht 

42,649.47***, 2nd year rental 
Baht 44,782.10,

3rd year rental Baht 
47,021.05

1,613,431.44 1,613,431.44 ** 3-year lease 

rental averaged 
Baht 174.76 
- 192.67 per 

square meters; 

was lower than 
Baht 245 
average 

estimated lease 

rental *** Other 
lease term same 
as other lessor

The company needs 
offi ce space for 

branch setup for 

business development 
and no other
 appropriate building 

Remarks ** The transaction has been approved by the Board (BOD 2/2017, dated 12 May 2017)

 *** Baht 245 per square meter is an averaged lease rental rate, appraised by Prospect Appraisal Co., Ltd. 
  dated April 30, 2004, and Siam Appraisal and Service Co., Ltd. dated May 6, 2008
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Individuals or Entities /
Relationship

Description of 
Transactions

Transaction Value 
in Baht Pricing Policy Reason and necessity

2018

Eastern Premium Service 
Co., Ltd. 
Relationship
ECL entered into a joint 
venture with the Premium 
Group Co.,Ltd., and the 
Rising Sun Traders Ltd. for 
the formation of the joint 
venture entity by the name 
of Eastern Premium 
Service Co., Ltd. (EPS) 
with proportions of 
shareholding of 
54.55: 38.50, and 6.95 
respectively

ECL leased offi ce space 
located on the 1st, and 
2nd fl oors of the building # 
18/42 Mue 4, Surasak 
Sub-District, Sri-racha 
District, Cholburi Province 
with area of 118 square 
meters, to be utilized as the 
Sriracha branch offi ce 
location with tenor of 2 
years 4 months from 1 July 
2018 to 31 October 2020, 
with monthly lease rental 
of Baht 10,000 payable 
monthly, through sublease 
from Eastern Premium 
Service Co., Ltd.

280,000.00 average lease rental 
for 2 years and 4 
months, at Baht 84.74 
per square meters, has 
been reasonable 
Other conditions in the 
lease agreement have 
been the same as other 
lessor

The company needs offi ce 
space for branch setup 
for business 
development and no other 
appropriate 
building

(2) Borrowing: 
During the year 2018 the Company borrowed short term loan from individuals who were shareholders, and 

relatives of shareholders by issuing fi xed period short term bill of exchange with tenor of 180 days with said shareholder 
detailed as follows:

Related Parties/ Proportion
of Shares Held as 

at 31 December 2018

Borrowing Transaction Size (Baht million) Borrowing Continually

1 Jan 
2018

Repaid
Additional 
borrowing

31 Dec 
2018

Interest Rate %
Interest paid 

whole year 2018
Interest prepaid 
on 31 Dec 2018

Mr. Preecha Veerapong, 
holding 13.15%

105 268 338 175 3.65 - 3.75 5,981,529.40 1,333,400.90

Mr. Wara Tantraporn, 
relative to major shareholders

5 5 0 0 0.00 - -

Miss Vittra Tantraporn, 
relative to major shareholders

20 20 0 0 0.00 - -

Mr. Bancha Tantraporn, 
relative to major shareholders

5 5 0 0 0.00 - -

Mrs. Sumalee Veerapong, 
holding 2.29% of ECL shares

40 40 0 0 0.00 - -

Mr. Warich Tantraporn, 
relative to major shareholders

10 10 0 0 0.00 - -

Miss Bang-ornsiri Veerapong
holding 3.40% of ECL shares

10 10 0 0 0.00 - -

Total as at 31 Dec 2018 195 358 338 175 - 5,981,529.40 1,333,400.90

Remarks • Approved by the Board, per BOD 1/2018
 • Reviewed by the Audit Committee concerning related party transaction, per AC 1/2018 dated 26 February 2018
 • Pricing policy: rate of interest payable lower than commercial bank lending rate on the B/E issued date with 

interest payable on B/E issuance date, the same rate payable to external parties
 • Reason and necessity: fund utilized as working capital without asset collateral required.
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10.2   Necessity and Reasonableness of Related Party Transactions

Related party transactions have been reasonable with terms and conditions between parties established 
capable of being compared with normal transactions with other entities without relationship. The Company anticipates 
that there may be more of the related party transaction in this same nature, in the future.

10.3   Measures and the Approval Process for Related Party Transaction

Related party transactions are conducted primarily with due consideration for the interest of the Company.
Considerations include the reason, necessity, and compensation payment in accordance with market or fair value. The 
Audit Committee shall consider and provide its opinion for said transaction and submit to the Board for consideration 
and approval. The Board consideration shall exclude directors who have vested interest in the transaction. 

10.4   Policy and Trend toward Related Party Transaction

In the future, for related party transactions with individuals or entities who may have confl icting interests 
or vested interest, as a matter of policy, the Company shall request opinion from the Audit Committee as pertinent 
to the necessity, the best interest to the Company of those transactions, the appropriateness of pricing, and the 
reasonableness of the transactions. In the event the Audit Committee lacks the expertise in consideration of the 
related party transactions, the Company shall seek opinion from independent subject matter expert or Company 
auditor for opinion on the transactions as well. This opinion shall be submitted to assist the Board’s or the 
Shareholders’ decision making process as appropriate. Individuals with vested interest in the transactions shall not 
authorize such transactions by themselves. 

In conducting the tranaction, the Company shall engage the transaction in accordance with the normal 
business practices and in accordance with law and regulations of the security exchange including the rules on 
disclosure of related party transactions and the acquisition or disposal of Company’s essential assets per accounting 
standards. The Company shall disclose related party transactions in the Notes to Financial Statements as audited 
by Company auditor.

TRAN
SACTION
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11.1  Statements of Financial Position Summary Table                                  Unit: ‘000 Baht

Financial Report presented Investment 
on an Equity Basis

2018 2017 2016

Asset  

Current assets          

        Cash and cash equivalents 26,713.41 0.42% 48,562.69 1.19%  6,192.18 0.24%  

        Current investment 0.00 0.00% 7.05 0.00%  7.05 0.00%  

        Hire purchase receivables due 
                within 1 year

1,669,947.61 26.11% 1,154,494.88 28.33%  782,253.26 30.76%  

        Loans and sale with right of redemption   
        agreement receivables

24,621.35 0.39% 27,607.56 0.68%  34,154.25 1.34%  

        Other current receivables 32,311.55 0.51% 12,878.32 0.32%  9,557.36 0.38%  

        Short-term loans for joint venture 136,000.00 2.13% 0.00 0.00%  0.00 0.00%  

        Properties foreclosed 31,270.21 0.49% 10,515.40 0.26%  6,981.34 0.27%  

                    Total current assets 1,920,864.13 30.05% 1,254,065.90 30.78%  839,145.45 33.00%  

Non-current assets      

          Hire purchase receivables due 
                over 1 year

4,288,677.78 67.06% 2,743,386.10 67.33%  1,615,982.37 63.55%  

        Investment in joint venture 40,955.87 0.64% 7,306.10 0.18%  26,191.82 1.03%  

        Other non-current receivables 31.52 0.00% 7,259.07 0.18%  6,974.93 0.27%  

        Long-term loans for joint venture 64,000.00 1.00% 0.00 0.00%  0.00 0.00%  

        Property, plant and equipment 43,832.34 0.66% 38,002.89 0.93%  34,820.62 1.37%  

        Intangible assets 907.52 0.01% 1,014.26 0.02%  0.00 0.00%  

        Deferred tax assets 34,287.63 0.54% 22,614.50 0.56%  18,944.99 0.75%  

        Pledged deposit at fi nancial institution 66.00 0.01% 66.00 0.00%  66.00 0.00%  

        Other non-current assets 2,077.79 0.03% 877.51 0.02%  676.51 0.03%  

Total non-current assets 4,474,836.51 69.95% 2,820,526.43 69.22%  1,703,657.22 67.00%  

Total assets 6,395,700.64 100.00% 4,074,592.34 100.00%  2,542,802.67 100.00%  

Liabilities and shareholders’ equity        

Current liabilities      

        Bank overdrafts and short-term loans 
              from fi nancial institutions 

301,853.82 4.72% 188,666.83 4.63%  199,221.77 7.06%  

        Trade and other current payables 77,742.30 1.21% 36,494.12 0.90%  25,315.24 0.90%  

        Current portion of long-term loans 1,212,746.78 18.96% 790,081.47 19.39%  409,877.78 14.52%  

        Short-term loans from related persons 173,666.60 2.71% 153,515.34 3.77%  110,897.24 3.93%  

        Short-term loans from unrelated persons 0.00 0.00% 44,401.98 1.09%  29,638.98 1.05%  

         Accrued income tax 19,731.94 0.31% 14,335.04 0.35%  10,150.63 0.36%  

Total current liabilities 1,785,741.44 27.91% 1,227,494.78 30.13%  785,101.65 30.88%  

11. Important Financial Information

244



 Statements of Financial Position Summary Table (cont’d)                                  Unit: ‘000 Baht

Financial Report presented Investment 
on an Equity Basis

2018 2017 2016

Non-current liabilities      

        Long-term loans from 
               fi nancial institutions

2,215,941.53 34.65% 1,436,601.64 53.33%  634,890.77 22.50%  

        Debentures 597,191.69 9.34% - - - -

        Non-current provisions for 
               employee benefi t

18,986.99 0.30% 16,814.12 0.62%  10,826.85 0.38%  

        Defferred tax liabilities 20,245.26 0.32% 12,916.61 0.48%  7,560.44 0.27%  

Total non-current liabilities 2,852,365.47 44.61% 1,466,332.37 35.98%  653,278.06 25.69%  

Total liabilities 4,638,106.91 72.52% 2,693,827.15 66.11%  1,438,379.71 56.57%  

Shareholders’ equity        

      Share capital        

       Authorized share capital        

  1,110,614,740 common shares of Baht
  1.00 each

1,110,614.74 17.36% 1,110,614.74 27.26%     

          1,095,745,395  common shares of Baht
          1.00 each

  1,095,745.40 43.09%  

      Issued and paid - up share capital      

   1,108,857,244 common shares of Baht 
   1.00 each      

1,108,857.25 17.34%      

   923,619,591 common shares of Baht    
   1.00 each

923,619.59 22.67%     

           798,358,500 common shares of Baht    
           1.00 each

  798,358.50 31.40%  

       Paid-in capital      

          Premium on common share 279,957.36 4.38% 186,277.60 4.57%  120,515.52 4.74%  

Reserve for Equity-Settled Share-Based 
      Payment

42,752.22 0.67% 42,752.22 1.05%  42,752.22 1.68%  

      Retained earnings      

           Appropriated - Legal reserve 37,214.51 0.58% 30,073.81 0.74%  23,690.96 0.93%  

            Unappropriated 288,812.39 4.51% 198,041.97 4.86%  119,105.75 4.68%  

Total shareholders’ equity 1,757,593.73 27.48% 1,380,765.19 33.89%  1,104,422.96 43.43%  

Total liabilities and shareholders’ equity 6,395,700.64 100.00% 4,074,592.34 100.00%  2,542,802.67 100.00%  
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Important Financial Information
11.2  Statements of Comprehensive Income Summary Table     Unit: ‘000 Baht

list 2018 2017 2016

Revenues      

        Realized selling interest under hire purchase agreement 499,900.33 339,987.45 222,725.89 

        Interest income under sale with right of redemption agreement 2,673.15 3,483.24 4,449.91 

        Interest income 6,425.24 480.20 740.29 

        Other income    

           Fee and services income 135,469.94 90,668.74 52,715.45 

           Recovered bad debts 10,019.06 6,264.69 4,424.70 

           Gain on sales of investment in joint venture 0.00 6,541.05 0.00 

           Others 45,856.58 41,426.00 25,445.98 

                    Total revenues 700,344.30 488,851.38 310,502.22 

Expenses    

        Finance costs (157,849.54) (97,039.51) (53,479.80)

        Administrative expenses (281,850.50) (198,916.35) (178,175.66)

        Bad debt and doubtful accounts (84,258.94) (29,455.50) (33,082.96)

                    Total expenses (523,958.98) (325,411.36) (264,738.42)

Profi t before share of loss on investments in joint venture 176,385.32 163,440.02 45,763.80 

Share of loss on investment in joint venture by equity method (550.24) (3,218.60) (2,844.93)

Profi t before income tax 175,835.08 160,221.42 42,918.87 

Tax expenses (33,571.39) (31,500.06) (17,889.61)

Profi t  for the year 142,263.69 128,721.36 25,029.26 

Other comprehensive income for the year - (3,486.38) (1,553.62)

Total comprehensive income for the year 142,263.69 125,234.98 23,475.64 

Basic earnings per share (Baht) 0.1315 0.1529 0.0345 
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11.3  Statement of Cash Flow                                                                        Unit in Baht ‘000

Financial Report presented Investment on an Equity Basis 2018 2017 2016

Cash fl ows from operating activities      

     Profi t before income tax 175,835 160,221 42,919 

    Adjustments to net profi t to cash receipt (disbursement)    

  Depreciation and amortized expenses 9,476 8,188 6,770 

  Amortized expenses 42,841 28,625 19,367 

  Bad Debt 39,156 18,788 13,071 

  Doubtful accounts 45,289 11,060 20,012 

  Unrealized gain - current investment (186) (393) -

  (Gain) Loss from Sales of Shares below market value - - 42,752 

  (Gain) Unrealized - current investment - - (5)

  (Gain) Loss on sales of current investment (7) - 0 

   Share of loss on investment in joint venture by equity method 550 3,219 2,845 

  (Gain) Loss on sales of property, plant and equipment (165) 865 (129)

  (Gain) Loss on impairment of properties foreclosed 11,095 1,688 692 

  Lost on sales of investment joint venture 792 (6,541) -

  Employee benefi t provisions 2,173 1,629 1,483 

  Finance costs 151,645 95,778 53,480 

Profi t (Loss) from operation before changes in current investment 478,493 323,128 203,257 

  (Increase) Decrease in hire purchase receivables (2,124,852) (1,527,878) (681,562)

 
(Increase) Decrease in loans and sale with right of  redemption 
receivables 3,172 4,757 7,084 

  (Increase) Decrease in other current receivables (19,433) (3,321) 3,483 

  (Increase) Decrease in properties foreclosed (31,849) (5,222) 51,066 

  (Increase) Decrease in other non-current receivables (55,912) (28,342) -

  Other non-current assets (1,200) (201) 32 

  Increase (Decrease) in trade and other current payables 34,302 9,484 7,728 

Cash generated (paid) from operation (1,717,318) (1,227,595) (408,912)

  Interest paid (143,950) (94,149) (53,420)

  Corporate income tax paid (32,519) (24,757) (16,166)

Net cash provided by (used in) operating activities (1,893,787) (1,346,501) (478,498)
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Financial Report presented Investment on an Equity Basis 2018 2017 2016

Cash fl ows from investing activities    

  Proceeds from sales of current investment 14 -   -   

  Payments for  loans to joint venture (200,000) -   -   

  Proceeds from sales of investment in joint venture 0 27,258 -   

  Payments for acquire of investment in joint venture (34,200) (5,050) (22,650)

  Payments for acquire of intangible assets -   (1,068) -   

  Proceeds from sales of property, plant and equipment 1,284 1,535 1,476 

  Payment for acquire of property, plant and equipment (16,317) (13,717) (6,518)

Net cash provided by (used in) investing activities 249,219 8,958 (27,693)

Cash fl ows from fi nancing activities  - increase (decrease)      

  Increase (Decrease) in bank overdrafts 28,187 (29,577) 24,977 

  Proceeds from short-term loans from fi nancial institutions 838,561 536,187 470,284 

  Payment for short-term loans from fi nancial institutions (753,561) (517,718) (452,000)

  Proceeds from short-term loans from related persons 238,000 295,000 227,000 

  Payment for short-term loans from related persons (218,000) (252,000) (245,000)

   Proceeds from short-term loans from unrelated persons (45,000) 80,000 70,000 

  Payment for short-term loans from unrelated persons -   (65,000) (70,000)

  Proceeds from long-term loans from fi nancial institutions 2,260,000 1,810,000 610,000 

  Payment for long-term loans from fi nancial institutions (1,057,995) (628,085) (431,691)

        Proceeds from debentures issuance 600,000 -   -   

    Payment of transaction costs related to debenture issuance (3,600) -   -   

  Dividend paid (44,353) (39,916) -   

  Proceeds from share capital payment 278,917 191,023 302,589 

Net cash provided by (used in) fi nancial activities 2,121,157 1,379,913 506,160 

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (21,849) 42,371 (31)

Cash and cash equivalents, as at January 1 48,563 6,192 6,224 

Cash and cash equivalents, as at December 31 26,713 48,563 6,192 

Important Financial Information
Statement of Cash Flow (cont’d)                                                                       Unit in Baht ‘000
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11.4 Important Financial Ratio table which refl ects company’s fi nancial position and operating result

2018 2017 2016

PROFITABILITY RATIO
Interest Income (%)
Interest Expense (%)
Net Interest Income (%)
Net Profi t Margin (%)
Net Profi t per Share (Baht/Share) *
Return on Equity (%)

10.14%
4.84%
5.30%

20.31%
0.1315
9.07%

10.80%
4.79%
6.01%

26.33%
0.1529
10.36%

10.57%
4.17%
6.40%
7.56%
0.0345
2.55%

EFFICIENCY RATIO
Return on Asset (%)
Total Asset Turnover (Times)
Book Value per Share

2.72%
0.13
1.59

3.89%
0.15
1.49

1.04%
0.14
1.38

FINANCIAL POLICY RATIO
Debt to Equity Ratio (Time)
Loan to Borrowing Ratio (Time)
Dividend Payout Ratio (%)

2.64
1.52

0

1.95
1.59

35.72

1.30
1.68

0

ASSET QUALITY RATIO
Provision for Possible Loan Loss to Gross Receivable (%)
Bad Debt to Gross Receivable (%)
Non-Performing Loan to Gross Receivable (%)

2.20%
0.64%
3.46%

2.23%
0.47%
3.19%

3.13%
0.52%
4.67%
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12. Analysis and Explanation of Management

12.1 Operating Results

- Overview 

The Company extended new hire purchase credit during the year 2018 amounting to Baht 3,762.07 million, an 
increase of 41.35%, a substantial increase over that of prior year as a result of bank support and capital increase exercise 
of right under Warrant ECL-W2, the last exercise date during on the month of February 2018 amounting to Baht 185.24 
million, resulted in a good liquidity position, including the public sector economic stimulant, enabling the company to 
implement the continuing cautious credit growth policies. 

As for car loan, the Company has extended fi nancing to dealer clients who are trading partners, and also referring 
hire purchase customers to the Company. 

The results of operations reported net profi t from fi nancial statements with investment recorded on an equity 
basis, reported comprehensive income for the year of Baht 146.26 million, an increase of Baht 17.03 million or 13.60% 
over prior year as a result of the substantial increase in credit extension rendering increases in hire purchase income 
as well as service income.

- Revenue

Revenue was Baht 700.34 million, an increase of Baht 211.49 million or 43.26% over prior year. Hire purchase 
income was Baht 499.90 million, an increase by Baht 159.91 million over prior year as a result of the continuing credit 
extension throughout the year. The Company’s rate of interest receipt during the year 2018, and 2017 were 10.14, and 
10.80% with net interest margin of 5.30, and 6.01 respectively (details per section 11.1, Financial Statement Summary, 
and section 11.4, Important Financial Ratios).

Rate of Interest receipt declined during the year 2018, with the corresponding drop in interest spread as a result 
of intense competition in hire purchasing rate for the used vehicle market. This rendered the company policy to adjust 
interest rate downward slightly to maintain competitiveness coupled with the rise in the proportion of motorcycle credit 
which commanded a higher rate, with the rising fi nancial institution upward adjustment in the prevailing market interest 
rates. 

Other income amounted to Baht 191.35 million consisting primarily of fees and service income related to credit 
extension, collection, and increase in debt recovery totaling 10.02 million, increased by Baht 3.76 million from prior year 
because of legal department follow-up. 

- Expenses

During the year 2018, the company’s expenses and corporate income tax amounted to Baht 557.53 million, 
increased by Baht 193.91 million or 55.33% from Baht 363.62 million in 2017. 

Operating and administrative expenses were Baht 282.40 million comprising Baht 281.85 million administrative 
expenses primarily as a result of organization growth, additional personnel, including share of equity loss amounted to 
Baht 5.02 million in the fi rst venture businesses started operation on 16 November 2016, and the recognition of equity gain 
amounted to Baht 4.47 million, in the second investment venture company commenced operations since 23 March 2018. 

Borrowing cost consisting of interest expense amounted to Baht 157.85 million, an increase of Baht 60.81 million 
or 62.66% as a result of the continuing borrowing to fund credit growth for the whole year and commercial bank rate 
adjusted upward slightly while the company also borrowed from other low rate funding sources. The rates of borrowings 
during the years 2018 and 2017 were 4.84%, and 4.79% respectively (details per section 11.4 Important Financial Ratio).
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Bad debt written-off during 2018 amounted to Baht 39.16 million, increased by Baht 20.37 million from 2017 
of Baht 18.79 million. The Company has undertaken procedures as required by fi ling suit, foreclosure process within 
reasonable time. The company also follow-up on repossession of vehicles concurrently. 

During the year 2018, the Company has provided for provision for bad debt amounted to Baht 134.62 million, an 
increase of Baht 45.09 million over that of 2017 which amounted to Baht 89.53 million primarily for increasing provisioning 
for the rise of debtors under litigation specially considered on a case by case basis. 

Financial Position

- Total Asset

Total asset for the year 2016, 2017, and 2018 amounted to Baht 2,542.80, 4,074.59 and 6,395.70 million 
respectively. The increase of Baht 2,321.11 million for the year 2018 was attributable to the growth in the vehicle and 
motorcycle hire purchase credit continuingly during the year. The company has also invested in the joint venture 
business with net investment after loss amounting to Baht 40.96 million as reported in the company’s fi nancial statements 
in accordance with the equity method of accounting. and loan to joint venture entity amounted to Baht 200 million.

Returns on Asset for the years 2016, 2017, and 2018 were 1.04%, 3.89% and 2.72% respectively. Return during 
the year 2017 increased signifi cantly as a result of substantial rise in net profi t over the year 2016, return during the 
year 2018 rose at the rate less than that of the year 2017 as profi t was less than the year 2017 while assets rose from 
the continuing growth. 

The company’s net asset pending disposal was Baht 31.27, and 10.52 million for the year 2018 and 2017 
respectively, an increase of Baht 20.75 million. Corresponding with the substantial rising receivable portfolio and the 
speedier repossession of motor vehicles and during 2018 over that of prior year. The company’s appraisal prices were 
in line with market condition. Loss from vehicle sales was with recourse to debtor and litigation proceeding continued.

Quality of Receivable and Provision for Doubtful Debts

Receivables and provision for doubtful debts for the year 2017 and 2018 detailed below:

 Baht Million 2018 2017

Hire Purchase Receivable

Deduct - Unearned Interest Income, and Brokerage Fee Undue

Hire Purchase Receivable Net of Unearned and Brokerage
Deduct - Reserve for Bad Debt
Net Hire Purchase Receivable

7,277.59
(1,273.95)

6,003.64

(45.01)
5,958.63

4,729.07
(807.44)

3,921.63

(23.75)
3,897.88

Loan Receivable and Sale with Right of Redemption Receivable

Deduct - Reserve for Bad Debt

Car Loan Receivable Net

24.67
(0.05)
24.62

29.47
(1.86)
27.61
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Analysis and Explanation of Management
Details on reserve for bad debt for hire purchase receivable as at the end of 2017, and 2018

2018

Receivable Aging Receivable Balance
Receivable Balance Rate of Reserve Provision for Possible 

Loan LossNet of Collateral for Bad Debt

Current 4,484,533,583.47 896,906,716.69 1% 8,969,067.17

Overdue 1 month 727,872,410.59 145,574,482.12 1% 1,455,744.82

Overdue 2-3 months 583,262,771.19 116,652,554.24 2% 2,333,051.08

Overdue 4 months  85,572,299.90 17,114,459.98 20% 3,422,892.00

Overdue 5 months 34,861,392.69 6,972,278.54 20% 1,394,455.71

Overdue 6 months 24,733,646.23 4,946,729.25 20% 989,345.85

Overdue 7 months  12,606,313.59 8,824,419.51 50%-60% 4,474,597.57

Overdue 8 months 15,534,200.14 10,873,940.10 50%-70% 5,639,738.75

Overdue 9 months  7,415,908.35 5,191,135.84 50%-90% 2,938,277.74

Overdue 10 months  9,847,981.02 6,893,586.72 50%-100% 3,707,236.42

Overdue 11 months 7,506,397.98 5,254,478.58 50%-100% 2,708,798.36

Overdue 12 months 5,917,560.84 4,142,292.58 50%-100% 3,005,868.48

Overdue more than 12 months 3,975,543.66 3,975,543.66 100% 3,975,543.66

Total 6,003,640,009.65 1,233,322,617.81 45,014,617.61

2017

Receivable Aging Receivable Balance
Receivable Balance Rate of Reserve Provision for Possible 

Loan LossNet of Collateral for Bad Debt

Current 2,915,259,677.61 583,051,935.52 1% 5,830,519.36

Overdue 1 month 507,100,181.34 101,420,036.27 1% 1,014,200.36

Overdue 2-3 months 390,112,707.64 78,022,541.53 2% 1,560,450.83

Overdue 4 months 53,135,591.68 10,627,118.34 20% 2,125,423.67

Overdue 5 months 16,674,685.44 3,334,937.09 20% 666,987.42

Overdue 6 months 16,590,960.99 3,318,12.20 20% 663,638.44

Overdue 7 months 9,256,253.99 6,479,377.79 50%-60% 3,581,965.93

Overdue 8 months 1,907,217.70 1,335,052.39 50%-70% 786,778.52

Overdue 9 months 3,074,717.63 2,152,302.34 50%-90% 1,535,265.22

Overdue 10 months 1,417,753.49 992,427.44 50%-100% 798,090.33

Overdue 11 months 752,034.55 526,424.19 50%-100% 513,382.92

Overdue 12 months 4,319,616.80 3,023,731.76 50%-100% 2,643,714.78

Overdue more than 12 months 2,028,067.19 2,028,067.19 100% 2,028,067.19

Total 3,921,629,466.05 796,312,144.05 23,748,484.99
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The company provided for double receivables during litigation, and receivables under compromising agreement 
for hire purchasing receivables including receivables for sales with the right of redemption for the year 2017, and 2018 
as follows:

Baht Million 2018 2017

Litigation in Process 

Compromise Agreement 

Total

deduct - Reserve for Bad Debt

Receivable - Net

79.72

9.44

89.16

(89.16)

0.00

59.89

9.94

69.83

(62.90)

6.93

Details on Reserve for Bad Debt for receivables under litigation and compromising agreement for hire purchase 
and receivable with right for redemption end of 2017, and 2018

2018

Type of Receivables Receivable Balance
Receivable Balance 

Net of Collateral
Rate of Reserve for 

Bad Debt
Provision for Possible 

Loan Loss

Litigation in Process 79,716,896.94 79,716,896.94 100% 79,716,896.94

Compromised Agreement 9,444,236.39 9,444,236.39 100% 9,444,236.39

Total 89,161,133.33 89,161,133.33 89,161,133.33

2017

Type of Receivables Receivable Balance
Receivable Balance 

Net of Collateral
Rate of Reserve for 

Bad Debt
Provision for Possible 

Loan Loss

Litigation in Process 59,893,598.45 55,369,231.07 70-100% 55,369,231.07

Compromised Agreement 9,939,664.23 9,939,664.23 75-100% 7,527,222.53

Total 69,833,262.68 65,308,895.30 62,896,453.60

During the year 2018, the company provided for Baht 45.01 million for double hire purchase receivables compared 
with Baht 23.75 million for the year 2017, increased by Baht 21.26 million representing increase in the 5 installment 
or more overdue category accounting for 2.03% of hire purchase receivable by value at the time when number of 
customers rose corresponding with the increased receivable portfolio. And as the company promptly repossessed 
and took legal actions against overdue customers, certain part of the receivables was transferred to receivable under 
litigation. Nonetheless, the company shall continue to pursue debt collection to reduce the overdue receivables.

Debtors under litigation, and compromising agreement amounted to Baht 89.16 million during the year 2018 
with provisioning for bad debt of Baht 89.16 million against debtors of Baht 69.83 million during 2017 with provisioning 
for bad debt of Baht 62.90 million. By comparison, end of 2018 litigation receivables increased by Baht 19.33 million 
and provision for bad debt increased by Baht 26.26 million, by company provisioning at the rate of 100% for all 
individual customer to be prepared for the implementation of the IFRS9 requirement during the year 2020. Furthermore, 
the company considered write-off along with the repossession of motor vehicles with statute of limitation of 10 years.

- Appropriateness and Adequacy of Reserve for Doubtful Account

The company established reserve for doubtful account at a progressive rate corresponding with the number of 
days overdue on hire purchase receivable balance, sale with right of redemption receivables, and receivable balance 
under litigation deducted by unearned interest income and collateral value (if any) calculated approximately at 30-80% 
of the remaining receivables. The provision is made with due consideration for the probability of repayment from debtor 
as well as value of collateral disposal. In addition, the company assesses capability of payment on a case by case 
basis for account past due over 6 installments, debtor under litigation, past due over 1 installment for sale with right of 
redemption, and past due over 12 months for debtor under compromising agreement. 
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Analysis and Explanation of Management
The provision for possible loan loss currently utilized by the Company is considered appropriate, adequate, and 

effi cient. 

- Asset Quality Ratio

The ratio of reserve for doubtful account over gross receivable deducted by unearned interest income, debtors 
under loan agreement, debtors under litigation, and compromising agreement, and other receivables during the year 
2016 and 2017 at the rates of 3.13 and 2.23% respectively, and declined by 2.20% for the year 2018. The decrease 
in said ratio was attributable to the continuing credit extension substantially, including close monitoring, and the 
consideration for provisioning for special credit aforementioned.

Considering growth in credit extension, the prospect of repayment and debt recovery through disposal of 
repossessed asset, the company believes the current provisioning policy for doubtful debt is adequate.

 The non-performing credit accounted for 3.19, and 3.46% of total credit receivables (NPL) for the year 2017, 
and 2018 respectively. The increase during the year 2018 was a result of increase in overdue credit receivable as the 
portfolio grew. The company retains consideration for special doubtful debt and accelerated collection provisioning.

 The ratios of write-off to total credit receivables during the year 2016, 2017, and 2018 were 0.52, 0.47, and 
0.64 respectively. The increase for the year 2018 was a result of increase in hire purchase customer write-off by Baht 
20.37 million over that of the prior year as the portfolio experienced substantial growth.

- Total Liabilities 

Total liabilities were Baht 1,438.38, 2,693.83 and 4,638.11 million end of 2016, 2017, and 2018 respectively, an 
increase by 72.17% during 2018 as a result of the continuing expanding credit, because of the public sector economic 
stimulant and consumer demand. Rate of credit growth rose by 41.35% over prior year and working capital fund was 
suffi cient to repay commercial bank loan promptly along with other bank loan drawdown, including loan drawdown from 
related parties in the form of bills of exchange with limited credit availability, and major shareholders, and institutional 
investors.

The company has had net debenture outstanding of Baht 597.19 million as a result of debenture issuance during 
the year 2018 as approved per EGM 1/2560, for the issuance and offering for sale of debenture to individuals and legal 
entities with amount limit of Baht 1,200 million. The company has already issued debenture amounting to Baht 600 
million on 5 October 2018. 

As at 31 December 2018, the company has had obligation under debenture issued amounted to Baht 600 million 
with a tenor of 2 years maturing on 5 October 2020 at the interest rate of 4.4%, accrued and payable quarterly with the 
fi rst interest payment on 5 Janauary 2019. 

As at the end of 2016, 2017, and 2018, Debt to Equity Ratios of the company stood at 1.30, 1.95, and 2.64 
respectively. The increase of the ratio was a result of substantial credit growth during the year continuingly necessitated 
rising fi nancial institutions to support growth, and issuance of debenture to support credit expansion. 

- Shareholders’ Equity

Shareholders’ Equity end of 2016, 2017, and 2018 were Baht 1,104.42,1,380.76 and 1,757.59 million 
respectively increasing during 2018 as a result of paid up capital increase on 7 March 2018 from registered capital 
of Baht 923,619,591 million to Baht 1,108,857,244 million via exercise of right under Warrant ECL-W2 for 185,237,653 
ordinary shares at Baht 1 par, at the exercise price of Baht 1.525 / share, increasing paid up by Baht 185.24 million. 
Return on Equity for the period 2016, 2017, and 2018 were 2.55, 10.36, and 9.07% respectively. Return on equity for 
the year 2018 declined as a result of increase in shareholders’ equity through exercise of right under warrant ECL-W2 
for the acquisition of ordinary shares. 
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Dividend declared from operating profi t from 2014 to 2017 was as follows: 

30 September 2013, Baht 12.30 million dividend was paid based on operating profi t January - June 2013, 
at the rate of Baht 0.03 per share

10 September 2014, Baht 29.74 million dividend was paid based on operating profi t July - December 2013, 
at the rate of Baht 0.05 per share

10 September 2014, Baht 17.84 million dividend was paid based on operating profi t January - June 2014, 
at the rate of Baht 0.03 per share

Year 2015, dividend was suspended.

Year 2016, dividend was suspended

On 9 May 2017, Baht 15.97 million dividend was paid from operating profi t for the year 2014 
at the rate of Baht 0.02 per share

On 9 May 2017, Baht 23.95 million dividend was paid from operating profi t for the year 2015 
at the rate of Baht 0.03 per share

On 7 May 2018, Baht 44.35 million dividend was paid from operating profi t for the year 2017
at the rate of Baht 0.04 per share

- Liquidity

Cash fl ow from operations during 2018 was net Baht 1,893.79 million used. The amount was net Baht 1,346.50 
million used during 2017. Cash used during 2018 was primarily a result of increasing credit extension. Cash fl ow from 
investment activities during 2018 totaled Baht 249.22 million as loan to the joint venture entity amounting to Baht 200 
million, equity investment in two joint venture entities amounting to Baht 34.2 million, and acquisition of equipment. 

Cash fl ow from fi nancing activities for the year 2018 netted Baht 2,121.16 million cash available because of borrowing 
and debenture issuance for credit extension, and capital increase (details per Exhibit 11.3, Statement of Cash Flow). 

- Sources and Application of Fund

Sources of fund of the company were mainly from domestic fi nancial institution borrowing, partly equity, and loan 
from related parties. As a matter of policy the company intends to seek an increasing amount of funding from fi nancial 
institution at a low rate of interest. Sources of fund as at the end of 31 December 2016, 2017, and 2018 were as follow:

2018 2017 2016

Baht Million Percent Baht Million Percent Baht Million Percent

Shareholders’ Equity 1,757.59 28.08 1,380.77 34.57 1,104.42 44.37

Borrowing
• Overdraft+Loan from Financial Institutions
• Current Portion of Long Term Debt
• Other Short Term Debt
• Long Term Debt

301.85
1,212.75

173.67
*2,813.13

4.82
19.38

2.77
44.95

188.67
790.08
197.92

1,436.60

4.72
19.78

4.96
35.97

199.28
409.88
140.54
634.89

8.00
16.47

5.65
25.51

Total Borrowing 4,501.40 71.92 2,613.27 65.43 1,384.53 55.63

Grand Total 6,258.99 100.00 3,994.04 100.00 2,488.95 100.00

Remark * Including net debenture outstanding of Baht 597.19 million 

Borrowing as at 31 December  2018 was Baht 4,501.40 million with scheduled repayment as follow:
Loan Repayment Schedule Baht Million
Within 1 Year* 1,688.27
More than 1 and up to 2 Year 1,705.28
More than 2 and up to 3 Year 797.24
More than 3 and up to 4 Year 310.61 
More than 4 years 0.00
Total   4,501.40

Note: * Overdraft, current portion of long term debt, and short term debt, P/N and B/E
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Considering the hire purchase portfolio including long term loan to others deducting past due accounts over 5 
months, and accounts under litigation, installment receivables by maturity is as follow:

Installment Receivable Schedule Baht Million
Within 1 Year* 2,174.59
More than 1 and up to 2 Year 1,942.78
More than 2 and up to 3 Year 1,554.87
More than 3 and up to 4 Year  995.45
More than 4 Year  502.35
Total   7,277.59

As at 31 December 2018, total liabilities due within one year (including overdraft and short term loan) amounted 
to Baht 1,688.27 million, due over one year and up to two years amounted to Bath 1,705.28 million. Comparing with 
installment due for collection within one year of Baht 2,174.59 million, and due over one year and up to two years of 
Baht 1,942.78 million, the Company has adequate funding sources to meet its debt obligation during the said periods. 

12.2 Factor or Event that may Affect Operations

The equity method fi nancial statements reported company net comprehensive income of Baht 142.26 million as 
a result of the below events, and operating results. 

During the year 2018, the company has closely monitored domestic events which might affect operation of the 
company e.g. fl ooding, earthquake that would result in hirer payment overdue including disposal of repossessed vehicles 
at a loss all of which might adversely affect operations of the company. 

On 13 December 2018, the National Legislative Assembly (NLA) passed resolution approving the new draft 
Labor Protection Act establishing additional employee compensation rate upon termination for employee service tenor 
20 years or more, eligible for 400 days of compensation based on last pay. Nonetheless, the new Labor Protection 
Act is pending announcement under the Royal Gazette to become effective. The company shall record the impact 
upon announcement under the Royal Gazette which may become effective within the year 2019 in which the company 
anticipated additional employee benefi t provisioning of Baht 5.56 million. 

For the year 2019, the company establishes credit target of Baht 4,200 million. The company therefore expanded 
service centers within the Bangkok metropolitan area, and nearby provinces to penetrate the market within area with 
used vehicle market concentration including branch expansion to the East. Branch expansion is a strategy to support 
achievement of target credit expansion. The company has increased delegated credit authority to branch location to 
facilitate customer services and the speedy credit approval processes for both large and small customers.

Furthermore, the company recognizes the importance of international fi nancial reporting standard 9 (IFRS 9) 
which shall become effective from the year 2020 and may affect the company. IFRS 9 may be divided into 3 parts 
namely 1. Classifi cation and measurement of fi nancial instrument, 2. New requirement for recognition of impairment, 
3. Accounting for risk prevention. The implementation of IFRS 9 shall affect all entities holding fi nancial assets 
particularly fi nancial institution shall be affected more than other types of business because of the wide variety of 
fi nancial instruments. The company has dispatched employees or related personnel for training or seminar to increase 
their accounting knowledge. At present there has been conference and preparation pending for the adoption of the 
IFRS9 standard to be completed within the year 2019.

Analysis and Explanation of Management
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Attachment 1
1.  Details related to Directors, Management, individuals with controlling interests in the Company, and Company Secretary
 1.1  Information regarding Directors, Management, individuals with controlling interests, and Company Secretary

1. Mr. Preecha Veerapong  Chairman of the Board, and Authorized Director 

Age   86 Years old 

No. of years in position  15 Years 3 Months

Date of Appointment  15 September 2003

Proportion of Shares Held  13.15%

Spouse/Immature Children  2.29 %

Family relationship between  Father to Mr. Danucha Veerapong
directors and management   Father to Mr. Prapakorn Veerapong
   Relative of Mrs. Duangrat Jaengmongkol

Educational Background/ • The Thai Institute of Directors Association (IOD) program: 

Professional Training • The Director Accreditation Program (DAP)

Work Experiences  1993 - 2002 Advisor, Bank of Asia PLC
   1992 - 2002 Chairman of the Board, BOA Leasing Co., Ltd.
   1983 - 1992 Assistant Managing Director, Bank of Asia PLC

Position held in Other Listed Entities  None

Position held in Non-Listed Entities   1987 - Present Director, Prapakorn Business Co., Ltd.
   1979 - Present Director, Eastern Estate Co., Ltd.
   1971 - Present Chairman of the Board, Thai Preeda Industry Co., Ltd.

2. Mr. Danucha Veerapong  Chairman of the Executive Committee, and Authorized Director 

Age   49 Years old

Date of Appointment  11 November 2003

No. of years in position  15 Years 2 Months

Proportion of Shares Held  0.36%

Family relationship between  Son to Mr. Preecha Veerapong
directors and management  Elder brother to Mr. Prapakorn Veerapong
   And Relative of Mrs. Duangrat Jaengmongkol

Educational Background: • Master of Business Administration, Major in Marketing,
   University of Hartford, Connecticut, U.S.A.,

  • Bachelor of Business Administration, Major in Economic / Finance, 
   Bentley College, Massachusettes, U.S.A.,

Professional Training  • The Thai Institute of Directors Association (IOD) program:  
   The Director Accreditation Program (DAP)

Work Experiences  2002 - 2003 Director of Sales and Services, the Bank of Asia PLC

Position held in Other Listed Entities  None

Position held in Non-Listed Entities   2017 - Present Chairman of the Audit Committee, 
    Siam Syndicate Technology Co.,Ltd.
   2016 - Present Independent Director, Siam Syndicate Technology Co.,Ltd
   2007 - Present Director, Cool Solution Co., Ltd.
   2002 - Present Director, Hi-Tech Land (2002) Co., Ltd.
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3. Mr. Prapakorn Veerapong  Managing Director and Authorized Director

Age    48 Years old

No. of years in position  15 Years 3 Months

Date of Appointment  15 September 2003

Proportion of Shares Held  2.53%

Spouse/Immature Children  0.21 %

Family relationship between  Son to Mr. Preecha Veerapong / Younger brother to Mr. Danucha Veerapong
directors and management  And Relative of Mrs. Duangrat Jaengmongkol

Educational Background • Master of Business Administration, Major in International Trade,
   Boston University
  • Bachelor of Business Administration, Major in Finance,
   University of Hartford, Connecticut, U.S.A.

Professional Training • The Thai Institute of Directors Association (IOD) program:
   The Director Accreditation Program (DAP)

Work Experiences  1994 - 1995 Business Development Officer, Pathra Leasing Co., Ltd. 

Position held in Other Listed Entities  None

Position held in Non-Listed Entities   2003 - Present Director, Thai Preda Industry Co., Ltd.
   2003 - Present Director, Eastern Estate Co., Ltd.
   2003 - Present Director, Prapakorn Business Co., Ltd.
   2003 - Present Director, Prasartporn Junior Co., Ltd.
   2002 - Present Director, Hi-Tech Land (2002) Co., Ltd.
   1997 - Present Chairman of the Board, Thai Preeda Trading Co., Ltd.

4. Mrs. Duangrat Jaengmongkol Member of the Executive Committee, Authorized Director, member of 

 
 the Nomination and Remuneration Committee, and Company Secretary

Age    71 Years old

Date of Appointment  15 September 2003

No. of years in position  15 Years 3 Months

Proportion of Shares Held  None

Spouse/Immature Children  0.22 %

Family relationship between  Relative to Mr. Preecha Veerapong / Relative to Mr. Danucha Veerapong
directors and management  And Relative to Mr. Prapakorn Veerapong

Educational Background •  Bachelor of Accountancy, Thamasart University
  • Bachelor of Law, Thamasart University 
  • Mini Master of Management, National Institute of Development and 
   Administration (NIDA)

Professional Training • The Thai Institute of Directors Association (IOD) program:  
   The Director Accreditation Program (DAP) (8/2004)
   The Director Certification Program (DCP) (91/2007)
   Company Secretary Program (CSP) (28/2008)
   The Effective Minute taking (EMT) (12/2007)
Work Experiences  1984 - 2003 Managing Director, Eastern Commercial Leasing 
    Company Limited (prior to the merger) 

Position held in Other Listed Entities  None

Position held in Non-Listed Entities  None 
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5. Mr. Yohichi Shibata   Director (non-executive)

Age    59 Years old

Date of Appointment   12 May 2016

No. of years in position  2 Years 7 Months

Proportion of Shares Held  None

Family relationship between  None
directors and management

Educational Background • Bachelor of Liberal Arts, English Literature, Meiji Gakuin University, Japan

Professional Training • The Thai Institute of Directors Association (IOD) program:
   The Director Accreditation Program (DAP) (135/2017)

Work Experiences  2007 - 2010 Executive, G One Credit Service Co., Ltd. 

   2007 - 2009 Executive, G One Insurance Service

   2007 Managing Director, Gulliver International Co., Ltd.  

Position held in Other Listed Entities     2016 - Present Chief Executive Officer, Premium Group Co.Ltd. 

Position held in Non-Listed Entities   2017 - Present Chief Executive Officer, Premium Lease Co.,Ltd.

   2016 - Present  Director, PFS (Thailand) Co., Ltd. 

   2012 - Present Executive, Premium Financial Service Co., Ltd.
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6. Mr. Sorapas Suttienkul  Director, Member of the Audit Committee, and Chairperson of the  
    Nomination and Remuneration Committee

Age    50 Years old

Date of Appointment   26 February 2015

No. of years in position  3 Years, 10 Months

Proportion of Shares Held  None

Family relationship between  None
directors and management 

Educational Background  • Master of Business Administration, University of Hartford, Connecticut, U.S.A.

  • Bachelor of Political Science, Chulalongkorn University

  • Certification – Financial Management, Faculty of Economics, 
   Chulalongkorn University     

Professional Training  • The Thai Institute of Directors Association (IOD) program:
   The Director Certification Program (DCP) (184/2014)
   The Advance Audit Committee Program (AACP) (29/2018)

  • The Thai Listed Companies Association program: 

   The Executive Development Program (EDP) (6/2010)

   The Thai institutional investors, Thai Investor Association program:
   IIP course, Class 9

   Institute of Business and Industrial Development (IBID), Business and 
   Industrial Development, and Investment Executive course, Class 5 

Work Experiences  2016 - 2018 Vice Chairman, Executive Committee,
    Doikham Food Products Co., Ltd.

   2016 - 2017 Director, Nomination and Remuneration Committee, 
    Doikham Food Products Co., Ltd 

   2013 - 2017 Section Chief, Special Representative, 
    Crown Property Bureau 

   2013 - 2016 Company Secretary, Doikham Food Products Co., Ltd.

   2012 - 2017 Advisor Director, Phyathai Palace Conservation Foundation 
    under the Royal Patronage of Her Royal Highness Princess 
    Benjaratana Rajasuda

   2008 - 2017 Eminent Director, The King Rama II Foundation under Royal 
    patronage 

Position held in Other Listed Entities      None

Position held in Non-Listed Entities   2018 - Present Advisor, Doikham Food Products Co., Ltd.

   2018 - Present Executive Director, Media Addict Co.,Ltd.          

   2018 - Present Executive Director, Krungsiam Beverage Co.,Ltd.

   2012 - Present  Director, Singhathep Development Co.,Ltd.
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Age    69 Years old
Date of Appointment   23 April 2018
No. of years in position  8 Months
Proportion of Shares Held  None
Family relationship between  None
directors and management 
Educational Background • Master of Business Administration (Public Accounting), 
   St.John’s University, New York, USA
  • Bachelor of Accountancy (Honored), Chulalongkorn University
Professional Training • The Thai Institute of Directors Association (IOD) program:
   The Director Certification Program (DCP) (258/2018)
         The Advance Audit Committee Program (AACP) (29/2018)
Work Experiences  2007 - 2015 Director of Audit Office, Red Cross Society Thailand
   1980 - 2007 Assistant Director, Audit Department, Siam Cement PLC,  

     Deputy Managing Director, Cement Thai Accounting, 
    Director of Accounting and Finance, Siam Cement Group
   1977 - 1979 Assistant Comptroller, ITT (Thailand) Co., Ltd.
   1973 - 1976 Senior Auditor, Coopers & Lybrand  
Position held in Other Listed Entities      None
Position held in Non-Listed Entities   2017 - Present Member of the Audit and Assessment Committee,
    Ministry of Public Health 

7. Mrs. Prapasri Permsup  Director, Chairperson of the Audit Committee, 
   member of the Nomination and Remuneration Committee

8. Mr. Thailuck Leetavorn  Director and Audit Committee Member

Age    70 Years old

Date of Appointment  15 August 2017

No. of years in position  1 Years 4 Months

Proportion of Shares Held  None

Family relationship between  None
directors and management

Educational Background   • Master of Economics, Sul Ross State University, Texas, USA.
  • Bachelor of Accountancy, Faculty of Commerce and Accountancy (Statistics), 
   Chulalongkorn University

Professional Training          • The Thai Institute of Directors Association (IOD) program: 
   The Directors  Accreditation Program (DAP) (37/2005)
    The Director Certification Program (DCP) (64/2005)
    The Thai Listed Companies Association program:
   The Advance Audit Committee Program (AACP) (29/2018)
   The Executive Development Program (EDP) (#1)
   CMA (#4), Capital Market Academy        

Work Experiences  2013 - 2016 Independent Director and Audit Committee Member, 
    Porn Prom Metal PCL
   2012 - 2013 Independent Director, Porn Prom Metal PCL                                               
   2006 - 2009 Director, Chief Executive Officer, Unimit Engineering PCL 
   1993 - 2005 Chairman of the Board, Unimit Engineering Co.,Ltd. 

Position held in Other Listed Entities   2012 - Present Independent Director and Chairman of the 
    Audit Committee, Porn Prom Metal PCL
   2009 - Present Director, Unimit Engineering PCL                                                 

Position held in Non-Listed Entities    None
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9. Mr. Wichai Maithong  Director and Independent Director

Age    58 Years old

Date of Appointment  23 April 2018

No. of years in position  8 Months

Proportion of Shares Held  None

Family relationship between  None
directors and management

Educational Background   • Master of Business Administration (MBA), Dhurakij Pundit University
  • Bachelor of Business Administration (BA), Ramkhamhaeng University 

Professional Training          • The Thai Institute of Directors Association (IOD) program: 
   The Director Certification Program (DCP) (258/2018)
   The Advance Audit Committee Program (AACP) (30/2018) 

Work Experiences  2016 - 2017 Manager, Sustainable Development Thai Oil PLC

   2008 - 2016 Manager, Organizational Risk Management Thai Oil PLC

   1993 - 2008 Administrative Manager, Thai Lube Base PLC

   1986 - 1993 Purchasing official, Petroleum Authority of Thaialnd

Position held in Other Listed Entities   None

Position held in Non-Listed Entities  2018 - Present Independent Director,  Chairman of the Risk Management  
     and Member of Audit Committee Prosper Engineering Co., Ltd.

   2018 - Present Advisor to the Risk Management Committee, 
    Doikham Food Products Co., Ltd.

   2017 - Present Managing Director, Prism Consulting Co., Ltd.

   2012 - Present Director, and Advisor, Risk Management and Internal Control 
    Group of the Association of Listed Companies

Age    64 Years old

Date of Appointment  3 May 2016

Proportion of Shares Held  None

Family relationship between  None
directors and management

Educational Background   • Master of Business Administration, Thammasat University 

  • Bachelor of Commerce and Accountancy, Chulalongkorn University

Work Experiences  2016 - Present  Deputy Managing Director, Eastern Commercial Leasing PLC

   2011 - 2014 Assistant Credit Section, Land and House Bank PLC

   2007 - 2010 Managing Director, UOB Leasing
    (a company within the UOB Bank Group)

   2003 - 2007 Senior Director, UOB Bank PLC 

Position held in Other Listed Entities    None

Position held in Non-Listed Entities   None

10. Mrs. Walaiporn Panyatanya   Member of the Executive Committee, Deputy Managing Director
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Age    47 Years old

Date of Appointment  1 June 2016

Proportion of Shares Held  None

Family relationship between  None
directors and management

Educational Background  • Bachelor of Business Administration, Major in Finance and Banking, 
   Ramkamhaeng University

Professional Training  Accounting for the Executive CDP 6111-06-058-046-02 total 7 hours
   Of the NYC Management Co.,Ltd.
   Cash Analysis & Cash flow management
   CDP 6111-06058-055-01 total 7 hours Of the NYC Management Co.,Ltd.

Work Experiences  2014 - 2016 Director of Accounting and Finance,
    Eastern Commercial Leasing PLC
   2012 - 2014 Assistant Managing Director - Finance and Accounting,  

     Eastern Commercial Leasing PLC
   2009 - 2012 Assistant Managing Director - Risk Analysis,
    Eastern Commercial Leasing PLC 
   2003 - 2006 Business Development Manager,
    Eastern Commercial Leasing PLC

Position held in Other Listed Entities  None

Position held in Non-Listed Entities   None

11. Mrs. Charatsang Yuampai  Member of the Executive Committee, Deputy Managing Director
   and Chief Financial Officer (CFO)

Age    54 Years old
Date of Appointment  21 November 2018
Proportion of Shares Held  None
Family relationship between  None
directors and management
Educational Background • Bachelor of Law, Kokugakuin University, Japan  
Professional Training          • The Thai Institute of Directors Association (IOD) program: 
   The Director Certification Program (DCP) (153/2011)
Work Experiences  2018 - Present Deputy Managing Director, Eastern Commercial Leasing PLC
   2016 - 2018 Director and Senior Executive officer, Business Division,
     ACom Co., Ltd.  
   2009 - 2016  Director and Executive Officer, Business Division,
    ACom Co., Ltd.   
   2006 - 2016 Managing Director, marketing planning, investor relation, 
    customer services, ACom Co., Ltd. 
   2006 Assistant Manager Oversea Business Department, 
    ACom Co., Ltd. 
   1996 - 2006 Managing Director, ISI Corporation 
   1993 - 1996 Marketing Manager, ISI Corporation
   1990 - 1993 Section Chief, Credit Card Business Planning, APlus Co., Ltd.
   1986 - 1990 Officer, APlus Co., Ltd. Shizuoka Branch  
Position held in Other Listed Entities  None
Position held in Non-Listed Entities  None

12. Mr. Masayaki Nozawa  Deputy Managing Director
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Age    55 Years old

Date of Appointment  1 November 2016

Proportion of Shares Held  None

Family relationship between  None
directors and management

Educational Background • Bachelor of Accountancy, Ramkamhaeng University 

Work Experiences  2016 - Present Director of Accounting and Finance

   2016 Assistant Director of Accounting and Finance

   2015 - 2016 Assistant Company Secretary

   2003 - 2014  Accounting Manager, Eastern Commercial Leasing PLC

   1996 - 2002 Assistant Finance Manager, SMT Leasing Co., Ltd.

   1990 - 1995 Assistant Controller, Eastern Commercial Leasing Co., Ltd.

Position held in Other Listed Entities  None

Position held in Non-Listed Entities  None

13. Miss Kanchana Soponpongpipat  Member of the Executive Committee,
    Director of Accounting and Finance

Age    59 Years old

Date of Appointment  1 June 2017

Proportion of Shares Held  None

Family relationship between  None
directors and management

Educational Background • Bachelor of Law, Thammasat University 

  • Bachelor of Education, Chulalongkorn University

Work Experiences  2017 - Present Director of Collection

   2013 - 2016 Assistant Director of Collection, KTB leasing Co., Ltd.

   2005 - 2013  Life insurance Manager, AIA Co., Ltd.

   1998 - 2005 Assistant Director of Medical Management, Allianz Co,Ltd.

   1994 - 1998 Collection Manager, Krungthai Thanakit Co.,Ltd.

Position held in Other Listed Entities   None

Position held in Non-Listed Entities  None

14. Mr. Sukkasem Titasaro  Member of the Executive Committee, Director of Collection
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Age    35 Years old

Date of Appointment  1 November 2016

Proportion of Shares Held  None

Family relationship between  None
directors and management

Educational Background • Master of Political Science, Thammasat University

  • Bachelor of Political Science, Thammasat University

Work Experiences  2016 - Present Director of Marketing 1, ECL 

   2015 - 2016 Marketing Manager, ECL 

   2015 - 2016 Marketing Section Chief, ECL 

   2005 - 2015 Marketing staff, ECL

Position held in Other Listed Entities  None

Position held in Non-Listed Entities  None

15. Mr. Surawuth Chantasim  Director of Marketing 1 

Age    33 Years old

Date of Appointment  1 November 2016

Proportion of Shares Held  None

Family relationship between  None
directors and management

Educational Background • Bachelor of Law, Ramkamhaeng University 

Work Experiences  2016 - Present Director of Marketing 2, ECL 

   2015 - 2016 Marketing Manager, ECL 

   2015 - 2016 Marketing Section Chief, ECL 

   2010 - 2015 Marketing staff, ECL

Position held in Other Listed Entities  None

Position held in Non-Listed Entities   None

16. Mr. Tiratee Patiparnwoharn   Member of the Executive Committee, Director of Marketing 2
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17. Mr. Toshiki Tanaka  Director of Product Development and Marketing Promotion

18. Mrs. Pimolwan Wangsinsuksom Member of the Executive Committee,
    Director of Central Administration

Age    43 Years old

Date of Appointment  1 November 2016

Proportion of Shares Held  None

Family relationship between  None
directors and management

Educational Background • Bachelor of Economics, Gifu Kyouiku University  

Work Experiences  2016 - Present Director of Business Development, ECL 

   2016 - 2016 Product Development, ECL 

   2011 - 2016 Freelance 

   2009 - 2010 Manager, Thai C Com Pitakkit Co., Ltd.  

   2004 - 2009 Marketing Manager, Livedoor Interactive (Thailand) Co., Ltd. 

Position held in Other Listed Entities  None

Position held in Non-Listed Entities  None

Age    53 Years old

Date of Appointment  1 November 2016

Proportion of Shares Held  None

Family relationship between  None
directors and management

Educational Background • Vocational Certificate in Accounting, Polytechic Commerce Bangkok

Work Experiences  2016 - Present Director of Central Administration, ECL 

   2006 - 2016 Administrative Manager, ECL       

   2004 - 2014 Assistant Company Secretary, ECL  

   2002 - 2003 Section Chief, Registration and Insurance, ECL 

Position held in Other Listed Entities  None

Position held in Non-Listed Entities  None
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19. Mr. Mano Boonyasrisawasdi    Member of Executive Committee / Organizational 
         Development Director (appointed per ExCom 1/2561)
Age    41 Years old  

Date of Appointment  17 January 2018

Proportion of Shares Held  None

Family relationship between   None
directors and management

Educational Background • Bachelor degree, Faculty of Business Administration,
   University of Thai Chamber of Commerce 

Work Experiences  2018 - Present Director of Organizational Development, ECL    

   2017 - 2018       Secretary to the Managing Director, ECL 

   2008 - 2010 Assistant Managing Director, Inter Spirits (LAOS) Co., Ltd. 

   2008 - 2010 Managing Director, 99 APlus Group Co., Ltd.   

   2001 - 2007 Assistant Managing Director, United Products Co.,Ltd.

   2000 - 2007 Sale Manager, SPM Food and Beverage Co., Ltd.

Position held in Other Listed Entities  None

Position held in Non-Listed Entities  None

Age    38 Years old  

Date of Appointment  1 February 2018

Proportion of Shares Held  None

Family relationship between  None
directors and management

Educational Background • Bachelor degree, Faculty of Business Administration,
   Ramkhamhaeng University 

Work Experiences  2018 - Present Marketing Director - 3 (Eastern), ECL

   2015 - 2018       Marketing Manager, ECL

   2005 - 2015 Section Chief, Marketing, ECL 

Position held in Other Listed Entities   None

Position held in Non-Listed Entities  None

20. Mr. Teera Chunhacha  Member of Executive Committee/ Marketing Director - 3 (Eastern)  
    (appointed per ExCom 2/2561)
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21. Miss Yuvadee  Thongthai Credit Director 2

22. Miss Sunee Kultrawuth  Credit Director 1

Age    37 Years old  

Date of Appointment  1 September 2018

Proportion of Shares Held  None

Family relationship between  None
directors and management

Educational Background • Master’s degree, MBA in Finance and Banking Ramkhamhaeng University   
   • Bachelor’s degree, MBA in Finance and Banking Ramkhamhaeng University  

Work Experiences  2018 - Present Director of Credit, ECL

   2012 - 2017   Manager of Credit, ECL

   2003 - 2012 Credit Analysis Officer, ECL

Position held in Other Listed Entities   None

Position held in Non-Listed Entities  None

Age    59 Years old  

Date of Appointment  1 October 2018

Proportion of Shares Held  None

Family relationship between  None
directors and management

Educational Background • Master’s degree, Faculty of Business Management, Thammasat University 

  • Bachelor’s degree, Faculty of Economics, Thammasat University 

Work Experiences  2018 - Present Director of Credit, ECL

   1988 - 2018 Senior VP, Channels and Digitalization, UOB Bank PLC

Position held in Other Listed Entities  None

Position held in Non-Listed Entities  None

1.2 Duties and Responsibilities of the Company Secretary
 The company appointed Mrs. Duangrat Jaengmongkol, Authorized Director, and member of the Executive 

  Committee, as the Company Secretary.
 • Educational background, qualification, and training record presented in Attachment 1, section 1.1 Information 

   on directors, management, and company secretary (item 4)
 • Duties and responsibilities of company secretary presented under the management structure, section 6.3 

   company secretary

1.3  Chief Financial Officer (CFO) position 
The company has appointed Mrs. Jaratsaeng Uampai, Deputy Managing Director - Accounting and Finance to 
perform the duties in charge of accounting and finance function, and responsible for all entity’s financial reporting 
function in accordance with the Securities Exchange Commission requirement effective from 30 November 2018.  

 • Educational background and training record may be referred to attachment 1, section 1.1 
        Director, management, individual with control interest information (item 11)
 • Duties and responsibilities of the CFO may be referred to in management structure, item 6.3.1, CFO
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Attachment 3

Attachment 4

3.  Details on Head of Internal Audit and Head of Operational Oversight /Compliance
 1.  Where internal audit function is under outsourcing arrangement 
  Name of Audit Firm :  Improvis Co., Ltd. 
  Address :  88/199 Mue Ban Dusit Grand Park, Soi 12, Liab Klong Song Road, 
     Bang Chan Sub-District, Sam Wah District,  Bangkok
  Telephone   0-2548-0153, 081-301-6799
  Facimile  :  -  
  E-mail :  Chalat.lmprovis@gmail.com
 
 2. Individual assigned by Improvis Co., Ltd. to perform the duty of head of internal audit 
  Name :  Mr. Chalat Lokittajariya
  Position title in Improvis Co., Ltd. :   Director
  Educational background : • Master of Applied Management - Management Technology, 
     National Institute of Development Administration 
    • Bachelor of Commerce and Accountancy, 
     Chulalongkorn University 
  Professional certifi cation : • Certifi ed in Risk and Information Systems Control (CRISC): 
     ISACA Certifi cate number 1002894
   : • Certifi ed in IRCA ISMS (ISO 27001:2013 Lead Auditor)
     and Certifi cate number ENR -00311677
  Certifi cate : • BOT Compliance Offi cer - Association of Thai Commercial Banks 
  Work experiences : • Year 2014 - present Improvis Co., Ltd.
    • Year 2012 - 2014 Thanaban Co., Ltd.
    • Year 2005 - 2012 Thai Retail Credit Bank PLC
    • Year 2003 - 2005 Thanachart PLC
    • Year 1996 - 2003 SCB Asset Management Co., Ltd.
    • Year 1993 - 1996:  Laemthong Bank PLC (UOB PLC presently)
    • Year 1985 - 1993 SCB PLC

4.  Details about Asset Appraisal Transaction 
 For the year 2018 , there has been no transaction requiring asset appraisal. 
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Eastern Commercial Leasing PLC discloses its financial report information on a quarterly and annually basis. 
The Audit Committee has reviewed interim financial reports and annual financial reports of the company together with 
the auditor and management of the company by enquiring and listening to explanation including advice and opinion 
on the various issues relevant to financial reporting of the company prior to submission to the Board of Directors for 
approval consideration for disclosure submission to the Securities Exchange of Thailand, and the Securities and 
Securities Exchange Commission (SEC). It is with confidence that the company has been audited of the operations, 
utilization of resources, safeguarding of assets, prevention and mitigation of error, damage, loss of resources or 
fraud and corruption, the compliance with laws, rules and regulations in which the auditor has expressed its opinion 
correspondingly that it has found no problemati c issue or material weaknesses. 

The Board of Directors recognizes the importance of the preparation for the implementation of the financial 
reporting standard 9 which shall become effective from 1 January 2020. Under the aforementioned standard, the 
estimated trend for non-performing loan (NPL) shall be based not only on the number of days overdue, but also utilizing 
future overdue estimate modeling. This shall result in increasing provisioning for doubtful accounts rendering financial 
report presenting financial position, and performance better reflecting the true nature of business engagement.

The Board of Directors and the Audit Committee have complied with their duties and responsibilities as 
appropriate and in accordance with their charters, principles of the securities exchange, and other relevant laws with 
knowledge, competence, due care and caution, and the Audit Committee has been adequately independent for the 
best interest of all stakeholders equally. On reviewing financial report over the past periods, it has been with the opinion 
that the company’s financial reports have been accurate, reliable, and consistent with generally accepted accounting 
principles. The company’s operations have been in compliance with the laws, commitments relevant to its business 
engagement including the good governance system, having sufficient risk management, and system of internal control, 
and internal audit function which is appropriate and efficient. 

        
    For The Board of Directors 

   (Mr.Preecha Veerapong)
   The Chairman of The Board of Directors

13.1 Report on the Board
of Director’s Responsibilities on
Financial Reporting
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13.2 Report of The Independent Auditor
To The Shareholders of EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

Opinion

I have audited the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements of 
EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED, which comprise the statement of financial position 
in which the equity method is applied and separate statements of financial position as at December 31, 2018, and the 
statement of comprehensive income in which the equity method is applied and separate statement of comprehensive 
income, statement of changes in equity in which the equity method is applied and separate statement of changes in 
shareholders’ equity and statement of cash flows in which the equity method is applied and separate statement of cash 
flows for the year then ended, and notes to the financial statements, including a summary of significant accounting policies.

In my opinion, the accompanying financial statements in which the equity method is applied and separate financial 
statements present fairly, in all material respects, the financial position of EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC 
COMPANY LIMITED as at December 31, 2018, and their financial performance and cash flows for the year then ended 
in accordance with Thai Financial Reporting Standards.

Basis for Opinion

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities under those standards are 
further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements in which the equity method is 
applied and Separate Financial Statements section of my report. I am independent of the Group in accordance with the 
Federation of Accounting Professions’ Code of Ethics for Professional Accountants together with the ethical requirements 
that are relevant to my audit of the financial statements in which the equity method is applied and separate financial 
statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with these requirements. I believe that 
the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion.

Key Audit Matters

Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit of the 
financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements of the current period. These 
matters were addressed in the context of my audit of the financial statements in which the equity method is applied and 
separate financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a separate opinion 
on these matters.
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Key Audit Matters included Auditing Procedures are as follows:

Allowance for doubtful accounts of receivables under hire purchase agreement (financial statements in which equity 
method is applied and separate financial statements)

As stated in notes 3.4 and 6 to financial statements, the provisions of allowance for doubtful accounts of receivable under 
hire purchase agreement is material since the Company has a lot of minor receivables under hire purchase agreement 
with long-time installment and having material outstanding amounts to the financial statements (as at December 31, 
2018, receivables under hire purchase agreement on the financial statements in which the equity method is applied 
and separate financial statements total amount of Baht 5,958.63 million equal to 93.17% and equal to 93.12% of total 
assets respectively). Therefore, the Company has to consider the adequacy and appropriation of providing allowance 
for doubtful accounts such as consideration of the previous bad debt statistics, the estimates the value of salable 
collateral. In addition, by gathering statistics of such receivables, there is a lot of minor receivables and long-time 
installment. Therefore, the internal control of such gathering should be made. Accordingly, I have addressed the 
adequacy of allowance for doubtful accounts of such receivable as key audit matter.

I have obtained an assurance in respect of the presentation of allowance for doubtful accounts of receivables under 
hire purchase agreement, by included;

 • Obtained an understanding and assessed the design of the Company’s internal control system relating to 
provision of allowance for doubtful accounts, calculation of security value and tested the basis of providing 
allowance for doubtful accounts that they are conformity with the policy of the Company as determined. 

 • Assessed and reviewed the internal control, gathering of statistical data related to bad debts of hire purchase 
receivables until termination of the previously agreement.

 • Checked allowance for doubtful accounts as at the end of accounting period by examining the completeness 
of information used in calculation of allowance for doubtful accounts. Performed a sampling checked the 
accuracy of the outstanding of receivable, collateral value, payment received after the end of the period, the 
accuracy of classification and calculation of allowance for doubtful accounts.

Recognition of revenues from hire purchase interest (financial statements in which equity method is applied and 
separate financial statements)

The Company has policy for recognition of revenues from hire purchase interest as stated in notes 3.1.1 to financial 
statements (in 2018, the Company has revenues from hire purchase interest on the financial statements in which the 
equity method is applied and separate financial statements amount of Baht 499.90 million or equal to 71.38% and equal 
to 71.38% of total revenues respectively). The amounts of revenues from hire purchase interest is material and arose 
from a lot of minor receivable under hire purchase agreement and long-time installment. Recognition of hire purchase 
interest is used information technology in processing. Accordingly, I have addressed such recognition of revenues from 
hire purchase interest as key audit matter.

I have obtained an assurance in respect of recognition of revenues from hire purchase interest, by included;

 • Obtained an understanding and assessed the design of the Company’s internal control system relating to 
credit providing for hire purchase agreement entering, receipt, revenues recognition, ceased recognition and 
tested the general internal control system of information technology. 

 • Sample tested the hire purchase agreement for checking the record of hire purchase receivable transaction 
and recognition of revenues from hire purchase interest and ceased recognition that are conformity with the 
condition as stipulated in agreement and corresponded with the Company’s revenues recognition policy. 

 • Checked the reconciliation of recognition of revenues from hire purchase interest in accordance with report 
of recognition of deferred revenues in each month with general ledger. 

Report of The Independent Auditor
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Other Information

Management is responsible for the other information. The other information comprises information in the annual report, but 
does not include the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements and my 
auditor’s report thereon. The annual report is expected to be made available to me after the date of this auditor’s report.

My opinion on the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements does not 
cover the other information and I do not and will not express any form of assurance conclusion thereon.

In connection with my audit of the financial statements in which the equity method is applied and separate financial s
tatements, my responsibility is to read the other information identified above and, in doing so, consider whether the other 
information is materially inconsistent with the financial statements or my knowledge obtained in the audit, or otherwise 
appears to be materially misstated.

When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to communicate 
the matter to those charged with governance for correction of the misstatement.

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements in which the equity 
method is applied and Separate Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in which the equity 
method is applied and separate financial statements in accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for 
such internal control as management determines is necessary to enable the preparation of the financial statements in 
which the equity method is applied and separate financial statements that are free from material misstatement, whether 
due to fraud or error.

In preparing the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements, 
management is responsible for assessing the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as 
applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of accounting unless management 
either intends to liquidate the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so.
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Report of The Independent Auditor
Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting process.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements in which the equity method is applied and Separate 
Financial Statements

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements in which the equity method 
is applied and separate financial statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or 
error, and to issue an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but 
is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Thai Standards on Auditing will always detect a material 
misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or 
in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis 
of these financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements.

As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing, I exercise professional judgment and maintain 
professional skepticism throughout the audit. I also:

 • Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements in which the equity method 
is applied and separate financial statements, whether due to fraud or error, design and perform audit 
procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide 
a basis for my opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than 
for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, 
or the override of internal control.

 • Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are 
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of 
the Company’s internal control.

 • Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 
and related disclosures made by management.
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 • Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting 
and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or 
conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern.
If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the 
related disclosures in the financial statements in which the equity method is applied and separate financial 
statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the 
audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause 
the Company to cease to continue as a going concern.

 • Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements in which the equity method 
is applied and separate financial statements, including the disclosures, and whether the financial statements 
in which the equity method is applied and separate financial statements represent the underlying transactions 
and events in a manner that achieves fair presentation.

 • Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or business 
activities within the Company to express an opinion on the financial statements in which the equity method 
is applied financial statements. I am responsible for the direction, supervision and performance of the group 
audit. I remain solely responsible for my audit opinion.

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and timing of the 
audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that I identify during my audit.

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical requirements 
regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that may reasonably be 
thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards.

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of most 
significance in the audit of the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements 
of the current period and are therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law 
or regulation precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that 
a matter should not be communicated in my report because the adverse consequences of doing so would reasonably 
be expected to outweigh the public interest benefits of such communication.

    D I A International Audit Co., Ltd. 

    (Miss Somjintana Pholhirunrat)

    C.P.A. Thailand

    Registration No. 5599

February 27, 2019
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       Unit : Baht

 Financial statements in which Separate 
 the equity method is applied financial statements

 Assets Note Dec 31, 2018 Dec 31, 2017 Dec 31, 2018 Dec 31, 2017

Current assets

 Cash and cash equivalents 4 26,713,411.68 48,562,686.80 26,713,411.68 48,562,686.80

 Current investment 5 0.00 7,049.00 0.00 7,049.00

 Hire purchase receivables

  due within 1 year  6 1,669,947,613.10 1,154,494,882.17 1,669,947,613.10 1,154,494,882.17

 Loans and sale with right of

  redemption agreement

  receivables 7 24,621,348.62 27,607,564.22 24,621,348.62 27,607,564.22

 Other current receivables 8 32,311,554.29 12,878,322.52 32,311,554.29 12,878,322.52

 Short-term loans for joint venture 9 136,000,000.00  0.00  136,000,000.00 0.00

 Properties foreclosed  10 31,270,204.94 10,515,399.22 31,270,204.94 10,515,399.22

  Total current assets  1,920,864,132.63 1,254,065,903.93 1,920,864,132.63 1,254,065,903.93 

Non-current assets 

 Hire purchase receivables

   due over 1 year 6 4,288,677,778.94 2,743,386,098.91 4,288,677,778.94 2,743,386,098.91

 Investment in joint venture 11 40,955,865.21 7,306,100.32 44,400,000.00 10,200,000.00

 Other non-current receivables  12 31,576.67 7,259,071.19 31,576.67 7,259,071.19

 Long-term loans for joint venture 9 64,000,000.00 0.00 64,000,000.00 0.00

 Property, plant and equipment 13 43,832,341.70 38,002,890.68 43,832,341.70 38,002,890.68

 Intangible assets 14 907,522.94 1,014,263.78 907,522.94 1,014,263.78

 Deferred tax assets  32.3 34,287,631.96 22,614,502.97 34,287,631.96 22,614,502.97

 Pledged deposit at financial

  institution 15 66,000.00 66,000.00 66,000.00 66,000.00

 Other non-current assets   2,077,791.00 877,505.00 2,077,791.00 877,505.00

  Total non-current assets  4,474,836,508.42 2,820,526,432.85 4,478,280,643.21 2,823,420,332.53

Total assets  6,395,700,641.05 4,074,592,336.78 6,399,144,775.84 4,077,486,236.46

Notes to financial statements are parts of these financial statements.

EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

AS AT DECEMBER 31, 2018

13.3 FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR 2018
 IN COMPARISON WITH THAT OF 2017
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EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

AS AT DECEMBER 31, 2018

FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR 2018
IN COMPARISON WITH THAT OF 2017 (Cont’d)

      Unit : Baht

 Financial statements in which Separate 
 the equity method is applied financial statements

 Liabilities and shareholders’ equity Note Dec 31, 2018 Dec 31, 2017 Dec 31, 2018 Dec 31, 2017

Current liabilities

 Bank overdrafts and short-term loans

  from financial institutions 16 301,853,815.24 188,666,829.14 301,853,815.24 188,666,829.14

 Trade and other current payables 17 77,742,300.86 36,494,124.61 77,742,300.86 36,494,124.61

  Current portion of 

  long-term loans 20 1,212,746,784.00 790,081,465.00 1,212,746,784.00 790,081,465.00

 Short-term loans from

  related persons 18.2 173,666,599.10 153,515,341.39 173,666,599.10 153,515,341.39

 Short-term loans from

  unrelated persons 19 0.00 44,401,978.11 0.00 44,401,978.11

 Accrued income tax  19,731,941.49 14,335,041.38 19,731,941.49 14,335,041.38

  Total current liabilities  1,785,741,440.69 1,227,494,779.63 1,785,741,440.69 1,227,494,779.63 

Non-current liabilities

 Long-term loans from 

  inancial institutions 20 2,215,941,525.82 1,436,601,639.31 2,215,941,525.82 1,436,601,639.31 

       Debentures 21 597,191,689.77 0.00 597,191,689.77 0.00

 Non-current provisions for

  employee benefit 22 18,986,993.04 16,814,118.00 18,986,993.04 16,814,118.00

   Deferred tax liabilities  32.3 20,245,262.97 12,916,612.70 20,245,262.97 12,916,612.70

   Total non-current liabilities  2,852,365,471.60 1,466,332,370.01 2,852,365,471.60 1,466,332,370.01

  Total liabilities  4,638,106,912.29 2,693,827,149.64 4,638,106,912.29 2,693,827,149.64

Notes to financial statements are parts of these financial statements.
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       Unit : Baht

 Financial statements in which Separate 
 the equity method is applied financial statements

 Liabilities and shareholders’ equity (Cont’d) Note Dec 31, 2018 Dec 31, 2017 Dec 31, 2018 Dec 31, 2017

Shareholders’ equity 

 Share capital

 Authorized share capital

  1,110,614,740 common

   shares of Baht 1.00 each 23 1,110,614,740.00 1,110,614,740.00 1,110,614,740.00 1,110,614,740.00

 Issued and paid - up share 

   capital 923,619,591 common

   shares of Baht 1.00 each   923,619,591.00   923,619,591.00 

  1,108,857,244 common

   shares of Baht 1.00 each   1,108,857,244.00   1,108,857,244.00

 Paid-in capital 

  Premium on common share  279,957,364.10 186,277,596.27 279,957,364.10 186,277,596.27 

  Reserve for Equity-Settled

   Share-Based Payment   42,752,220.00 42,752,220.00 42,752,220.00 42,752,220.00 

        Retained earnings

  Appropriated - Legal reserve 25 37,214,511.31 30,073,814.83 37,214,511.31 30,073,814.83 

  Unappropriated  288,812,389.35 198,041,965.04 292,256,524.14 200,935,864.72

   Total shareholders’ equity  1,757,593,728.76 1,380,765,187.14 1,761,037,863.55 1,383,659,086.82 

Total liabilities and shareholders’ equity 6,395,700,641.05 4,074,592,336.78 6,399,144,775.84 4,077,486,236.46

Notes to financial statements are parts of these financial statements.

EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

AS AT DECEMBER 31, 2018

FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR 2018
IN COMPARISON WITH THAT OF 2017 (Cont’d)
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EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2018

STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME

       Unit : Baht

 Financial statements in which Separate 
 the equity method is applied financial statements

   Note Dec 31, 2018 Dec 31, 2017 Dec 31, 2018 Dec 31, 2017
Revenues

 Realized selling interest under

  hire purchase agreement  499,900,328.26 339,987,447.38 499,900,328.26 339,987,447.38

 Interest income under sale with

  right of redemption agreement  2,673,152.00 3,483,241.00 2,673,152.00 3,483,241.00

  Interest income  6,425,242.98 480,200.49 6,425,242.98 480,200.49

 Other income

  Fee and services income  135,469,943.98 90,668,744.85 135,469,943.98 90,668,744.85

  Recovered bad debts  10,019,055.28 6,264,694.06 10,019,055.28 6,264,694.06

  Gain on sales of investment in joint venture 0.00 6,541,052.99 0.00 2,258,166.77

  Others   45,856,582.57 41,426,003.37 45,856,582.57 41,426,003.37

  Total revenues  700,344,305.07 488,851,384.14 700,344,305.07 484,568,497.92

Expenses

 Finance costs  (157,849,538.97) (97,039,514.60) (157,849,538.97) (97,039,514.60)

 Administrative expenses  (281,850,506.95) (198,916,345.62) (281,850,506.95) (198,916,345.62)

 Bad debt and doubtful accounts  (84,258,938.02) (29,455,499.79) (84,258,938.02) (29,455,499.79)

  Total expenses  (523,958,983.94) (325,411,360.01) (523,958,983.94) (325,411,360.01)

Profit before share of loss on

 investments in joint venture  176,385,321.13 163,440,024.13 176,385,321.13 159,157,137.91

Share of loss on investment in

 joint venture by equity method  (550,235.11) (3,218,603.72) 0.00 0.00

Profit before income tax  175,835,086.02 160,221,420.41 176,385,321.13 159,157,137.91 

Tax expenses 32.1 (33,571,391.47) (31,500,058.81) (33,571,391.47) (31,500,058.81)

Profit  for the year  142,263,694.55 128,721,361.60 142,813,929.66 127,657,079.10 

Other comprehensive income 

Items that will not be reclassified

 subsequently to profit or loss 

Actuarial gain (loss) on  defined

 employee benefit plan  0.00 (4,357,971.00) 0.00 (4,357,971.00)

Less : Taxable effects  0.00 871,594.20 0.00 871,594.20

Other comprehensive income for the year  0.00 (3,486,376.80) 0.00 (3,486,376.80)

Total comprehensive income for the year  142,263,694.55 125,234,984.80 142,813,929.66 124,170,702.30

Earnings per share

 Basis earnings per share 33 0.1315 0.1529 0.1320 0.1517

 Diluted earnings per share 33 0.1315 0.1374 0.1320 0.1363

Notes to financial statements are parts of these financial statements.
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Cash fl ows from operating activities
 Profi t before income tax 175,835,086.02 160,221,420.41 176,385,321.13 159,157,137.91
      Adjustments to net profi t to cash
 receipt (disbursement)
  Depreciation and amortized expenses 9,475,665.32 8,187,829.19 9,475,665.32 8,187,829.19
  Amortized expenses 42,841,200.30 28,624,923.99 42,841,200.30 28,624,923.99
  Bad Debt 39,155,631.05 18,788,132.30 39,155,631.05 18,788,132.30
  Doubtful accounts 45,289,185.37 11,060,091.74 45,289,185.37 11,060,091.74
  Unrealized gain - current investment  (185,878.40) (392,724.25) (185,878.40) (392,724.25)
  (Gain) Loss on sales of current
   investment (7,049.00) 0.00 (7,049.00) 0.00
  Share of loss on investment in
   joint venture by equity method 550,235.11 3,218,603.72 0.00 0.00
  (Gain) Loss on sales of property,
   plant and equipment (165,367.51) 865,426.31 (165,367.51) 865,426.31 
  (Gain) Loss on impairment of
   properties foreclosed 11,094,656.94  1,687,751.86 11,094,656.94 1,687,751.86
  Amortized portion of deferred
   transaction costs 791,689.77  0.00 791,689.77  0.00
  (Gain) Loss on sales of investment
   in joint venture 0.00 (6,541,052.99) 0.00 (2,258,166.77)
  Employee benefi t provisions 2,172,875.04 1,629,295.00 2,172,875.04 1,629,295.00
  Finance costs 151,645,335.15 95,778,420.16 151,645,335.15 95,778,420.16
Profi t (Loss) from operation before changes
 in current investment 478,493,265.16 323,128,117.44 478,493,265.16 323,128,117.44
 (Increase) Decrease in hire purchase
   receivables (2,124,851,743.90) (1,527,877,556.53) (2,124,851,743.90)  (1,527,877,556.53)
 (Increase) Decrease in loans and sale
  with right of redemption receivables 3,172,094.00  4,756,810.00 3,172,094.00  4,756,810.00
 (Increase) Decrease in other current 
  receivables (19,433,231.77) (3,320,960.00) (19,433,231.77) (3,320,960.00)
 (Increase) Decrease in properties foreclosed (31,849,462.66) (5,221,806.67) (31,849,462.66) (5,221,806.67)
 (Increase) Decrease in other non-current
  receivables  (55,951,189.26) (28,342,487.21)  (55,951,189.26) (28,342,487.21)
 Other non-current assets (1,200,286.00) (201,000.00)  (1,200,286.00) (201,000.00)
 Increase (Decrease) in trade and other
  current payables 34,302,371.90 9,483,707.40 34,302,371.90 9,483,707.40
Cash generated (paid) from operation (1,717,318,182.53) (1,227,595,175.57) (1,717,318,182.53) (1,227,595,175.57)
 Interest paid (143,950,251.20) (94,148,736.00) (143,950,251.20) (94,148,736.00)
 Corporate income tax paid (32,518,970.08) (24,757,401.37) (32,518,970.08) (24,757,401.37)
Net cash provided by (used in) operating activities (1,893,787,403.81) (1,346,501,312.94) (1,893,787,403.81) (1,346,501,312.94)

Notes to fi nancial statements are parts of these fi nancial statements.

Unit : Baht

   2018 2017 2018 2017

Financial statements in which
the equity method is applied

Separate
financial statements
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Unit : Baht

   2018 2017 2018 2017

Financial statements in which
the equity method is applied

Separate
financial statements

Cash fl ows from investing activities 
 Proceeds from sales of current investment 14,098.00 0.00 14,098.00 0.00
 Payments for  loans to joint venture (200,000,000.00) 0.00 (200,000,000.00) 0.00
 Proceeds from sales of investment
  in joint venture 0.00 27,258,166.77 0.00 27,258,166.77
 Payments for acquire of investment
  in joint venture  (34,200,000.00) (5,050,000.00) (34,200,000.00) (5,050,000.00)
 Payments for acquire of intangible assets 0.00 (1,068,000.00) 0.00 (1,068,000.00)
 Proceeds from sales of property,
  plant and equipment 1,284,237.39 1,535,197.05 1,284,237.39 1,535,197.05
 Payment for acquire of property,
  plant and equipment (16,317,245.38) (13,716,990.55) (16,317,245.38) (13,716,990.55)
Net cash provided by (used in) investing activities (249,218,909.99) 8,958,373.27 (249,218,909.99) 8,958,373.27 
Cash fl ows from fi nancing activities - increase 
 (decrease)
 Increase (Decrease) in bank overdrafts 28,186,986.10 (29,577,353.32) 28,186,986.10 (29,577,353.32)
 Proceeds from short-term loans
  from fi nancial institutions 838,561,000.00 536,187,000.00 838,561,000.00 536,187,000.00
 Payment for short-term loans
  from fi nancial institutions (753,561,000.00) (517,718,000.00) (753,561,000.00) (517,718,000.00)
 Proceeds from short-term loans
  from related persons 238,000,000.00 295,000,000.00 238,000,000.00 295,000,000.00
 Payment for short-term loans 
  rom related persons (218,000,000.00) (252,000,000.00) (218,000,000.00) (252,000,000.00)
 Proceeds from short-term loans
  from unrelated persons (45,000,000.00) 80,000,000.00 (45,000,000.00) 80,000,000.00
 Payment for short-term loans
  from unrelated persons 0.00 (65,000,000.00) 0.00 (65,000,000.00)
 Proceeds from long-term loans
  from fi nancial institutions 2,260,000,000.00 1,810,000,000.00 2,260,000,000.00 1,810,000,000.00
 Payment for long-term loans
  from fi nancial institutions (1,057,994,794.49) (628,085,442.69) (1,057,994,794.49) (628,085,442.69)
 Proceeds from debentures issuance 600,000,000.00 0.00 600,000,000.00 0.00
 Payment of transaction costs related
  to debenture issuance (3,600,000.00) 0.00 (3,600,000.00) 0.00
 Dividend paid (44,352,573.76) (39,915,920.00) (44,352,573.76) (39,915,920.00)
 Proceeds from share capital payment 278,917,420.83 191,023,163.79 278,917,420.83 191,023,163.79
Net cash provided by (used in) fi nancial activities 2,121,157,038.68 1,379,913,447.78 2,121,157,038.68 1,379,913,447.78
Net increase (decrease) in cash 
 and cash equivalents (21,849,275.12) 42,370,508.11 (21,849,275.12) 42,370,508.11 
Cash and cash equivalents, as at January 1 48,562,686.80 6,192,178.69 48,562,686.80 6,192,178.69
Cash and cash equivalents, as at December 31 26,713,411.68 48,562,686.80 26,713,411.68 48,562,686.80

Notes to fi nancial statements are parts of these fi nancial statements.   

EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2018

STATEMENTS OF CASH FLOWS (Cont’d)
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1. GENERAL INFORMATION

 1.1 EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED (“The Company”) was incorporated as a public limited 
company in Thailand on September 15, 2003, and as a listed company in the Stock Exchange of Thailand on March 
22, 2004.

 1.2 Head office is located at 976/1, Soi Rama 9 Hospital, Rim Klong Samsean Road, Bangkapi, Huaykwang, Bangkok.

 1.3 The Company has 8 branches

  1. Branch is located at 728/10, Sukhumvit Road, Bang-plasroy, Mueng, Chonburi.
  2. Branch is located at 307, Ta-Chalab Road, Talad, Mueng, Chanthaburi.
  3. Branch is located at 75, Ratbamrung Road, Neunpra, Mueng, Rayong.
  4. Branch is located at 624/4, Kanchanaphisek Road, Bang Phai, Bang Khae, Bangkok.
  5. Branch is located at 131/36, Moo.9, Nong Prue, Bang Lamung, Chonburi.
  6. Branch is located at 25/177, Ratchada – Ramindra Road, Nuanchan, Bueng Kum, Bangkok.
  7. Branch is located at 987-989, La Salle Road, Bang Na, Bang Na, Bangkok.
  8. Branch is located at 18/42, Moo.4, Surasak, Sriracha, Chonburi.

 1.4 The Company engaged in business of credit services to personal and juristic person in the form of hire purchase, loans 
and sale with right of redemption agreement.

 1.5 Investment in joint venture

  1.5.1 On November 16, 2016, the Company entered into joint venture agreement with Eastern Premium Service Company 
Limited in order to engage in business of motor vehicles maintenance, which held at 51% and on September 6, 
2018, the increase its capital from the percentage of shareholding form 51% to 54.55%. Under the joint venture 
agreement, the Company agreed with another party to determine that both party commonly power to control 
such company

  1.5.2 On March 23, 2018, the Company entered into joint venture agreement with ECL Asset Company Limited in 
order to engage in business of providing credit, mortgage, sales with right of redemption of assets in the form 
of real estate, which held at 60%. Under the joint venture agreement, the Company agreed with another party 
to determine that both party commonly power to control such company

2. PREPARATION OF FINANCIAL STATEMENTS BASIS

 2.1 Financial statements preparation

  The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRS) according 
to the Accounting Professions Act B.E. 2547 and presented in accordance with the notification of the Department of 
Business Development, the Ministry of Commerce dated October 11, 2016, regarding the condensed form which 
should be included in the financial statements B.E. 2559. and applicable rules and regulations of the Thai Securities 
and Exchange Commission.

  The financial statements have been prepared under the historical cost convention, except as transaction disclosed in 
related accounting policy.

 2.2 Financial reporting standards that became effective in the current year

  During the year, the Company and its subsidiary have adopted a number of revised financial reporting standards and 
interpretations (revised 2017) which are effective for the financial statements for the year beginning on or after 1 January 
2018. These financial reporting standards were aimed at alignment with the corresponding International Financial 
Reporting Standards with most of the changes and clarifications directed towards disclosures in the notes to financial 
statements. The adoption of these financial reporting standards does not have any significant impact on the Company 
and its subsidiary’ financial statements.

EASTERN COMMERCIAL LEASING PUBLIC COMPANY LIMITED

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2018

13.4 NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS
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 2.3 Revised Financial reporting standards that will become effective in the future

  1) Thai Financial Reporting Standards which will become effective for the financial statements for the accounting 
period beginning on or after January 1, 2019.

   TFRS 15 Revenue from Contracts with Customers, establishes the principles that the information about the nature, 
amount, timing and uncertainty of revenue and cash flows from a contract with a customer, is to be reported to 
the users of financial statements.

   The entity recognizes revenue to depict the transfer of promised goods or services to the customer in an amount 
that reflects the consideration to which the entity expects to be entitled in exchange for those goods or services. 
The entity applies a five-step model to account for revenue and exercise judgement, taking into consideration 
when applying each step of the model.

  TFRS 15 Revenue from Contracts with Customers supersedes the Thai Accounting Standards, Thai Standing 
Interpretations Committee and Thai Financial Reporting Interpretations Committee as detailed below:

Thai Accounting Standards
TAS 11 (Revised 2017) Construction contracts
TAS 18 (Revised 2017) Revenue
Thai Financial Reporting Standards Interpretations
TFRIC 13 (Revised 2017) Customer Loyalty Programmes
TFRIC 15 (Revised 2017) Agreements for the Construction of Real Estate
TFRIC 18 (Revised 2017) Transfers of Assets from Customers
Thai Standing Interpretations Committee
TSIC 31 (Revised 2017) Revenue - Barter Transactions Involving Advertising Services

  At present, the Management of the Company and subsidiaries has assessed that there is no impact of the above Thai 
Financial Reporting Standards on the financial statements which will become effective in the future.

  2) Thai Financial Reporting Standards which will become effective for the financial statements for the accounting 
period beginning on or after January 1, 2020.

   The Federation of Accounting Professions prepared new Thai Financial Reporting Standards based on 
International Financial Reporting Standards for the period ended December 31, 2017 (Bound Volume 2018 
Consolidated without early application) as follows:

Thai Financial Reporting Standards
TFRS 7 Financial Instruments: Disclosures
TFRS 9 Financial Instruments
Thai Accounting Standards
TAS 32 Financial Instruments: Presentation
Thai Financial Reporting Standards Interpretations
TFRIC 16 Hedges of a Net Investments in a Foreign Operation
TFRIC 19 Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments

  The above set of Thai Financial Reporting Standards (TFRSs) sets out the requirements for the classification and 
measurement of financial instrument at the fair value or amortized cost by considering from the type of instruments, 
contractual cash flow characteristics and the entity’s business model, including the impairment methodology by using 
the expected credit loss, and the general hedge accounting, as well as the presentation and disclosures of financial 
instrument. When this set of TFRSs are effective, as a result, some currently effective accounting standards, interpretations 
and guidance will be cancelled.

  At present, the Management of the Company is being assessed the impacts of those financial reporting standards 
which will be effective in the future on the financial statements.

3. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

 3.1 Income and Expenses Recognition

  3.1.1 The Company recognized hire purchase interest income as unrealized interest which is recognized on the 
effective interest rate method over the hire purchase term.

2. PREPARATION OF FINANCIAL STATEMENTS BASIS (CONT’D)
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   Revenues from installments will be stopped to recognize if the overdue 4 installments which different from the 
accounting method of revenues recognition and allowance for doubtful accounts provision for consumer finance 
as requirement of the Securities and Exchange Commission and the Institute of Certified Accountants and 
Auditors of Thailand (currently named the Federation of Accounting Professions) that required the Company 
to stop revenue recognition from the overdue payment of receivables exceeding 3 installments in accordance 
with the notification no. KorLorTor. ChorSor. (Wor) 2/2004 dated April 30, 2004. Since the past 5 years 
receivables data at the end of year represented 90.00% of overdue receivables exceeding 4 months could 
repay such debts. Nevertheless, as at December 31, 2018 and 2017, the Company has overdue payment 
receivable exceeding 4 installments and the Company still recognize income in the amount of Baht 204,517,603.69 
and Baht 107,589,605.95 respectively. If the Company recognized income on the requirement basis, revenues 
and receivables of the Company will be reduced by Baht 1,455,726.74 and Baht 718,054.51 respectively.

  3.1.2 The Company recognized interest income under sale with right of redemption agreement receivables on an 
accrual basis.

  3.1.3 Other revenues and expenses are recognized on an accrual basis.

  3.1.4 Deferred commission

   The Company recognized initial commission of new hire purchase since January 2008 as deferred commission 
and amortized as expense over the hire purchase term according to the proportion of interest income recognition 
of each agreement. In case the hire purchase is terminated before the agreement term, the remaining deferred 
commission will be amortized as expense in full amount. 

 3.2 Cash and cash equivalents

  Cash and cash equivalents consist of cash in hand and at banks, and all highly liquid investments with an original 
maturity of three months or less and not subject to withdrawal restrictions.

 3.3 Current investment

  Investment in short-term debt securities fund is stated at fair value. Changes in fund value are recognized as gain or 
loss in statements of comprehensive income. 

 3.4 Allowance for doubtful accounts

  The Company provided the allowance for doubtful accounts based on receivables aging report which calculated from 
receivables under hire purchase agreement, sale with right of redemption agreement and receivables under lawsuit 
deducted by deferred hire purchase interest and collaterals. The collaterals are calculated from the credit value at the 
rate of 30% - 80% by considering the comparative of repayable opportunity received from receivables and selling of 
collaterals. In addition, the Company will consider the repayment ability of each receivables for overdue receivables 
exceeding six installments, receivable under sale with right of redemption agreement overdue exceeding one installment 
and receivables under debt compromise agreement overdue exceeding twelve installments.

  The basis of provision of allowance for doubtful accounts of hire purchase receivable, sale with right of redemption 
agreement receivable and receivable under lawsuit in each period are as follows:

Percentage

Less Deferred hire purchase interest and collaterals

 Normal receivable and overdue 1 installment 1

Overdue 2-3 installments 2

Overdue 4-6 installments 20

Overdue 7-12 installments 50-100

Overdue exceed 12 installments 100

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS
3. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONT’D)
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  The above policy are determined which do not conform with the allowance for doubtful accounts provision for 
consumer finance as requirement of the Securities and Exchange Commission and the Institute of Certified Accountants 
and Auditors of Thailand (currently named the Federation of Accounting Professions) that required the Company to 
provide the allowance for doubtful accounts in whole amount without collaterals deducting. But the Company has taken 
the collateral to deduct such allowance for hire purchase receivables (prosecuted receivables) and receivables under 
loans agreement and sale with right of redemption agreement since the Company provided the allowance for doubtful 
accounts from the actual bad debt statistics in the past 5 years that the Company has the average yearly actual bad 
debt approximately 70 - 100% of provided doubtful accounts.

 3.5 Investment in joint venture

  This standard requires an entity investing in any other entity to determine whether the entity and other investors have 
joint control in the investment. When joint control exists, there is deemed to be a joint arrangement and the entity then 
needs to apply judgement to assess whether the joint arrangement is a joint operation or a joint venture and to account 
for the interest in the investment in a manner appropriate to the type of joint arrangement. If it is a joint operation, the 
entity is to recognize its shares of assets, liabilities, revenue and expenses of the joint operation, in proportion to its 
interest, in its separate financial statements. If it is a joint venture, the entity is to account for its investment in the joint 
venture using the equity method in the financial statements in which the equity method is applied and at cost in the 
separate financial statements.

 3.6 Property, plant and equipment

  Plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation except land are stated at cost. Impairment of 
assets will be provided (if any).

  The Company depreciated all type of assets on over the estimated useful lives of the assets as follows:

Number of years

Building and improvement 20

Temporary building 2-3

Furniture, fi xture and offi ce equipment 3-5

Offi ce equipment 5

Vehicles 5

  The Company include costs of asset dismantlement, removal and restoration as parts of cost of property, plant and 
equipment, the depreciation charge has to be determined separately for each significant parts of property, plant and 
equipment with a cost that is significant in relation to the total cost of assets item. In addition, the entity is required to 
estimate the recoverable amount in the current expected to be obtained from asset to bring the age and condition at 
the end of useful lives. Besides, the entity is required to review the useful lives, residual value and depreciation method 
at least at each financial year-end. 

 3.7 Impairment of assets

  The Company has considered the impairment of assets on property, plant and equipment, investment, properties 
foreclosed and other intangible assets whenever events or changes indicate that the recoverable value of the asset is 
lower than the book value. Loss from impairment of asset will be recognized in the statements of comprehensive income. 
The Company will reverse the impairment loss whenever there is an indication that there is no longer impairment or 
reduction in impairment as “other income”.

  Recoverable value means net selling price of the asset or its utilization value whichever is higher. The Company will 
consider the impairment for each asset item or each asset unit generating cash flow, whichever is practical.

 3.8 Properties foreclosed

  Properties foreclosed which seized from defaulting receivable are valued by the balance of receivable at the lower of 
net book value or net realizable value from selling assets. Net realizable value are evaluated by comparing with the 
used car price in the market and the past selling price which appraised by the Company’s appraisal management.
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 3.9 Employee benefits

  3.9.1 The Company recognized salaries, wages, bonus and contribution to social security fund as expenses in the 
period in which they are incurred.

  3.9.2 Provident fund

   The Company has established provident fund under the defined contribution plan. The fund’s assets are separated 
entities which are administered by the outsider fund manager. The Company and employees made contribution 
into such provident fund. The Company’s contribution payments to the provident fund were recorded as expenses 
in statements of comprehensive income in the period in which they are incurred.

  3.9.3 Employee benefits

   The Company provide for post-employment benefits, payable to employees under the Thai Labor Law. The 
present value of employee benefit liabilities recognized in the statements of financial position is estimated on an 
actuarial basis using Projected Unit Credit Method of which calculated by the Independent Actuary by using 
Actuarial Technique. The calculation was made from determing the present value of future cash flows expected 
to be required to settle the obligation and determines discount rate by reference to market yield of government 
bonds should have term to maturity approximately equal to the terms of such obligations. In determine the future 
cash flows expected to be required to settle is used from employees’salaries, turnover, length of services and 
other factors. Changes in actuarial gains or loss are recognixed in the period in which they are incurred in other 
comprehensive income. 

   Assumptions:
    Discount rate 2.56%
    Salary increase rate 5%
    Employee turnover 0-17%
    Mortality Thailand TMO 2017
     male and female tables

   On December 13, 2018, the National Legislative Assembly passed the resolution to approve the draft of new 
Labour Protection Act which determined the additional rate of severance pay in the case of termination of 
employment for a terminated employee who has worked for 20 consecutive years or more and shall be entitled 
to receive payment not less than the last rate of wages for 400 days. However, new Labour Protection Act is 
being announced in the Government Gazette. The Company, therefore, shall record the effects of new Labour 
Protection Act when it becomes effective.

 3.10 Income tax

  Income tax expense for the year comprises current income tax and deferred tax.

  Current tax

  Current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation authorities, based on 
taxable profits determined in accordance with tax legislation.

  Deferred tax

  Deferred tax is provided on temporary differences between their carrying amounts at the end of each reporting period 
and the tax bases of assets and liabilities by using the tax rates enacted at the end of the reporting period.

  The carrying amount of deferred tax assets is reviewed at each reporting date and reduced to the extent that it is no 
longer probable that sufficient taxable profit will be available to allow all or part of the deferred tax asset to be utilized. 
Nevertheless, unrecognized deferred tax assets are reassessed at each reporting date and are recognized to the extent 
that it has become probable that future taxable profits will allow the deferred tax assets to be recovered.
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290



  The Company recognized deferred tax directly to shareholders’equity, except to the extent that it relates to items 
recognized in other comprehensive income or directly in equity.

  Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax liabilities and assets, 
and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same taxable entity, or on different tax entities, 
but the Company intend to settle current tax liabilities and assets on a net basis or their tax assets and liabilities will be 
realized simultaneously.

 3.11 Accounting estimates

  Preparation of financial statements in conformity with Thai Financial Reporting Standards required the management to 
make several estimation and assumption which affect the reported amounts in the financial statements and notes to 
related thereto. Consequent actual results may differ from those estimates.

 3.12 Provisions

  The Company recognizes a provision when an entity has a present legal or constructive obligation as a result of a past 
event. It is probable that an outflow of resources will be required to settle the obligation and reliable estimate can be 
made of the amount of the obligation. Expenditure is required to settle a provision, is expected to be reimbursed when 
it is virtually certain that reimbursement will be received.

 3.13 Measurement of fair values

  A number of the Company’s accounting policies and disclosures require the measurement of fair values, for both 
financial and non-financial assets and liabilities.

  The Company have an established control framework with respect to the measurement of fair values. This includes 
a valuation that has overall responsibility for overseeing all significant fair value measurements, including level 3 fair 
values, and reports directly to CFO.

  The valuation regularly reviews significant unobservable inputs and valuation adjustments. If third party information, 
such as broker quotes or pricing services, is used to measure fair values, then the valuation assesses the evidence 
obtained from the third parties to support the conclusion that such valuations meet the requirements of TFRS, including 
the level in the fair value hierarchy in which such valuation should be classified.

  When measuring the fair value of an asset or a liability, the Company use market observable date as fair as possible. 
Fair values are categorized into different levels in a fair value hierarchy based on the inputs used in the valuation 
techniques as follows:

  • Level 1: quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities that the entity can access 
at the measurement date. 

  • Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or liabilities, either 
directly (i.e. as prices) or indirectly (i.e. observable prices). 

  • Level 3: inputs are unobservable for the asset or liability.

  If the inputs used to measure the fair value of an asset or liability might be categorized in different levels of the fair value 
hierarchy, then the fair value measurement is categorized in its entirely in the same level of the fair value hierarchy as 
the lowest level input that is significant to the entire measurement.

  The Company recognized transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the reporting year during 
which the change has occurred.
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 3.14 Related person and parties transaction

  Enterprise and individuals that directly, or indirectly control or are controlled by, or are under common control with the 
Company. Associates and individuals owning that gives them significant influence over the enterprise, key management 
personnel, including directors and officers of the Company which has a power in planning and operating control.

 3.15 Deferred tax assets and liabilities

  Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax liabilities and 
assets, and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same taxable entity, or on different tax 
entities, but they intend to settle current tax liabilities and assets on a net basis or their tax assets and liabilities will be 
realized simultaneously.

  A deferred tax asset is recognized to the extent that it is probable that future taxable profits will be available against 
which the temporary differences can be utilized. Deferred tax assets are reviewed at each reporting date and reduced 
to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realized.

 3.16 Earnings per share

  Basic earnings per share as presented in the statements of comprehensive income is the basic earnings (loss) per 
share which is determined by dividing the net profit (loss) for the period by the weighted average number of common 
shares issued and paid-up during the period.

  Diluted earnings per share is calculated by dividing profit (loss) for the period by the weighted average number of 
ordinary shares outstanding during the period plus the number of ordinary share issued in the conversion of potential 
ordinary shares to ordinary shares as assumption that the conversion is made at the beginning of year or at the issuance 
date of the potential ordinary shares.

 3.17 Significant accounting judgements and estimates

  The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standards at times requires management 
to make subjective judgements and estimates regarding matters that are inherently uncertain. These judgements and 
estimates affect reported amounts and disclosures, and actual results could differ from these estimates. Significant 
judgements and estimates are as follows:

  Allowance for doubtful accounts

  In determining an allowance for doubtful accounts for each type of receivables, the management needs to make 
judgement and estimates based upon, among other things, past collection history, aging profile of outstanding debts 
and the prevailing economic condition.

  Deferred tax assets

  Deferred tax assets are recognised for deductible temporary differences to the extent that it is probable that taxable 
profit will be available against which the temporary differences can be utilised. Significant management judgement is 
required to determine the amount of deferred tax assets that can be recognised, based upon the likely timing and level 
of estimate future taxable profit. 

  Post-employment benefits under defined benefit plans 

  The obligation under the defined benefit plan is determined based on actuarial techniques. Such determination is made 
based on various assumptions, including discount rate, future salary increase rate, mortality rate and staff turnover rate.

3. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES (CONT’D)

292



4. CASH AND CASH EQUIVALENTS

    (Unit : Baht)

   Financial statements in which the 
   equity method is applied
   and Separate financial statements

    Dec 31, 2018 Dec 31, 2017

 Cash on hand 90,577.00 925,428.00

 Current accounts 25,134,727.75 29,611,254.28

 Savings deposit 1,488,106.93 18,026,004.52

  Total 26,713,411.68 48,562,686.80

5. CURRENT INVESTMENT

    (Unit : Baht)

   Financial statements in which the 
   equity method is applied
   and Separate financial statements

    Dec 31, 2018 Dec 31, 2017

 Investment in debt securities fund 0.00 1,855.00

 Add Increment from for revaluation of investment 0.00 5,194.00

  Total 0.00 7,049.00

6. HIRE PURCHASE RECEIVABLES

(Unit : Baht)

Financial statements in which the equity method is applied
and Separate fi nancial statements

Due within 1 year Due over 1 year

Dec 31, 2018 Dec 31, 2017 Dec 31, 2018 Dec 31, 2017

Hire purchase receivables 2,237,574,385.11 1,523,660,188.27 5,040,014,196.47 3,205,405,972.97

Less Unrealized interest 
income (549,155,331.27) (359,154,218.28) (724,793,240.66) (448,282,476.91)

Net 1,688,419,053.84 1,164,505,969.99 4,315,220,955.81 2,757,123,496.06

Less Allowance for doubtful accounts (18,471,440.74) (10,011,087.82) (26,543,176.87) (13,737,397.15)

Hire purchase receivables - net 1,669,947,613.10 1,154,494,882.17 4,288,677,778.94 2,743,386,098.91
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Receivable was separated by ageing overdue receivables and allowance for doubtful accounts

(Unit : Baht)

Financial statements in which the equity method is applied
and Separate fi nancial statements

Number 
of 

receivable

Receivables less 
by unrealized 
interest - net

Receivables for 
provide allowance 

for doubtful 
accounts

% of allowance 
for doubtful 
accounts

Allowance 
for doubtful 
accounts

As at December 31, 2018

Undue 1 installment 19,993 5,212,405,994.06 1,042,481,198.81 1% 10,424,811.99

Overdue 2-3 installments 2,175 583,262,771.19 116,652,554.24 2% 2,333,051.08

Overdue 4-6 installments 472 145,167,338.82 29,033,467.77 20% 5,806,693.56

Overdue 7-12 installments 222 58,828,361.92 41,179,853.33 50-100% 22,474,517.32

Overdue exceed 12 installments 8 3,975,543.66 3,975,543.66 100% 3,975,543.66

Total 22,870 6,003,640,009.65 1,233,322,617.81 45,014,617.61

(Unit : Baht)

Financial statements in which the equity method is applied
and Separate fi nancial statements

Number 
of 

receivable

Receivables less 
by unrealized 
interest - net

Receivables for 
provide allowance 

for doubtful 
accounts

% of allowance 
for doubtful 
accounts

Allowance 
for doubtful 
accounts

 As at December 31, 2017

Undue 1 installment 12,628 3,422,359,858.95 684,471,971.79 1% 6,844,719.72

Overdue 2-3 installments 1,506 390,112,707.64 78,022,541.53 2% 1,560,450.83

Overdue 4-6 installments 280 86,401,238.11 17,280,247.62 20% 3,456,049.52

Overdue 7-12 installments 73 20,727,594.16 14,509,315.91 50-100% 9,859,197.71

Overdue exceed 12 installments 15 2,028,067.19 2,028,067.19 100% 2,028,067.19

 Total 14,502 3,921,629,466.05 796,312,144.04 23,748,484.97

As at December 31, 2018, parts of hire purchase receivables (before less by unrealized interest) amount of Baht 
5,342,054,983.30 were used as collateral against long-term loans from a bank as stated in note 20. (As at December 31, 2017, 
parts of hire purchase receivables amount of Baht 3,861,035,040.31 were used as collateral against bank overdrafts and
long-term loans from a bank as stated in note 20). 
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7. LOANS AND SALE WITH RIGHT OF REDEMPTION AGREEMENT RECEIVABLES

    (Unit : Baht)

   Financial statements in which the 
   equity method is applied
   and Separate financial statements

    Dec 31, 2018 Dec 31, 2017

 Loans and sale with right of redemption agreement receivables 24,670,690.00 29,465,890.00

  Total 24,670,690.00 29,465,890.00

 Less Allowance for doubtful accounts (43,341.38) (1,858,325.78)

 Loans and sale with right of redemption agreement receivables - net 24,621,348.62 27,607,564.22

Receivable was separated by ageing overdue receivables and allowance for doubtful accounts

(Unit : Baht)

Financial statements in which the equity method is applied
and Separate fi nancial statements

Number 
of 

receivable

Receivables less 
by unrealized 
interest - net

Receivables for 
provide allowance 

for doubtful 
accounts

% of allowance 
for doubtful 
accounts

Allowance 
for doubtful 
accounts

As at December 31, 2018

Undue 2 installment 50 24,670,690.00 4,934,138.00 1% 49,341.38

Overdue 3 installments 0 0.00 0.00 2% 0.00

Overdue 4-6 installments 0 0.00 0.00 20% 0.00

Overdue 7-12 installments 0 0.00 0.00 70% 0.00

Overdue exceed 12 installments 0 0.00 0.00 100% 0.00

Total 50 24,670,690.00 4,934,138.00 49,341.38

(Unit : Baht)

Financial statements in which the equity method is applied
and Separate fi nancial statements

Number 
of 

receivable

Receivables less 
by unrealized 
interest - net

Receivables for 
provide allowance 

for doubtful 
accounts

% of allowance 
for doubtful 
accounts

Allowance 
for doubtful
accounts

As at December 31, 2017

Undue 2 installment 63 27,662,890.00 5,532,578.00 1% 55,325.78

Overdue 3 installments 0 0.00 0.00 2% 0.00

Overdue 4-6 installments 0 0.00 0.00 20% 0.00

Overdue 7-12 installments 0 0.00 0.00 70% 0.00

Overdue exceed 12 installments 5 1,803,000.00 1,803,000.00 100% 1,803,000.00

Total 68 29,465,890.00 7,335,578.00 1,858,325.78

As at December 31, 2018, the Company has loans receivable to 9 individuals by entering into sale with right of redemption 
and loans agreement with the agreement period of 1 - 6 months at the interest rate of 7.20 - 12.00% per annum (as at December 
31, 2017, 12 individuals). 
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8. OTHER CURRENT RECEIVABLES

   (Unit : Baht)

   Financial statements in which the 
   equity method is applied
   and Separate financial statements

    Dec 31, 2018 Dec 31, 2017

 Accrued value added tax 5,310,697.09 3,635,116.33

 Accrued insurance premium discount income 8,381,052.25 2,108,861.78

 Loans receivable to employee 1,813,337.00 1,918,821.00

 Amortized fee expenses 8,240,252.44 2,510,872.05

 Others 8,566,215.51 2,704,651.36

  Total 32,311,554.29 12,878,322.52

9. LOANS FOR JOINT VENTURE

   (Unit : Baht)

   Financial statements in which the 
   equity method is applied
   and Separate financial statements

    Dec 31, 2018 Dec 31, 2017

 Short - term loans 136,000,000.00 0.00

 Long - term loans  64,000,000.00 0.00

  Total 200,000,000.00 0.00

As at December 31, 2018, the Company has loans to ECL ASSET Co., Ltd (joint venture) to engage in business of 
providing credit, mortgage, sales with right of redemption of assets in the form of real estate by issued promissory note 
1-24 months and interest at 6.00% - 6.25% per annum 

10. PROPERTIES FORECLOSED

   (Unit : Baht)

   Financial statements in which the 
   equity method is applied
   and Separate financial statements

    Dec 31, 2018 Dec 31, 2017

 Properties foreclosed 49,087,085.40 17,237,622.74

 Less Provision for impairment - properties foreclosed (17,816,880.46) (6,722,223.52)

 Properties foreclosed - net 31,270,204.94 10,515,399.22

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS
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12. OTHER NON-CURRENT RECEIVABLES

   (Unit : Baht)

   Financial statements in which the 
   equity method is applied
   and Separate financial statements

    Dec 31, 2018 Dec 31, 2017

 Receivables under lawsuit 79,716,896.94 59,893,598.45

 Less Allowance for doubtful accounts (79,716,896.94) (55,369,231.07)

 Net  0.00 4,524,367.38

 Receivables under debt compromise agreement 9,444,236.39 9,939,664.23

 Less Allowance for doubtful accounts (9,444,236.39) (7,527,222.53)

 Net  0.00 2,412,441.70

  Receivables - net 0.00 6,936,809.08

 Others 440,770.67 1,349,977.11

 Less Allowance for doubtful accounts (409,194.00) (1,027,715.00)

  Total 31,576.67 7,259,071.19

Receivables under lawsuit and allowance for doubtful accounts.

(Unit : Baht)

Financial statements in which the
equity method is applied

Number of receivable and Separate fi nancial statements

Dec 31, 2018 Dec 31, 2017 Dec 31, 2018 Dec 31, 2017

Receivable after unrealized 
 interest income 96 74 79,716,896.94 59,893,598.45

Receivable for provide 
 allowance for doubtful accounts 79,716,896.94 59,893,598.45

% of allowance for 
 doubtful accounts 100% 70 -100%

Allowance for doubtful accounts (79,716,896.94) (55,369,231.07)

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS
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Overdue receivable under debt compromise agreement and allowance for doubtful accounts as at December 31, 2018.

(Unit : Baht)

Financial statements in which the equity method is applied
and Separate fi nancial statements

Number 
of 

receivable

Receivables less 
by unrealized 

interest

Receivables for 
provide allowance 

for doubtful 
accounts

% of allowance 
for doubtful 
accounts

Allowance 
for doubtful 
accounts

Undue 3 installments 19 5,897,927.10 5,897,927.10 100% 5,897,927.10

Overdue 4-11 installments 6 3,410,825.61 3,410,825.61 100% 3,410,825.61

Overdue 12 installments onwards 1 135,483.68 135,483.68 100% 135,483.68

Total 26 9,444,236.39 9,444,236.39 9,444,236.39

Overdue receivable under debt compromise agreement and allowance for doubtful accounts as at December 31, 2017. 

(Unit : Baht)

Financial statements in which the equity method is applied
and Separate fi nancial statements

Number 
of 

receivable

Receivables less 
by unrealized 

interest

Receivables for 
provide allowance 

for doubtful 
accounts

% of allowance 
for doubtful 
accounts

Allowance 
for doubtful 
accounts

Undue 3 installments 21 9,407,564.79 9,407,564.79 75% 7,055,673.60

Overdue 4-11 installments 2 242,202.05 242,202.05 75% 181,651.54

Overdue 12 installments onwards 1 289,897.39 289,897.39 100% 289,897.39

Total 24 9,939,664.23 9,939,664.23 7,527,222.53

12. OTHER NON-CURRENT RECEIVABLES (CONT’D)
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  Depreciation for the year ended December 31, 2018 and 2017, amointed to Baht 9,368,924.48 and Baht 8,134,092.97 
respectively.

  As at December 31, 2018, the Company has fixed assets at cost of Baht 7,817,699.96 and net book value of Baht 
815.00 which were fully depreciated but are still being operated (as at December 31, 2017, cost of Baht 7,582,010.85 
and net book value of Baht 786.00).

  Land and construction were mortgaged as guarantee for bank overdrafts and long-term loans from a bank as mentioned 
in notes 16 and 20.

14. INTANGIBLE ASSETS

(Unit : Baht)

Computer software

Cost

As at December 31, 2017 1,438,000.00

Acquisition 0.00

Transfer in (out) 0.00

Disposal or write off 0.00

As at December 31, 2018 1,438,000.00

Accumulated amortization

As at December 31, 2017 423,736.22

Amortization for the year 106,740.84

Transfer in (out) 0.00

Disposal or write off 0.00

As at December 31, 2018 530,477.06

Net book value

As at December 31, 2017 1,014,263.78

As at December 31, 2018 907,522.94

Amortization for the year

As at December 31, 2018 106,740.84

As at December 31, 2017 53,736.22
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14. INTANGIBLE ASSETS (CONT’D)

(Unit : Baht)

Computer software

Cost

As at December 31, 2016 0.00

Acquisition 1,068,000.00

Transfer in (out) 370,000.00

Disposal or write off 0.00

As at December 31, 2017 1,438,000.00

Accumulated amortization

As at December 31, 2016 0.00

Amortization for the year 53,736.22

Transfer in (out) 370,000.00

Disposal or write off 0.00

As at December 31, 2017 423,736.22

Net book value

As at December 31, 2016 0.00

As at December 31, 2017 1,014,263.78

15. PLEDGED DEPOSIT AT FINANCIAL INSTITUTION

As at December 31, 2018, the Company’s fixed deposit amount of Baht 66,000.00 is used as guarantee against loans from 
bank and electricity usage as mentioned in note 34 (as at December 31, 2017, fixed deposit amount of Baht 66,000.00).

16. BANK OVERDRAFTS AND SHORT-TERM LOANS FROM FINANCIAL INSTITUTION

   (Unit : Baht)

   Financial statements in which the 
   equity method is applied
   and Separate financial statements

    Dec 31, 2018 Dec 31, 2017

 Bank overdrafts 28,266,815.24 79,829.14

 Short-term loans - promissory notes 273,587,000.00 188,587,000.00

  Total 301,853,815.24 188,666,829.14

 16.1 As at December 31, 2018, the Company has overdrafts line with 5 banks totaling Baht 100 million mortgaging land with 
its construction in note 13 (as at December 31, 2017, the Company has overdrafts line with 4 banks totaling Baht 80 
million mortgaging land with its construction in note 13). 
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 16.2 As at December 31, 2018 and 2017, the Company has loans from 3 banks by issuing promissory notes due on term of 
payment for credit line total amount of Baht 390 million as detailed below: 

 16.2.1 Loans from the 1st bank for credit line amount of Baht 40 million were withdrawn in full amount by charging 
interest at market rate per annum. These loans are guaranteed by transferring the right on part of hire purchase 
receivable in note 6. 

 16.2.2 Loans from the 2nd bank for credit line amount of Baht 200 million were withdrawn and the remaining 
debt obligation amount of Baht 83.59 million at the interest rate of MLR-1.125% per annum. These loans are 
guaranteed by transferring the right on part of hire purchase receivable in note 6.

 16.3.3 Loans from the 3rd Foreign bank for credit line amount of Baht 150 million were withdrawn and the remaining 
debt obligation amount of Baht 150 million at the interest is charged at the rate of 2.75% per annum. These 
loans are guaranteed by related parties in foreign countries.

17. TRADE AND OTHER CURRENT PAYABLES

   (Unit : Baht)

   Financial statements in which the 
   equity method is applied
   and Separate financial statements

    Dec 31, 2018 Dec 31, 2017

 Credit payable 4,457,990.44 3,231,871.53

 Accrued interest expenses 9,115,522.20 2,169,717.85

 Advance receipt 30,839,945.31 13,708,867.73

 Revenue Department payable 14,726,473.30 10,699,811.82

 Accrued expenses 3,596,774.32 2,277,431.61

 Others 15,005,595.29 4,406,424.07

  Total 77,742,300.86 36,494,124.61

18. TRANSACTION WITH RELATED PERSONS AND PARTIES

Parts of the Company’s assets, liabilities, revenues and expenses arose from the transactions with related Parts of the 
Company’s assets, liabilities, revenues and expenses arose from the transactions with related

Relationship of the Company and related persons is summarized as follows:

Related person name Relationship Particulars and pricing policy

Mr. Preecha Veeraphong Major shareholder and president Loans is repayable on maturity, interest is prepaid 
at the rate of  3.75% per annum

Mrs. Sumalee Veeraphong Major shareholder and near relative 
of president

Loans is repayable on maturity, interest is prepaid 
at the rate of 4.00% per annum

Ms. Bangonsiri Veeraphong Major shareholder and near relative 
of president

Loans is repayable on maturity, interest is prepaid 
at the rate of 4.00% per annum

Mr. Prapakorn Veeraphong Major shareholder and managing 
director

At the rental fee as agreed, averaged by the 
independent appraiser

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS
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18. TRANSACTION WITH RELATED PERSONS AND PARTIES (CONT’D)

Related person name Relationship Particulars and pricing policy

Premium Financial 
Services Co., Ltd. (Japaneses)

Shareholder at 25.40% shareholding Remuneration under joint-business agreement

PFS (Thailand) Co., Ltd. Held by Premium Group Co., Ltd. 
at 48% shareholding

Rental income at the agreed price and closed to 
the same space

ECL Asset Co., Ltd. Associate Loans are charged the interest at the rate of cost 
plus margin less than 1.50% (total interest rate not 
lower than 5.75%)

NNC One Co., Ltd. Has shareholder and common 
directors with ECL Asset Co., Ltd. 
(joint venture)

Sale land to ECL Asset Co., Ltd. (joint venture) 
in the price of Baht 35 million which is lower than 
the appraisal value of the independent appraiser 
(appraisal value amount of Baht 85.20 million)

 18.1 In the second quarter of 2018, ECL Asset Co., Ltd. (joint venture) has acquired land from NNC One Co., Ltd. In the price 
of Baht 35 million which is lower than the appraisal value of the independent appraiser (appraisal value amount of Baht 
85.20 million) and ECL Asset Co., Ltd. (joint venture) has provided loans by entering into hire purchase agreement for 
selling such plot of land to an individual in the price of Baht 50 million” The interest is payable on monthly basis at the 
rate 15% per annum and the principal is repayable when the maturity of two years. Such loans were repaid by the joint 
venture to the leader by cash amount of Baht 15 million, such land was repurchased by the remaining amount of Baht 
35 million from NNC One Co., Ltd. Fir which such individual has made the sale with right of redemption. 

 18.2 Short-term loans from related person

(Unit : Baht)

Financial statements in which the equity method is applied
and Separate fi nancial statements

Balance Balance

December 31, 2017 Increase Decrease December 31, 2018

Mr. Preecha Veeraphong 105,000,000.00 338,000,000.00 (268,000,000.00) 175,000,000.00

Mrs.Sumalee Veeraphong 40,000,000.00 0.00 (40,000,000.00) 0.00

Ms.Bangonsiri Veeraphong 10,000,000.00 0.00 (10,000,000.00) 0.00

Total 155,000,000.00 338,000,000.00 (318,000,000.00) 175,000,000.00

Less Prepaid interest expenses (1,484,658.61) (5,981,529.40) (6,132,787.11) (1,333,400.90)

Total 153,515,341.39 173,666,599.10

As at December 31, 2018, the Company has loans from 1 related persons by issuing bills of exchange matured in February 
2018 to May 2019 at the interest rate of 3.75% per annum.
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 18.3 Rental

  The Company has entering into lease land agreement in order to use as car parking and lease office premise agreement 
for using as branch office from 2 related party and person as detailed following:

(Unit : Baht)

As at December 31, 2018

Plot Location Area Agreement 
period

Period Rental/month 
(Average)

1 Bangkok 280 Square wah 3 years September 1, 2017-August 31, 2020 48,505.26

2 Chonburi 244.05 Square 
meter

3 years June 1, 2017-May 31, 2020 44,817.54

 18.4 Revenues and expenses are as follows:

   (Unit : Baht)

   Financial statements in which the 
   equity method is applied
   and Separate financial statements

    Dec 31, 2018 Dec 31, 2017

 PFS (Thailand) Co., Ltd.

  Rental income 360,000.00 360,000.00

 Premium Financial Services Co., Ltd.

  Remuneration under joint business agreement 7,200,000.00 7,200,000.00

  Consulting services 700,000.00 0.00

19. SHORT-TERM LOANS FROM UNRELATED PERSONS

(Unit : Baht)

Financial statements in which the equity method is applied
and Separate fi nancial statements

December 31, 2018 December 31, 2017

Principal Maturity Principal Maturity

Persons 0.00 45,000,000.00 April 30, 2018 to
May 21, 2018

Less Prepaid interest expenses 0.00 (598,021.89)

Net 0.00 44,401,978.11

 The Company has made repayment for short-term borrowings from personal in full. 
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20. LONG-TERM LOANS FROM FINANCIAL INSTITUTIONS

 Loans from 7 banks consist of:

As at December 31, 2018

(Unit : Million Baht) (Unit : Baht)

Credit 
amount

Credit 
remaining

Interest rate December 31, 2018 December 31, 2017

1st bank 500 60.79 4.40-5.08%, MLR-1.75% 439,212,000.00 419,881,000.00

2nd bank 3,170 690.00 THBFIX 1M+ (3.17%),
THBFIX 6M+ (2.85 to 3.30%),

Fixed Rate (IRS) (4.39 to 5.07%)

1,458,576,000.00 1,120,725,000.00

3rd bank 1,650 324.29 MLR-(1.50 to 2.625%) 949,093,310.00 447,088,771.00

4th bank 50 - 4%, (MLR-1.50%) 18,200,000.00 40,520,000.00

5th bank 100 - MLR-2.00% 22,160,000.00 55,760,000.00

6th bank 150 - BBL’s MLR-1.70% 105,208,333.19 142,708,333.31

7th bank 500 - MLR -1.50% 436,238,666.63 0.00

Total 6,120 1,075.08 3,428,688,309.82 2,226,683,104.31

Less Current portion of long-term debts (1,212,746,784.00) (790,081,465.00)

Net 2,215,941,525.82 1,436,601,639.31

 The loans agreement have various limitation that the Company must comply with the maintain of financial ratio etc. 

 Moments in long-term loan for the year ended December 31, 2018, are as follows:

(Unit : Baht)

Financial statements in 
which the equity method 
is applied and Separate 
fi nancial statements

Balance as at December 31, 2017 2,226,683,104.31

Additional proceeds during the year 2,260,000,000.00

Repayment during the year (1,057,994,794.49)

Balance as at December 31, 2018 3,428,688,309.82

 20.1 The first bank, the Company has loans from bank amount of Baht 500 million which were withdrawn. Where the 
repayment is made that the credit line can be reutilized. These loans are guaranteed by transferring the right on part 
of hire purchase receivable as stated in note 6. 

 20.2 The second bank, the Company has loans from bank amount of Baht 3,170 million which were gradually withdrawn 
of each not exceeds 75% of hire purchase receivable. The principal and interest are monthly repayable within 
3-4 years from the loans withdrawal date in fully amount. Credit line total amount of Baht 3,170 million dividend into credit 
line amount of Baht 1,500 million ( remaining is Baht 690 million) and credit line amount of Baht 1,670 million from the 
loans withdrawal date in fully amount. The loans are guaranteed by transferring the right on payment of hire purchase 
receivable as stated in note 6 and mortgaging land with its construction as stated in note 6 and 13
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 20.3 The third bank, the Company has loans from bank amount of Baht 1,650 million which were gradually withdrawn of 
each not exceeds 75% of hire purchase receivable under hire purchase agreement. The principal and interest are 
monthly repayable within 4 years from the loans withdrawal date. Credit line total amount of Baht 1,650 million dividend 
into credit line amount of Baht 750 million from the loans withdrawal date in fully amount and credit line amount of Baht 
500 million (remaining is Baht 280 million) and credit line amount of Baht 400 million (remaining is Baht 44.29 million) 
were already withdrawn, when the repayment is made that the withdrawal can be renewed. The loans are guaranteed 
by transferring the right on payment of some hire purchase receivable as stated in note 6. 

 20.4 The fourth bank, the Company has loans from bank amount of Baht 50 million which were withdrawn in fully amount. 
The principal and interest are repayable on a monthly basis within 7 years from the loan withdrawal date, guaranteed 
by transferring the right on payment of some hire purchase receivable as stated in note 6. 

 20.5 The fifth bank, the Company has loans from bank amount of Baht 100 million which were withdrawn in fully amount, 
guaranteed by transferring the right on payment of same hire purchase receivable as stated in note 6. 

 20.6 The sixth bank, the Company has loans from bank amount of Baht 150 million which were withdrawn in fully amount. 
which were gradually withdrawn of each not exceeds 80% of hire purchase receivable. The principal and interest are 
monthly repayable within 4 years from the loans withdrawal date. The loans are guaranteed by transferring the right on 
payment of some hire purchase receivable as stated in note 6.

 20.7 The seventh bank, the Company has loans from bank amount of Baht 500 million from the loans withdrawal date in 
fully amount. which were gradually withdrawn of each not exceeds 80% of hire purchase receivable. The principal and 
interest are monthly repayable within 4 years. The loans are guaranteed by transferring the right on payment of some 
hire purchase receivable as stated in note 6.

21. DEBENTURES

The Company issued debentures in the form of specific name, unsubordinated, unsecured and holders representative are 
summarised below:

(Unit : Baht)

Financial statements in which the 
equity method is applied and 
Separate fi nancial statements

Debentures Interest rate Terms Due date Dec 31, 2018 Dec 31, 2017

Debentures # 1/2018 4.40% per annum 2 years October 5, 2020 600,000,000.00 0.00

Total debentures, at face value 600,000,000.00 0.00

Less: Unamortized portion of deferred transaction costs (2,808,310.23) 0.00

Debentures 597,191,689.77 0.00

  Under rights and responsibilities of debenture issuer, the Company has to comply with certain covenants and restrictions 
including maintenance of a interest bearing debt to equity ratio of consolidated financial statements with no excess of 
5:1 along with debentures’ periods.
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22. NON-CURRENT PROVISIONS FOR EMPLOYEE BENEFIT 

 The changes in present value of employee benefit obligations for the year ended December 31, 2018 and 2017, as follows:

(Unit : Baht)

Financial statements in which the 
equity method is applied 

and Separate fi nancial statements

Dec 31, 2018 Dec 31, 2017

Non-current provisions for employee benefi t as at January 1 16,814,118.00 10,826,852.00

Recognition in profi t or loss :

Current cost of service and interest 2,172,875.04 1,629,295.00

Recognition in other comprehensive income :

Re-measuring for post-employment benefi t obligations 0.00 4,357,971.00

Non-current provisions for employee benefi t 
 as at December 31 18,986,993.04 16,814,118.00

Long-term employee benefit expense for the year ended December 31, 2018 and 2017.

Actuarial assumptions to use for calculation:

2018 2017

Percentage Percentage

Discount rate 2.56 2.56

Salary increase rate 5.00% 5.00%

Mortality rate Thailand TMO2017 tables Thailand TMO2017 tables

The result of sensitivity analysis for significant assumptions that affect the present value of the long-term employee benefit 
obligations as at December 31, 2018, are summarized below:

(Unit : Baht)

Increase Decrease

Discount rate (0.5% moment) (962,244.00) 1,032,690.00

Salary increase rate (0.5% moment) 1,054,393.00 (991,638.00)

Turnover rate (10% moment) (418,515.00) 464,920.00

As stated in notes 3.9.3 to financial statements, the Company shall record the effects of new Labour Protection Act when it is 
announced in the Government Gazette which may be effective in 2019. At present, the Company expects that the additional 
employee benefits to be paid amount of Baht 5,663,306.00 will be provided when it becomes effective.
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23. SHARE CAPITAL

 Reconciliation of issued and paid-up share capital

Registered ordinary shares Issued and paid-up ordinary shares

Number of share Amount Number of share Paid-up 
share capital

Premium on 
share capital

(Share) (Baht) (Share) (Baht) (Baht)

As at January 1, 2018 1,110,614,740 1,110,614,740.00 923,619,591 923,619,591.00 186,277,596.27

Share capital increased - - - - -

Increase from exercised 
 of warrants - - 185,237,653 185,237,653.00 93,679,767.83

As at December 31, 2018 1,110,614,740 1,110,614,740.00 1,108,857,244 1,108,857,244.00 279,957,364.10

 23.1 Increase share capital

 23.1.1 On September 12, 2017, the Company passed the resolution to increase its share capital from issued 
and paid - up shares amount of Baht 798,358,500.00 to new issued and paid - up shares amount of Baht 
923,619,591.00 by exercise ration of warrants to purchase ordinary shares ECL-W2 for 125,261,091 shares of 
Baht 1 each in the price of Baht 1.525 each. The Company has received the payment for such share capital and 
registered the change issued and paid-up share capital with the Ministry of Commerce on September 12, 2017.

 23.1.2 On September 29, 2017, At the Extraordinary General Meeting of the shareholders No.1/2017, the Company 
passed the resolution to increase its share capital from registered shares amount of Baht 1,095,745,395.00 
to new registered shares amount of Baht 1,110,614,740.00, by issuing new ordinary shares for 14,869,345 
shares of Baht 1 each to support the exercise ration of warrants to purchase ordinary shares ECL-W2. The 
Company has received the payment for such share capital and registered the change issued with the Ministry 
of Commerce on October 11, 2017.

 23.1.3 On February 23, 2018, the Company passed the resolution to increase its share capital from issued 
and paid - up shares amount of Baht 923,619,591.00 to new issued and paid - up shares amount of Baht 
1,108,824,244.00 by exercise ration of warrants to purchase ordinary shares ECL-W2 for 185,237,653 shares 
of Baht 1 each in the price of Baht 1.525 each. The Company has received the payment for such share capital 
and registered the change issued and paid-up share capital with the Ministry of Commerce on March 7, 2018.

24. WARRANTS

On May 9, 2016, the Company has adjusted the exercise price and exercise ration of warrants to purchase ordinary shares 
ECL-W2 from 1 unit of warrant for 1 ordinary share at the exercise price of Baht 1.60 per share to 1 unit of warrant for 1.050 
ordinary share at the exercise price of Baht 1.525 per share in order to preserve the benefit not less than original granted to 
warrant holders caused by the Company has issued the increased share capital offering to Private Placement (PP)

Warrants ECL-W2 has been completed during the year.

25. LEGAL RESERVE 

According to the Public Company Limited Act B.E. 2535, the Company is required to set aside a legal reserve at least 5% 
of annual net profit after deduction with deficit brought forwards (if any) until the reserve reach an amount of 10% of the 
authorized share capital. Such legal real reserve is not available for dividend distribution.
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26. DIVIDEND

At the Annual General Meeting of shareholders for the year 2018 held on April 23, 2018, passed the resolution to pay 
dividend from net profit for the year ended December 31, 2017, at Baht 0.04 per share amounting to Baht 44.35 million. The 
dividend payment is made on May 7, 2018.

At the Annual General Meeting of shareholders for the year 2017 held on April 25, 2017, passed the resolution to pay dividend 
from net profit for the year ended December 31, 2016, at Baht 0.05 per share amounting to Baht 39.92 million. The dividend 
payment is made on May 9, 2017.

27. PROVIDENT FUND

The Company and employees have jointed to be member of provident fund in accordance with the Provident Fund Act B.E. 
2530. Under the fund regulation, the employees have to contribute to the fund at the rate of 3% - 15% of their salaries and 
the Company’s contribution at the rate of 3% - 10%. The benefits will be paid to the members upon the condition of length of 
work on their retirement, death or resignation from the members.

For the year ended December 31, 2018 and 2017, the Company paid the contribution to the fund of Baht 5,309,264.00 and 
Baht 4,022,833.00 respectively.

28. DIRECTORS’ REMUNERATION AND MANAGEMENT BENEFIT EXPENSES

 28.1 Directors’ remuneration

  Directors’ remuneration is contributed to directors of the Company under Section 90 of the Public Company Act 
excluding salaries and related fringe benefit paid to directors.

 28.2 Management benefit expenses

  Management benefit expenses focuses expenses relating to salaries, remunerations and other benefits to the 
directors and management, in accordance with the definitions of the Office of the Securities and Exchange Commission. 
Management under definition includes a chief executive officer, the next four executive levels immediately below that 
chief executive officer and all persons in positions comparable to these fourth executive levels.

29. FINANCIAL INFORMATION BY SEGMENT

Operating segment information is reported in a manner consistent with the internal reports that are regularly reviewed by the 
chief decision maker in order to make decisions about the allocation of resources to the segment and assess its performance.

The Company’s operation involve virtually a single credit providing business in the form of hire purchasing to ordinary person 
and juristic person and operated in one geographical segment in domestic, hence, all of revenues, gain and assets presented 
in the financial statements are related to the said business and geographical segment.

30. DISCLOSURES OF FINANCIAL INSTRUMENTS

 30.1 Accounting policy

  The significant accounting policies and methods adopted the basis of recognition and measurement relating to each 
class of financial assets and liabilities have been disclosed in notes to financial statements No. 3.

 30.2 Credit risk

  Credit risk derives from failure by counterparties to discharge their obligations. The Company has no material credit 
risk and has policy to hedge credit risk by providing guarantor and down payment from each hire purchase receivable.
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 30.3 Interest rate risk

  Interest rate risk may derive from changes in market interest rate. The Company has no interest rate risk because of 
the Company has long-term loans with the fixed and floating interest rate.

 30.4 Exchange rate risk

  The Company have no foreign currency exchange rate risk since there are no receivables and payables transaction 
denominated in foreign currencies.

 30.5 Fair value of financial instruments

  Financial assets shown in statements of financial position consist of cash, deposit at bank, receivables and properties 
foreclosed. Financial liabilities shown in statements of financial position consist of bank overdrafts and long-term loans.

  The book value of financial assets and liabilities are close to fair value. In addition, the management believes that there 
is no material risk financial instruments.

31. EXPENSES ANALYZED BY NATURE

 The significant expenses analyzed by nature are as follows:

(Unit : Baht)

Financial statements in which the equity 
method is applied and 

Separate fi nancial statements

For the year ended

Dec 31, 2018 Dec 31, 2017

Employees benefi t expenses 121,702,893.01 81,805,556.45

Directors’ remuneration 8,143,200.00 5,836,800.00

Management benefi t expenses 32,697,782.00 27,143,552.00

Depreciation 9,475,665.32 8,187,829.19

Amortized commission expenses 42,841,200.30 28,624,923.99

Bad Debt 39,155,631.05 18,788,132.30

Doubtful accounts 45,103,306.97 10,667,367.49
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32. INCOME TAX

 32.1 Income tax expenses for the year ended December 31, 2018 and 2017, can be summarized as follows:

(Unit : Baht)

Financial statements in which the
equity method is applied

and Separate fi nancial statements

For the year ended

Dec 31, 2018 Dec 31, 2017

Current tax :

Income tax for the year 37,915,870.19 28,941,808.27

Deferred tax:

Deferred tax on temporary differences and 
reserved temporary differences (4,344,478.72) 2,558,250.54

Income tax expenses presented in statement of comprehensive income 33,571,391.47 31,500,058.81

Income tax realized in other comprehensive income
Deferred tax recognized to actuarial loss 0.00 (871,594.20)

 32.2 Reconciliation amount between income tax expenses and multiplication of accounting profits and tax rates used for 
the year ended December 31, 2018 and 2017, can be presented as follows:

(Unit : Baht)

Financial statements in which the 
equity method is applied

Separate fi nancial statements

Dec 31, 2018 Dec 31, 2017 Dec 31, 2018 Dec 31, 2017

Accounting profi t before income tax 175,835,086.02 160,221,420.41 176,385,321.13 159,157,137.91

Income tax rates 20% 20% 20% 20%

Accounting profi t before income tax 
 multiply by tax rates 35,167,017.20 32,044,284.08 35,277,064.23 31,831,427.58

Taxable effect for:

Prohibited taxable items 2,748,852.99 (3,102,475.81) 2,638,805.96 (2,889,619.31)

Effects to deferred tax from 
 changes in tax rate (4,344,478.72) 2,558,250.54 (4,344,478.72) 2,558,250.54

Income tax expenses presented 
 in statement of income 33,571,391.47 31,500,058.81 33,571,391.47 31,500,058.81

Effective income tax rate (%) 19.09% 19.66% 19.03% 19.79%
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 32.3 Deferred tax assets and liabilities components as at December 31, 2018 and 2017, consist of the following transaction.

(Unit : Baht)

Financial statements in which the
equity method is applied

and Separate fi nancial statements
December 31, 2018 December 31, 2017

Deferred tax assets
Reserve for allowance for doubtful accounts - hire purchase receivable 9,002,923.52 4,749,696.99
Reserve for allowance for doubtful accounts - loans and sale with 
right of redemption receivable

9,868.28 371,665.16

Reserve for allowance for doubtful accounts - case receivables 15,943,379.38 11,073,846.21
Reserve for allowance for doubtful accounts - debt compromise receivables 1,888,847.28 1,505,444.51
Reserve for allowance for doubtful accounts - other receivables 81,838.80 205,543.00
Provision for impairment of assets - foreclosed 3,563,376.09 1,344,444.70
Non-current provisions for employee benefi t 3,797,398.61 3,362,823.60
Provision for revaluation of investment 0.00 1,038.80

Total 34,287,631.96 22,614,502.97
Deferred tax liabilities

Deferred commission 20,245,262.97 12,916,612.70
Total 20,245,262.97 12,916,612.70
Net 14,042,368.99 9,697,890.27

33. EARINGS PER SHARE

Basic earnings per share is determined by dividing the net profit (loss) for the year attributable to the shareholders of 
the Company (excluding other comprehensive income) by the weighted average number of common shares issued and 
paid-up during the year.

Diluted earnings per share is calculated by dividing the profit for the year attributable to shareholders of the Company 
(excluding other comprehensive income) by sum of the weighted average number of ordinary shares issue during the 
period which is increased shares by the weighted average number of additional ordinary shares that would result from the 
conversation of all dilutive potential ordinary shares to ordinary shares at the beginning of the year or at the potential ordinary 
shares issuance date.
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Basic earnings per share and Diluted earnings per shares for the year ended December 31, 2018 and 2017, can be presented 
as follows:

(Unit : Baht)

Financial statements in which the equity method is applied for the year ended

December 31, 2018 December 31, 2017

Profi t (Loss) Number 
of share

Earnings 
per share

Profi t (Loss) Number 
of share

Earnings 
per share

Basis earnings per share 142,263,694.55 1,081,959,722 0.1315 128,721,361.60 841,599,315 0.1529

Effects of dilutive potential 
 ordinary shares - - - - 95,212,850 -

Diluted earnings per shares 142,263,694.55 1,081,959,722 0.1315 - 936,812,165 0.1374

(Unit : Baht)

Separate fi nancial statements for the year ended

December 31, 2018 December 31, 2017

Profi t (Loss) Number 
of share

Earnings 
per share

Profi t (Loss) Number 
of share

Earnings 
per share

Basis earnings per share 142,813,929.66 1,081,959,722 0.1320 127,657,079.10 841,599,315 0.1517

Effects of dilutive potential 
 ordinary shares - - - - 95,212,850 -

Diluted earnings per shares 142,813,929.66 1,081,959,722 0.1320 - 936,812,165 0.1363

34. COMMITMENT AND CONTINGENT LIABILITIES

 34.1 As at December 31, 2018, the Company has contingent liabilities from bank’s issuance of letter of guarantee for 
electricity usage amount of Baht 66,000.00 (as at December 31, 2017, of Baht 66,000.00). 

 34.2 As at December 31, 2018, the Company is liable on payment under rental agreement within 1 year in amount of Baht 
6.50 million and over 1 year in amount of Baht 5.80 million. 

 34.3 As at December 31, 2018, the Company is liable on payment under joint-business operation contract within 1 year in 
amount of Baht 2.90 million.

35. SIGNIFICANT CONTRACT

 Co-business investment contract

 35.1 The Company and Premium Financial Services Co., Ltd. (“PFS”) are investors entered into contract for co-business 
investment for the period of 2 years and renewed for the next 1 year each with the objective to develop the business 
of the Company by taking Know-How of PFS and appointed the representative of PFS to be director and employee for 
rendered the services for the Company. The remuneration is determined in the amount of Baht 600,000.00 per month 
(exclude tax/this amount is included salaries and other expenses of which the Company has paid to the representative 
of PFS from get into employee position of the Company)

 35.2 As at June 8, 2018, Warranty business consultant contract for the period of 1 year and renewed for the next 1 year in 
the next times. The remuneration is determined in the amount of Baht 100,000.00 per month.

33. EARINGS PER SHARE (CONT’D)
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36. CAPITAL MANAGEMENT

 The objective of financial management of the Company is to preserve the ability to continue its operation as a going concern 
and capital structure to be properly appropriated.

 As at December 31, 2018, the Company has debt to equity ratio as summarized below:

Financial statements in which the 
equity method is applied

Separate fi nancial 
statements

   Debt to equity ratio 2.64 2.63

37. EVENTS AFTER REPORTING PERIOD 

 37.1 On January 8, 2019, At the Extraordinary General Meeting of the shareholders No.1/2019, the Company passed as 
follows:

 37.1.1 The resolution to decrease its share capital from registered shares amount of Baht 1,110,614,740.00 to new 
registered shares amount of Baht 1,108,857,244.00 by cutting unissued 1,757,496 shares of Baht 1 each. The 
Company has registered such decreased share capital with the Ministry of Commerce on January 17, 2019.

 37.1.2 The resolution to issue warrants to purchase ordinary shares (ECL-W3) for 554,428,622 units to the existing 
shareholders without offering price at the ratio of 2 existing shares per 1 unit of warrant and had the right to 
purchase ordinary shares in the price of Baht 1.85 each. The exercise period of warrants is 2 years from the 
issuance date.

 37.1.3 The resolution to increase its share capital from registered shares amount of Baht 1,108,857,244.00 to new 
registered shares amount of Baht 1,663,285,866.00, by issuing new ordinary shares for 554,428,622 shares 
of Baht 1 each to support the exercise ration of warrants to purchase ordinary shares ECL-W3. The Company 
has registered such increased share capital with the Ministry of Commerce on January 18,2019.

38. FINANCIAL STATEMENTS APPROVAL

 These financial statements were approved and authorized for issue by the Company’s Board of directors on February 27, 2019.
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