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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 

1.  นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 บริษัท ประกอบธรุกิจให้บริการสนิเช่ือเช่าซือ้รถยนต์มือสอง และสนิเช่ือให้เงินกู้แก่ผู้ประกอบการซือ้รถยนต์ 
(Car Loan) บริการรับตอ่กรมธรรม์ประกนัภยั และ พ.ร.บ.ผู้ประสบภยัทางรถยนต์ เปิดด าเนินกิจการมาตัง้แตปี่ 2527 
และได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เม่ือ 1 มีนาคม 2547   
 บริษัทมีการรับต่อทะเบียนรถยนต์ กรมธรรม์ประกันภัย พ.ร.บ.คุ้มครองผู้ประสบภัยทางรถยนต์ และ
กรมธรรม์ประกนัชีวิต ซึ่งเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่ลกูค้า อีกทัง้เป็นการเสริมรายได้ให้กบับริษัทอีกทางหนึ่ง  
ตลอดจนเป็นการป้องกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึน้กับรถยนต์และชีวิตของผู้ เช่าซือ้ ซึ่งเป็นหลกัประกันในการให้
สนิเช่ือของบริษัท 

ในปี 2562 บริษัทให้สินเช่ือเช่าซือ้รถ โดยมุ่งเน้นด้านสินเช่ือรถยนต์มือสอง ประเภทรถยนต์นั่งส่วนบุคคล 
รถจักรยานยนต์ (Big Bike)  รถบรรทุก และอ่ืนๆ โดยมีสดัส่วนประมาณร้อยละ 46 , 37  และ 17 ของการให้สนิเช่ือ
รวมตามล าดบั ลกูค้าสว่นใหญ่อยู่ในกรุงเทพ ปริมณฑล และจงัหวดัในภาคตะวนัออก นอกจากนี ้บริษัทมีการขยาย
การให้สินเช่ือรถบรรทุกไปยังพืน้ท่ีต่างจังหวดัมากขึน้ และมีแผนในการให้สินเช่ือกับลกูค้าท่ีมี สญัญาจ้างงานกับ
บริษัทเอกชนหรือรัฐบาล เพ่ือลดความเส่ียงในการเกิด NPL ด้วย 
 

  1.1  วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค าขวัญ  

 วิสัยทศัน์ 
 เป็นผู้ช านาญในตลาดเช่าซือ้รถยนต์มือสอง เป็นคูค้่าท่ียตุธิรรม ให้บริการท่ีดีเลศิ และสร้างคณุคา่ระยะยาว
แก่ผู้มีสว่นได้เสีย 
 

 พนัธกิจ 
 -  เสริมสร้างศกัยภาพสงูสดุในการให้บริการ เพ่ือรักษาความได้เปรียบในการแข่งขนัด้วยความมุง่มัน่จาก
พนักงานท่ีมีคณุภาพ เทคโนโลยีท่ีทันสมยั และยึดมัน่ในหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือตอบสนองความพอใจ
สงูสดุแก่ลกูค้า และผลตอบแทนสงูสดุแก่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายด้วยความเป็นธรรม และรับผดิชอบตอ่สงัคม 
 -  เป็นผู้ช านาญในตลาดเช่าซือ้รถยนต์มือสอง ธุรกิจด าเนินการยาวนานอย่างต่อเน่ืองเป็นระยะเวลา           
กวา่ 30  ปี 

 -  ปฏิบตัติอ่ลกูค้าอย่างเป็นธรรมในเร่ืองสนิค้าและบริการ และไม่เลือกปฏิบตั ิ
 -  ด าเนินธรุกิจอย่างมีคณุธรรม มุง่มัน่สูค่วามเป็นเลศิ 
 

 ค าขวัญ 
 -  ใสใ่จบริการ สูม่าตรฐานความพอใจ (Our service mind is your satisfaction) 
 -  วิง่เร็ว ได้เงินเร็ว (Speed Car Speed money) 
 -  อีซีแอล ออโต้ แคช (ECL Auto Cash) 
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 เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
        การให้สินเช่ือของบริษัท ใน ปี 2562 มีจ านวน 3,365.10 ล้านบาท ประกอบด้วย รถยนต์ส่วนบุคคล 

รถจกัรยานยนต์ รถบรรทกุ และอ่ืนๆ ในสดัสว่นร้อยละ 46 , 37  และ 17 ตามล าดบั  โดยมีการจดัสนิเช่ือรถยนต์ส่วน
บุคคลลดลง 249.54 ล้านบาท หรือลดลง 13.90% จัดรถจักรยานยนต์ลดลง 201.56 ล้านบาท หรือลดลง 13.98% 
ซึ่งเป็นการจดัรวมทัง้ Big Bike และรถจกัรยานยนต์ท่ีมีขนาด 220 ซีซี ถึง 650 ซีซี และให้สนิเช่ือเฉล่ียคนัละ 200,000 
บาท สว่นรถท่ีเก่ียวกบั Logistic และอ่ืนๆ ให้สนิเช่ือเพิม่ขึน้ 54.13 ล้านบาท หรือเพิม่ขึน้ 10.31% 

 ส าหรับเป้าหมายการด าเนินธรุกิจในปี 2563 บริษัทมีเป้าหมายให้สนิเช่ือรวม 3,600 ล้านบาท โดยจะปลอ่ย
สินเช่ือเฉล่ียเดือนละ 300 ล้านบาท  มุ่งเน้นให้สินเช่ือ Big Bike และรถจักรยานยนต์ท่ีมีขนาด 220 ซีซี ถึง 650  ซีซี 
ขึน้ไป เฉล่ียสินเช่ือคนัละ 200,000 บาท เน่ืองจากให้ผลตอบแทนมากกว่ารถยนต์ส่วนบุคคล และการปล่อยสินเช่ือ
รถบรรทกุเพิ่มขึน้ นอกจากนี ้ฝ่ายการตลาดของบริษัทจะจดัหาลกูค้าท่ีมีสญัญาจ้างงานกับบริษัทเอกชนหรือรัฐบาล 
ซึ่งจะเป็นการลดความเส่ียงในการเกิด NPL ได้ ในปี 2563 บริษัทจะเน้นคณุภาพของลกูหนีม้ากขึน้ เน่ืองจากปี 2562 
เศรษฐกิจของประเทศชะลอตวัเป็นระยะเวลานาน บริษัทมองเห็นว่า NPL ของบริษัทมีแนวโน้มสงูขึน้ ซึ่งบริษัทให้
ความส าคญัในเร่ือง NPL  เพ่ือลดการขาดทนุจากการเกิดหนีเ้สีย ลดคา่ใช้จ่ายในการด าเนินคดี และตดิตามหนี ้ 

 บริษัทได้จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทย่อย ในช่ือ “บริษัท ไมตี ้โบรกเกอร์ จ ากัด (Mighty Broker Co,.Ltd) เพ่ือ
ประกอบธรุกิจนายหน้าประกนัภยั ซึ่งคาดวา่จะสามารถด าเนินธรุกิจได้ภายใน ปี 2563 เน่ืองจาก ในปีท่ีผา่นมาบริษัท
มียอดขายประกันเติบโตขึน้ทุกปี และบริษัทมีบุคลากรท่ีมีความสามารถในการขายประกันจ านวนมาก การจัดตัง้
บริษัทย่อยจะท าให้บริษัทได้รับค่าตอบแทนจากการขายประกันมากขึน้ประมาณ  3 – 6% และสามารถเพิ่ม
ผลิตภัณฑ์ท่ีขายให้กับลูกค้ามากขึน้ ได้แก่ ประกันภัยรถยนต์ ประกันสุขภาพ ประกันชีวิต และประกันอัคคีภัย        
ไมตี ้โบรกเกอร์ มีแผนการด าเนินธุรกิจโดยการรักษาฐานลกูค้าเดิมของ ECL และขยายฐานลกูค้าใหม ่ซึ่งคาดว่าจะ
ท าให้บริษัทมีรายได้มากขึน้ และเตบิโตได้อย่างมัน่คงตอ่ไป 

 

 1.2  การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 

ปี 2525 -  จดัตัง้ บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั ประกอบธรุกิจให้เช่าซือ้ รถยนต์  
มือสอง ธุรกิจได้ เจ ริญเติบโตขึน้ เ ป็นระยะเวลา 20 ปี  และเ ม่ือวันท่ี                     
15 กันยายน 2546 บริษัทได้แปรสภาพเป็น “บริษัทมหาชน” มีผู้ ถือหุ้นหลัก 
ได้แก่ ตระกลูวีระพงษ์ และ ตระกลูตนัตราภรณ์  

1 มีนาคม 2547  -  ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ และเพิ่มทนุอีก 100 ล้านบาท 
ท าให้มีทนุจดทะเบียน 410 ล้านบาท และทนุช าระแล้ว 410 ล้านบาท 

9 ธนัวาคม 2556   -  บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทนุช าระแล้ว จาก 410,000,000 บาท เป็นทนุช าระแล้ว 
594,776,000 บาท ทัง้นี ้วนัก าหนดใช้สิทธิครัง้สดุท้าย มีผู้ ใช้สิทธิ ECL- W1  
เพิม่ทนุเป็นจ านวน 184,776,000 บาท 

มกราคม 2559  -   บริษัท Premium Financial Services Co,.Ltd.  (เ รียกว่า PFS) (ประเทศ
ญ่ีปุ่ น)  ซึ่งด าเนินธุรกิจด้านการให้สินเช่ือรถยนต์ และการรับประกันชิน้ส่วน
รถยนต์     มือสอง ท่ีมีขนาดใหญ่เป็นอันดบัท่ี 4 ในตลาดด้านสินเช่ือรถยนต์
ในประเทศญ่ีปุ่ น  ได้แจ้งความประสงค์ในการขอเข้าท าสญัญาการร่วมมือทาง
ธุรกิจ (Business Alliance Agreement) กับบริษัท  โดยจะถือหุ้ นในบริษัท    
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ในสดัส่วนร้อยละ 25.50 ของทุนช าระแล้วทัง้หมดของบริษัทหลงัการเพิม่ทนุ  
ซึ่งค านวณได้เท่ากับ 203,582,000 บาท หรือ คิดเป็นจ านวนหุ้นสามญัออก
ใหมไ่ด้ 203,582,000 หุ้น และ PFS จะสง่ตวัแทนมาเป็นกรรมการ 1 ท่าน และ
เป็นพนักงานอีก 2 ท่าน เพ่ือบริหารและให้ความรู้ความช านาญในเร่ือง
เทคโนโลยีและการตลาด รวมทัง้ช่วยปรับปรุงระบบการท างานและการขยาย
ธรุกิจให้แก่บริษัท 

26 เมษายน 2559   -   ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2559 มีมติ ออกหุ้ นสามัญใหม่ จ านวน 
203,582,000 หุ้น  เพ่ือเสนอขายให้แก่ บริษัท Premium Financial Services 
Co,.Ltd เป็นการเสนอขายหุ้นให้แก่ผู้บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) 
ในราคาเสนอขาย 1.54 บาท ท าให้บริษัทสามารถระดมทุนได้จ านวน 313.52 
ล้านบาท เม่ือรวมกับเงินทุนซึ่งได้มาจากเงินทุนหมนุเวียนของบริษัท  ท าให้
บริษัทมีเงินเพียงพอตอ่การขยายธรุกิจ 

11 พฤษภาคม 2559  -   ทนุจดทะเบียนของบริษัทได้เพิม่เป็น 1,095,745,395 บาท และมีทนุช าระแล้ว 
798,358,500 บาท และ Mr.Yohichi Shibata ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท 

16 พฤศจิกายน 2559  -   จัดตัง้บริษัท อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วิส จ ากัด หรือ Eastern Premium 
Services Co., Ltd (EPS) ซึ่งบริษัท ECL ร่วมทนุ (Joint  Venture) กบั บริษัท 
Premium Group Co. , Ltd  มีวัตถุประสงค์ประกอบกิจการศูนย์บริการ       
ซ่อมรถยนต์ 

12 กนัยายน 2560  -   บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วเพิ่มขึน้ อีก 125,261,091 บาท                      
จาก 798,358,500 บาท เป็นทุนช าระแล้ว 923,619,591 บาท  เน่ืองจากใน    
วนัท่ี 31 สิงหาคม 2560 ซึ่งเป็นวนัก าหนดใช้สิทธิ ECL-W2 (ครัง้ท่ี 5) มีผู้มา
ใช้สิทธิจ านวน 119,296,278 หน่วย โดยซือ้หุ้ นสามัญเพิ่มทุน เป็นจ านวน 
125,261,091 หุ้น  

 29 กนัยายน 2560  -  ท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2560 พิจารณาอนุมตัิการเพิ่มทุน เป็นการ
จัดเตรียมหุ้ นสามัญเพิ่มให้เพียงพอ เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคัญ   
แสดงสทิธิ ECL-W2 ท่ีจะมีก าหนดวนัใช้สทิธิครัง้สดุท้ายในวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 
2561  

ธนัวาคม 2560  -  เปิดส านกังาน สาขา พทัยา (สาขาท่ี 5)        
มกราคม 2561  -  เปิดส านกังาน สาขา เกษตรนวมนิทร์ (สาขาท่ี 6) 
7 มีนาคม 2561  -  ผลจากการใช้สิทธิ ECL-W2 ครัง้สดุท้ายในวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2561  บริษัท   

จดทะเบียนทนุช าระแล้วเพิ่มอีก 185,237,653 บาท จาก 923,619,591 บาท 
เป็นทุนช าระแล้ว 1,108,857,244 บาท เป็นหุ้ นสามัญท่ีจ าหน่ายได้แล้ว
ทัง้หมด 1,108,857,244 หุ้น และหุ้นสามญัท่ียงัมไิด้จ าหน่ายคงเหลือมีจ านวน 
1,757,496 หุ้น 

มีนาคม 2561  -  เปิดส านกังาน สาขา ศรีนครินทร์ (สาขาท่ี 7) 
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27 มีนาคม 2561   -  จัดตัง้บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากัด (ECL ASSET Co.,Ltd.) ซึ่งบริษัท ECL 
ได้ร่วมทนุ (Joint Venture) กบับริษัท โกลบอล เบสท์ เรียล เอสเตท โลน จ ากดั     
ในสดัสว่นการลงทนุ 60 : 40 มีวตัถปุระสงค์ประกอบธรุกิจ Land for cash คือ
การให้กู้ เงินโดยจดทะเบียนจ านอง หรือขายฝากท่ีดนิเป็นหลกัประกนั   

สงิหาคม 2561  -  เปิดส านกังานสาขา ศรีราชา (สาขาท่ี8) 
5 ตลุาคม 2561  -  บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้  วงเงิน 600 ล้านบาท  จากท่ีบริษัทเคยขออนุมตัิ

วงเงินไว้ 1,200 ล้านบาท (ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น 1/2560 วันท่ี         
29 กันยายน 2560) จึงมีวงเงินคงเหลือท่ีจะเสนอขายได้ 600 ล้านบาท หุ้นกู้       
มีระยะเวลา 2 ปี (ครบก าหนด 5 ตลุาคม 2563) อัตราดอกเบีย้ 4.4% ต่อปี     
จ่ายดอกเบีย้ทกุ 3 เดือน  โดยจะเร่ิมจ่ายครัง้แรก 5 มกราคม 2562  

 

การเปล่ียนแปลงที่ส าคัญในปี 2562 
8 มกราคม 2562  - ท่ีประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2562 ได้มีมตอินมุตั ิดงันี  ้

1. อนุมตัิการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามัญเพิ่ม

ทุน ครัง้ท่ี 3 (ECL-W3) จ านวน 554,428,622 หน่วย และเพิ่มทุนจด

ทะเบียนจาก 1,108,857,244 บาท เป็น 1,663,285,866 บาท โดยการ

ออกหุ้นสามญัใหมเ่พิม่ทนุ 554,428,622 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

เป็นการจัดเตรียมหุ้ นสามัญ อันเป็นการเพิ่มทุนให้บริษัทในระยะ         

เวลา 2 ปี  

2. ตามท่ีบริษัทได้รับอนุมตัิให้ออกหุ้นกู้ วงเงินไม่เกิน 1,200 ล้านบาท และ

ได้ออกหุ้นกู้ ไปแล้ว 600 ล้านบาท (5 ตลุาคม 2561) จึงมีวงเงินคงเหลือ         

ท่ีสามารถออกได้ 600 ล้านบาท ครัง้นี ้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นมีมติอนุมตัิการ    

ขอออกหุ้ นกู้ เพิ่มวงเงินอีก 1,800 ล้านบาท จึงเป็นวงเงินรวม 3,000     

ล้านบาท แต่มีวงเงินท่ีสามารถจะออกเสนอขายได้  คือ วงเงินคงเหลือ

เดิม  600 ล้านบาท รวมกับวงเงินท่ีอนมุตัิใหม่ 1,800 ล้านบาท รวมเป็น        

2,400 ล้านบาท  

16 มกราคม 2562  - บริษัทจดัสรรใบส าคญัแสดงสทิธิฯ (ECL-W3) ให้กบัผู้ถือหุ้นในอตัราสว่น 2 หุ้น 
สามัญเดิมได้ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิฯ ผลการจัดสรร บริษัทได้ออก
ใบส าคญัแสดงสทิธิฯ 554,428,475 หน่วย น้อยกวา่จ านวนท่ีขอออกซึ่งเท่ากับ 
554,428,622 หน่วย ทัง้นี ้ มีผลต่าง 147 หน่วย เน่ืองมาจากการปัดเศษ 
(รายละเอียดแสดงไว้ในข้อ 7.3.1 การออกใบส าคญัแสดงสทิธิฯ)  

7 กมุภาพนัธ์ 2562  -  เป็นวันท่ีออกใบส าคัญแสดงสิทธิ ซึ่งมีอายุ 2 ปี นับตัง้แต่วันท่ีออก  ผู้ ถือ
ใบส าคญัแสดงสทิธิสามารถใช้สทิธิได้ในวนัท าการสดุท้ายของทกุ  6 เดือน ซึ่ง
จะตรงกับทุกเดือนสิงหาคม และเดือนกุมภาพันธ์ ตลอดอายุของใบส าคญั
แสดงสิทธิฯ ทัง้นี ้วนัใช้สิทธิครัง้แรกจะตรงกับวนัท่ี  31 สิงหาคม 2562 และ   
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วันใช้สิทธิครัง้สุดท้ายจะตรงกับวันท่ี (เ ล่ือนเป็น)  5 กุมภาพันธ์ 2564 
(รายละเอียดแสดงไว้ในข้อ 7.3.1 การออกใบส าคญัแสดงสทิธิ)  

18 ตลุาคม 2562   -  บริษัทผ่านการรับรองการต่ออายุการเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Collective Action 
Against Corruption หรือ CAC) ซึ่งมีอายุสมาชิก 3 ปี (ครบก าหนดวันท่ี       
18 ตลุาคม 2565) 

28 ตลุาคม 2562                           - บริษัทได้รับผลคะแนนการก ากับดแูลกิจการ ประจ าปี 2562 ท่ี 89 คะแนน      
อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” จากโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัท            
จดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Company 
: CGR) โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

20 พฤศจิกายน 2562  -  จัดตัง้บริษัทย่อย บริษัท ไมตี ้  โบรกเกอร์  จ ากัด (Mighty Broker Co.,Ltd.)        
ซึ่ง ECL ลงทุน 100% มีวตัถุประสงค์เพ่ือประกอบธุรกิจเป็นนายหน้าประกนั      
วนิาศภยั 

ธนัวาคม 2562  -  บริษัทอยู่ระหว่างพิจารณาปิดส านักงานสาขาศรีนครินทร์ (สาขาท่ี  7) 
เน่ืองจากในบริเวณพืน้ท่ีใกล้เคียงมีตลาดรถยนต์ลดน้อยลง 

 
 

 1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีการลงทนุ 3 บริษัท ดงันี  ้
   1.3.1  บริษัท พรีเม่ียม เซอร์วิส (ประเทศไทย) จ ากัด (PST)  ช่ือเดิมคือ  บริษัท อีสเทิร์น พรีม่ียม เซอร์วสิ 

จ ากัด (EPS) ด าเนินธุรกิจศนูย์บริการซ่อมรถยนต์ ก่อตัง้เม่ือ 16 พฤศจิกายน 2559 มีผู้ ร่วมทุน 3 บริษัท คือ บริษัท 
ECL บริษัท Premium Group Co,.Ltd (PG) และ บริษัท Rising Sun Traders Ltd. (RS) โดยมีสัญญาร่วมทุนกัน 
(Joint Venture) มีสทิธิในการออกเสียงและแตง่ตัง้กรรมการผู้ มีอ านาจฝ่ายละเท่ากนั ร่วมกนับริหารงาน และรับส่วน
แบง่ก าไร (ขาดทนุ) ตามสดัสว่นของการลงทนุมีทนุจดทะเบียนเร่ิมแรก 20 ล้านบาท ตอ่มาวนัท่ี 6 กนัยายน 2561 ได้
เพิม่ทนุจดทะเบียนช าระแล้วเป็น 37.5 ล้านบาท  
  ณ 31 ธันวาคม 2561 สดัส่วนการลงทุนของผู้ ถือหุ้น ECL : PG : RS  มีจ านวนร้อยละ  54.55 : 38.50 : 
6.95 โดยสดัส่วนของ ECL ลงทุนเท่ากับ 20.4 ล้านบาท และงบการเงินแสดงตามวิธีส่วนได้เสียแสดงการลงทุนใน
บริษัทร่วม มีมลูคา่ 12.49 ล้านบาท น้อยกวา่เงินลงทนุ 7.91 ล้านบาท ซึ่งเป็นสว่นแบง่รับรู้ผลขาดทนุตามสดัสว่นการ
ลงทนุ ซึ่งเป็นระยะเร่ิมแรกของการด าเนินงาน 
  แต่เน่ืองจากในปี 2562 บริษัท EPS ยังอยู่ในภาวะขาดทุนต่อเน่ือง ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ECL        
ครัง้ท่ี 2/2562 วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2562 จึงมีมติให้ลดการลงทุนให้เหลือเพียง 15% โดยบริษัท EPS ได้ท าการลด
มลูคา่หุ้น เพ่ือลดขาดทนุสะสม และ ECL ได้ขายหุ้นบางสว่นออกไปให้กบัผู้ลงทนุรายใหมห่ลงัจากนัน้ การลงทนุของ 
ECL  ใน EPS จึงเปล่ียนสถานะจาก “การลงทุนในบริษัทร่วมทุน” เป็น “การลงทุนในบริษัทอ่ืน” ซึ่งมีสดัส่วนลงทุน
เพียง 15%  โดยคงเหลือ 56,100 หุ้น เป็นมลูคา่การลงทนุคงเหลือ 5,610,000 บาท 
  ทัง้นี ้วนัท่ี 1 สงิหาคม 2562 บริษัท อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วสิ จ ากดั (EPS) ได้เปล่ียนช่ือเป็นบริษัทพรีเม่ียม 
เซอร์วสิ (ประเทศไทย) จ ากดั (PST)  
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  วนัท่ี 13 สิงหาคม 2562 มติท่ีประชุมคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 3/2562 อนุมตัิให้ ECL เพิ่มทุนในบริษัท PST 
จ านวน 33,760 หุ้ น เป็นเงิน 1,851,300 บาท เพ่ือด ารงสัดส่วนการถือหุ้ น 15% ตลอดไป ECL จึงถือหุ้ นจ านวน      
89,760 หุ้น มลูค่าการลงทุนคงเหลือ 7,461,300 บาท และท าบนัทึกข้อตกลงยกเลิกสญัญาร่วมทุน ECL จึงไม่ได้
แต่งตัง้กรรมการเข้าร่วมประชุมบริหารงานใน PST อีกต่อไป (รายละเอียดบางส่วนแสดงไว้ในข้อ 9.4.1 การก ากับ
ดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม)  
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบการเงินแสดงยอด “การลงทุนในบริษัทอ่ืน” (PST) ด้วยยอด จ านวนหุ้น     
89,760 หุ้น มลูคา่การลงทนุ 2,694,292.72 บาท (มลูคา่ตามบญัชีประมาณ หุ้นละ 30.02 บาท) และแสดงราคาทุน 
7,461,300 บาท หกัด้วยคา่เผ่ือการด้อยคา่ 4,767,007.28 คงเหลือเงินลงทนุสทุธิ 2,694,292,.72 บาท  
  1.3.2 บริษัท ECL ASSET จ ากัด ด าเนินธุรกิจ Land for cash คือการปล่อยเงินกู้ โดยใช้ ท่ีดินเป็น
หลกัประกัน โดยจดทะเบียนจ านอง หรือขายฝาก และน าโฉนดท่ีดินมาเก็บไว้ท่ี ECL ก่อตัง้เม่ือ 27 มีนาคม 2561      
มีผู้ ร่วมทุน 2 บริษัท คือ บริษัท ECL และบริษัท โกลบอล เบสท์ เรียลเอสเตท โลน จ ากัด (GB) มีสญัญาร่วมทุนกนั 
(Joint Venture) มีสิทธิในการออกเสียงและแต่งตัง้กรรมการผู้ มีอ านาจร่วมกันบริหารงานและรับส่วนแบ่งก าไร 
(ขาดทนุ) จากผลการด าเนินงานตามสดัสว่นการลงทนุ คือ 60 : 40 ตามล าดบั 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัท ECL ASSET จ ากัด มีทุนจดทะเบียน 80 ล้านบาท เรียกช าระแล้ว          
60 ล้านบาท สดัสว่นการลงทนุของ ECL คือ 60% เป็นเงินลงทนุ จ านวน 36 ล้านบาท งบการเงินรวม แสดงการลงทนุ
ในบริษัทร่วมมีมลูค่า 53.06 ล้านบาท มากกว่าเงินลงทุน 17.06 ล้านบาท ซึ่งเป็นส่วนแบ่งรับรู้ผลก าไรตามสดัส่วน
การลงทนุ (รายละเอียดบางสว่นแสดงไว้ในข้อ 9.4.2 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม)   
  1.3.3 บริษัท ไมตี ้โบรกเกอร์ จ ากัด (Mighty Broker Co.,Ltd) ด าเนินธุรกิจนายหน้าประกันภยั ก่อตัง้เม่ือ
วนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2562 มีทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท ทุนช าระแล้ว 2.5 ล้านบาท โดย ECL เป็นผู้ ถือหุ้น 100%    
ซึ่งถือวา่ Mighty เป็นบริษัทย่อยของ ECL   
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทอยู่ระหว่างด าเนินการจัดเตรียมระบบงาน บุคลากร และขอใบอนุญาต
นายหน้าประกนัภยั งบการเงินเฉพาะกิจการ แสดงตามการลงทนุในบริษัทย่อย มีมลูคา่ 2.50 ล้านบาท ไมมี่ผลก าไร 
(ขาดทุน) จากการด าเนินงาน เน่ืองจากเป็นระยะเร่ิมแรกของการด าเนินงาน (รายละเอียดบางส่วนแสดงไว้ในข้อ 
9.4.3 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม) 
 

1.4  ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
  โดยสภาพการด าเนินธรุกิจหลกัของบริษัท มไิด้เป็นคูแ่ข่ง และไมมี่ความสมัพนัธ์หรือเก่ียวข้องกบั
การด าเนินธรุกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่อย่างมีนยัส าคญั 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

 โครงสร้างรายได้ตามงบการเงินรวมของบริษัท ปี 2560 , 2561 และ 2562 
 

รายได้ 
2562 2561 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1. ดอกผลจากการขายตามสญัญาเช่าซือ้ที่รับรู้ 674.33 73.71 499.90 71.38 339.99 69.55 
2.      ดอกเบีย้ตามสญัญาให้กู้ยืม* 3.03 0.33 2.67 0.38 3.48 0.71 
         รวมรายได้จากสินเชื่อ 677.36 74.04 502.57 71.76 343.47 70.26 
3.    ดอกเบีย้รับอืน่ 13.47 1.47 6.43 0.92 0.48 0.10 
4.     รายได้อืน่   

-   รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ                             
-   รายได้ค่าปรับจากการผิดนัดช าระ 
-   รายได้ส่วนลดค่าเบีย้ประกนั 
-   รายได้อื่น 

 
76.82 
13.44 
88.31 
45.45 

 
8.40 
1.47 
9.65 
4.97 

 
65.36 
9.70 

70.11 
46.17 

 
9.33 
1.39 
10.01 
6.59 

 
49.31 
8.33 

41.36 
45.90 

 
10.09 
1.70 
8.46 
9.39 

       รวมรายได้อืน่   224.02 24.49 191.34 28.24 144.90 29.74 
                             รวมรายได้ 914.85 100.00 700.34 100 488.85 100.00 

 

* ดอกเบีย้ตามสญัญาให้กู้ยืม คือ ดอกเบีย้จากสินเชื่อ (Car Loan) 
 

 2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
  บริษัทด าเนินธรุกิจหลกั 2 ประเภท คือบริการให้สนิเช่ือเช่าซือ้ และบริการให้สนิเช่ือกู้ ยืม (Car Loan) 
 

  2.1.1  สินเช่ือเช่าซือ้ 
ในการให้สินเช่ือเช่าซือ้รถของบริษัทนัน้ ได้แก่ รถยนต์ส่วนบุคคล รถจักรยานยนต์ รถบรรทุกและอ่ืนๆ เม่ือ

ลกูค้าตกลงซือ้รถจากผู้จ าหน่ายรถ ลกูค้าจะต้องวางเงินดาวน์จ านวนหนึ่งให้กบัผู้จ าหน่ายรถ สว่นท่ีเหลือลกูค้าจะท า
สัญญาเช่าซือ้กับทางบริษัท  ซึ่งจะจ่ายช าระค่างวดเป็นรายเดือนให้แก่บริษัท ลูกค้าส่วนใหญ่ของบ ริษัทนิยมท า
สญัญาอายุ 60 เดือน ลกูค้าเป็นผู้ครอบครองและใช้รถท่ีท าการเช่าซือ้ โดยการบ ารุงรักษาจะอยู่ในความรับผดิชอบ
ของลกูค้า รวมทัง้การท าประกันภัยชัน้หน่ึงโดยมีบริษัทเป็นผู้ ถือประโยชน์ กรรมสิทธ์ิความเป็นเจ้าของรถจะถกูโอน
ให้แก่ลกูค้า เม่ือลกูค้าช าระค่างวดครบถ้วน  ในกรณีท่ีลกูค้าไม่สามารถช าระค่างวดเป็นระยะเวลาติดต่อกนั 3 งวด
ขึน้ไป บริษัทสามารถบอกเลกิสญัญาก่อนครบก าหนดอายสุญัญาและลกูค้าจะต้องคืนรถให้กบับริษัท 
 ในขัน้ตอนการรับเร่ืองการขอสินเช่ือนัน้ เจ้าหน้าท่ีสินเช่ือของบริษัทจะด าเนินการจากสถานท่ีจ าหน่ายรถ
หลายแห่ง ทัง้ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยจะตรวจสอบความเหมาะสมเบือ้งต้นของผู้ ขอสินเช่ือ และ
ด าเนินการตามขัน้ตอนการอนุมตัสิินเช่ือ ซึ่งในการพิจารณาปล่อยสินเช่ือ ต้องพิจารณาจากหลายปัจจยั เช่น ราคา
อ้างอิงในตลาดรถมือสอง  สภาพการใช้งาน  การตรวจสอบหลักฐานทะเบียน ฐานะทางการเงินของผู้ขอสินเช่ือ     
เป็นต้น อย่างไรก็ตาม บริษัทและผู้ จ าหน่ายรถมิได้ด าเนินการแบบผูกขาด ผู้ ซือ้รถมีอิสระท่ีจะสอบถามเพ่ือ
เปรียบเทียบอัตราดอกเบีย้การให้บริการ และเลือกบริษัทผู้ ให้สินเช่ือรายอ่ืนได้  ส าหรับการก าหนดอัตราดอกเบีย้     
เงินดาวน์ขัน้ต ่าและระยะเวลาการผ่อนช าระค่างวดนัน้ ขึน้อยู่กับปัจจัยหลายอย่าง อาทิ สถานะ และฐานะทางการ
เงินของผู้ขอสนิเช่ือแตล่ะราย ประเภท ย่ีห้อ รุ่น รวมถึงสภาพ และอายกุารใช้งานของรถเป็นส าคญั  

รถมือสองท่ีบริษัทให้สนิเช่ือด้วยเง่ือนไขปกติจะมีอายุการใช้งานมาแล้วสงูสดุไม่เกิน 18 ปี ระยะเวลาผอ่น
ช าระ 12 – 72 เดือน วงเงินจดัสนิเช่ือขัน้ต ่า 50,000 บาท และเงินดาวน์ประมาณร้อยละ 15 - 30 นอกจากนี ้บริษัทมี
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ข้อก าหนดเง่ือนไขพเิศษส าหรับรถบางย่ีห้อและรุ่น อาทิ รถออฟโรด หรือรถสปอร์ตบางรุ่นท่ีต้องมีการวางเงินดาวน์ใน
อัตราท่ีสงู หรือก าหนดย่ีห้อและรุ่นของรถท่ีบริษัทไม่รับจัดไฟแนนซ์ทุกกรณี เช่น รถท่ีไม่ได้รับความนิยมในตลาด 
ศนูย์บริการน้อย หาอะไหลต่ามท้องตลาดได้ยาก คา่ซ่อมแซมบ ารุงรักษาสงู ราคาซือ้ขายเปล่ียนมือมีแนวโน้มลดลง 
เป็นต้น 
 ในปี 2561 และ 2562 มลูคา่รถยนต์นัง่สว่นบคุคล รถจกัรยานยนต์แนวสปอร์ต คือ บิก๊ไบค์ (Big Bike) และ
รถยนต์เพ่ือการพาณิชย์ (รถตู้  รถกระบะ  รถโดยสาร รถบรรทกุ และอ่ืนๆ) ในพอร์ตสนิเช่ือเช่าซือ้ของบริษัท มีสดัส่วน
ประมาณร้อยละ 48 ตอ่ 38 ตอ่ 14 และร้อยละ 46 ตอ่ 37 ตอ่ 17 ตามล าดบั เม่ือเทียบเป็นสดัสว่นการปลอ่ยสินเช่ือ
เช่าซือ้รถของปี 2561 และ 2562 จะพบว่า  สัดส่วนสินเช่ือรถยนต์นั่งส่วนบุคคลลดลง และมีสัดส่วนการ                     
จัดรถจักรยานยนต์และบิ๊กไบค์ (Big Bike) ลดลง  ส่วนรถบรรทุกท่ีใช้ในธุรกิจ Logistic เพิ่มขึน้ โดยส่วนใหญ่รถ        
ท่ีลูกค้านิยมน ามาขอบริการสินเช่ือเช่าซือ้ 5 อันดับแรก ได้แก่ ย่ีห้อฮอนด้า คาวาซากิ โตโยต้า ดูคาติ และ อีซูซุ         
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 24, 20, 12, 6 และ 4 ตามล าดบั โดยมีงวดการผ่อนช าระส่วนใหญ่ประมาณ 60 เดือน ลกูค้า
ส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพ ปริมณฑล และจังหวดัในภาคตะวันออก ทัง้นี ้ในปี 2562 บริษัทให้สินเช่ือเช่าซือ้จ านวน 
3,365.10 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 98.26 ของสนิเช่ือทัง้หมด 
 

ตารางแสดงมลูค่าการให้สนิเช่ือ  ในแตล่ะปี แยกตามประเภทของสนิทรัพย์และระยะเวลาการช าระคืน * 
 
 

 2562 2561 2560 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินชื่อเช่าซือ้รถยนต ์
- รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 
- รถจกัรยานยนต ์
- รถตู้และรถกระบะ 
  และอื่น ๆ ** 

 
1,545.94 
1,240.23 
578.93 

 
45.94 
36.86 
17.20 

 
1,795.48 
1,441.79 
524.80 

 

 
47.73 
38.32 
13.95 

 
1,134.96 
1,139.43 
387.08 

 
42.64 
42.81 
14.55 

รวม 3,365.10 100.00 3,762.07 100.00 2,661.47 100.00 
จ านวนงวดที่ให้สินเชื่อ 
- 12 เดือน 
- 24 เดือน 
- 36 เดือน 
- 43 เดือน 
- 48 เดือน 
- 60 เดือน 
- 72 เดือน 

 
6.99 
69.42 

227.97 
0.66 

956.63 
1,506.58 
596.85 

 
0.21 
2.06 
6.77 
0.02 
28.43 
44.77 
17.74 

 
8.69 
88.63 
234.29 
- 

1,167.27 
1,514.75 
748.44 

 
0.23 
2.36 
6.23 
- 

31.03 
40.26 
19.89 

 
8.77 
62.12 
181.47 

- 
1,036.95 
1,056.52 
315.64 

 
0.33 
2.33 
6.82 
- 

38.96 
39.70 
11.86 

รวม 3,365.10 100.00 3,762.07 100.00 2,661.47 100.00 
 

หมายเหต:ุ* ไม่รวมดอกผลและภาษีมลูค่าเพิ่ม 
** ในปี 2560 รวมรถโดยสาร 39.63  ล้านบาท และรถบรรทกุ 132.56 ล้านบาท 
** ในปี 2561 รวมรถโดยสาร 42.23  ล้านบาท และรถบรรทกุ 119.69 ล้านบาท 
** ในปี 2562 รวมรถโดยสาร 93.77  ล้านบาท และรถบรรทกุ 138.26 ล้านบาท 
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ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
ล าดบั ยี่ห้อรถ สดัสว่น % ล าดบั ยี่ห้อรถ สดัสว่น % ล าดบั ยี่ห้อรถ สดัสว่น % 

1 ฮอนด้า 23.89 1 คาวาซากิ 26.20 1 คาวาซากิ 32.63 
2 คาวาซากิ 20.47 2 ฮอนด้า 19.31 2 ฮอนด้า 17.89 
3 โตโยต้า 12.44 3 โตโยต้า 11.91 3 ดคูาติ 10.71 
4 ดคูาติ 5.73 4 ดคูาติ 7.06 4 โตโยต้า 10.05 
5 อีซูซ ุ 4.30 5 BMW 4.37 5 นิสสนั 3.65 
6 ยามาฮ่า 4.23 6 ยามาฮ่า 4.07 6 อีซูซ ุ 3.62 
7 อ่ืน ๆ 28.94 7 อ่ืน ๆ 27.08 7 อ่ืน ๆ 21.45 

 รวม 100.00  รวม 100.00  รวม 100.00 
 

   หมายเหต ุ: ค านวณจากจ านวนคนัของรถยนต์ท่ีให้สินเช่ือเช่าซือ้ในแตล่ะปี 
 

  2.1.2  สินเช่ือสัญญาให้กู้ยืม (Car Loan) 
 เป็นธุรกิจให้บริการสินเช่ือแก่ผู้ ประกอบการซือ้ -ขายรถยนต์ ช่วยเสริมสภาพคล่องทางการเงินให้       
ผู้ประกอบการได้ซือ้รถมาจ าหน่าย ช่วยเพิม่ยอดขาย และขยายกิจการด้วยเงินทนุหมนุเวียนท่ีเพิม่ขึน้ 
  ในการให้สินเช่ือ บริษัทจะพิจารณาสนับสนุนผู้ประกอบการขายรถยนต์ท่ีท าธุรกิจกับบริษัทมาอย่างน้อย
ช่วงระยะเวลาหนึ่ง โดยบริษัทได้มีการตรวจสอบความน่าเช่ือถือด้านการเงิน และประวัติในการท าธุรกิจของ
ผู้ประกอบการท่ีขอสนิเช่ือต้องไมเ่คยเก่ียวข้องกบัการท าผดิกฎหมาย พร้อมทัง้ผู้ประกอบการรายนัน้ มีการตดิตอ่ทาง
ธรุกิจกบับริษัทโดยเป็นผู้แนะน าลกูค้าให้จดัเช่าซือ้กับบริษัทอย่างสม ่าเสมอ และมีสายสมัพนัธ์ท่ีดีกบับริษัทมาอย่าง
ต่อเน่ือง บริษัทจะอนุมตัิเงินทนุหมนุเวียนเป็นวงเงิน และจะอนุมตัิสินเช่ือให้ร้อยละ 75-80 ของราคารถยนต์ท่ีซือ้มา 
และราคาท่ีคาดว่าจะจ าหน่ายได้ โดยมอบทะเบียนและชุดโอนรถให้กับบริษัทเก็บไว้เป็นเอกสารส าคญั ต่อมาเม่ือ
ผู้ประกอบการขายรถยนต์ได้ ก็จะน าเงินมาช าระพร้อมดอกเบีย้ และขอรับทะเบียนรถยนต์คืนไป  โดยในการขาย
รถยนต์นัน้ หากผู้ซือ้รถยนต์มีความต้องการขอสนิเช่ือเช่าซือ้ ผู้ประกอบการก็สามารถแนะน าให้จดัเช่าซือ้กบับริษัทได้ 
ซึ่งมิได้เป็นการผูกมัดลูกค้ามีโอกาสเปรียบเทียบอัตราดอกเบีย้ และเลือกใช้บริการบริษัทผู้ ให้เช่าซือ้รายอ่ืน  
ขณะเดียวกนั บริษัทก็มีโอกาสพจิารณาคณุสมบตัิของรถยนต์และคณุสมบตัิของลกูค้า ถ้าหากลกูค้าเลือกใช้บริการ
ของบริษัท และเม่ือคุณสมบตัิของลกูค้าได้รับอนุมตัิผ่านการพิจารณาเครดิต ผู้ประกอบการจะได้รับความสะดวก
เพราะทะเบียนรถยนต์ท่ีบริษัทเป็นผู้ เก็บรักษาอยู่แล้วก็จะน าไปโอนเข้าเป็นช่ือกรรมสิทธ์ิของบริษัทต่อไป ทัง้นีใ้นปี 
2562 บริษัทให้สนิเช่ือเงินกู้  (Car Loan) จ านวน 59.71 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 1.74 ของสนิเช่ือรวม 
 

 2.2 การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
 

  2.2.1  ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลกัษณะลกูค้าและกลุ่มลกูค้าเป้าหมายของบริษัท ส่วนใหญ่เป็นบุคคลธรรมดารายย่อยทั่วไป  ซึ่งต้องการ

สินเช่ือเพ่ือการเช่าซือ้รถยนต์มือสองโดยผ่านทางผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสอง หรือติดต่อเข้ามายังบริษัทโดยตรง กลุ่ม
ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทแบ่งตามลกัษณะการใช้งานของรถยนต์  ได้แก่ รถยนต์นั่งส่วนบุคคล  รถจักรยานยนต์         
รถกระบะ และรถตู้  ณ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีสดัสว่นลกูค้ารถยนต์นัง่สว่นบคุคล รถจกัรยานยนต์ และ รถกระบะ 
รถตู้  และอ่ืนๆ ประมาณ  46 :  37 :  17 
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ส าหรับลูกค้าสินเช่ือเงินกู้ /มีหลักประกัน (Car Loan) ลักษณะลูกค้า และกลุ่มเป้าหมายของบริษัท คือ
ผู้ประกอบการรถยนต์ท่ีน่าเช่ือถือ มีฐานะทางการเงินท่ีดีระดบัปานกลางขึน้ไป และมีความต้องการขยายธรุกิจ 

 

  2.2.2  กลยุทธ์การแข่งขัน 
 บริษัทไมมี่นโยบายการแขง่ขนัด้านราคาหรือลดอตัราดอกเบีย้ แตจ่ะใช้กลยทุธ์การแขง่ขนัในด้านอ่ืนๆ เพ่ือ
ขยายพอร์ตและเพิ่มจ านวนลกูค้าจากภาวะตลาดสินเช่ือรถยนต์มือสอง ท่ียงัไม่ถึงจุดอิ่มตวั ซึ่งผู้ ซือ้ยังคงมีก าลงัซือ้
อย่างตอ่เน่ือง โดยบริษัทมีกลยทุธ์ในการแขง่ขนัดงันี ้

1.   สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้จ าหน่ายรถยนต์หรือเตน็ท์รถยนต์มือสอง 
 โดยปกตเิตน็ท์รถยนต์จะเป็นผู้แนะน าบริษัทไฟแนนซ์ให้กับลกูค้าท่ีต้องการเช่าซือ้รถยนต์  ซึ่งการสร้าง

ความสมัพนัธ์ท่ีดีกับเต็นท์รถยนต์จะมีส่วนช่วยสร้างฐานลกูค้า รวมทัง้ ท าให้ส่วนแบ่งการตลาดของบริษัทมีสดัสว่น
เพิม่ขึน้  ปัจจบุนั บริษัทได้รับความร่วมมือในการท าธรุกิจจากเตน็ท์รถยนต์ประมาณ 1,000 ราย ทัง้ในส านกังานใหญ่ 
และสาขาทัง้หมด 8 สาขา บริษัทจึงต้องรักษาสายสมัพนัธ์ และแสวงหาโอกาสท่ีจะสร้างความสมัพนัธ์เพ่ือขยายฐาน
ไปยงัผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสองรายใหมอ่ย่างตอ่เน่ือง 

2.   มุง่เน้นบริการท่ีรวดเร็วและรัดกมุ 
  บริษัทให้ความส าคญักับการตรวจสอบเอกสารและการอนมุตัสิินเช่ือท่ีรวดเร็ว ภายใต้ความรัดกุมและ
การป้องกนัความเส่ียงท่ีดี โดยตรวจสอบข้อมลูลกูค้าจากฐานข้อมลูภายในบริษัท บริษัทข้อมลูเครดิตแห่งชาต ิจ ากดั 
และแหล่งข้อมลูอ่ืนท่ีเช่ือถือได้ เน่ืองจากเห็นว่าขัน้ตอนดงักล่าวมีส่วนส าคญัต่อการตดัสินใจของผู้จ าหน่ายรถยนต์ 
และลกูค้าท่ีใช้บริการด้านสนิเช่ือกบับริษัท ทัง้นี ้บริษัทจะใช้เวลาในการพจิารณาสนิเช่ือได้อย่างเร็วท่ีสดุภายใน 2 วนั
ท าการ นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความส าคญักบัการช าระราคาให้กับผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสอง ภายหลงัจากท่ีบริษัทได้
มีการ   ตกลงท าสญัญากบัลกูค้าแล้วได้อย่างรวดเร็วและตรงเวลา 
 3.   อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้จ าหน่ายรถยนต์และลกูค้า 

 บริษัทได้จัดให้มีการอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้แก่ผู้จ าหน่ายรถยนต์และลกูค้า อาทิ การจัดสินเช่ือ
นอกสถานท่ี และการนัดหมายท่ีตรงเวลา และการขยายเพิ่มสาขา เพ่ืออ านวยความสะดวกในเร่ืองการตรวจสอบ
เอกสารและสภาพรถ ณ จดุสาขานัน้ๆ โดยไมต้่องเสียเวลาในการขบัรถมาท่ีส านกังานใหญ่ รวมทัง้ มีการด าเนินการ
มอบอ านาจให้ผู้จัดการสาขา สามารถพิจารณาอนุมตัิสินเช่ือได้ตามความเหมาะสมและตามวงเงินท่ีบริษัทก าหนด
นโยบายให้  ทัง้นี ้บริษัทมีเจ้าหน้าท่ีสนิเช่ือคอยให้บริการประจ ายงัสถานท่ีจ าหน่ายรถยนต์ หรือเตน็ท์รถยนต์มือสอง
ทกุวนั เพ่ืออ านวยความสะดวก รวมทัง้ให้ค าปรึกษาท่ีดี และน่าเช่ือถือแก่ลกูค้า นอกจากนี ้บริษัทยงัเพิม่ความสะดวก
ให้กับลูกค้าในการผ่อนช าระค่างวดได้หลายช่องทาง เช่น  การช าระผ่านธนาคาร หรือตู้  ATM การช าระผ่านทาง
อินเตอร์เน็ต การช าระค่างวดผ่านทางเคาน์เตอร์เซอร์วิส 7-11 การส่งเจ้าหน้าท่ีไปรับเช็คท่ีบ้าน หรือสถานท่ีท างาน
ของลกูค้า ตลอดจนถึงการบริการหลงัการขายท่ีดีและครบวงจร เช่น การให้บริการตอ่ทะเบียน ภาษีรถยนต์ และการ
ต่ออายุกรมธรรม์ประกันภัยรถยนต์ เป็นต้น นอกจากนี ้บริษัทได้ร่วมกับธนาคารพาณิชย์หลายธนาคารให้ลูกค้า
สามารถผอ่นช าระคา่เบีย้ประกนัผา่นทางบตัรเครดติได้อีกด้วย 

4.   สร้างความพงึพอใจตอ่ลกูค้า 
 บริษัทมีการประเมินความพึงพอใจของลกูค้า โดยจัดให้มีช่องทางให้ลกูค้าแสดงความคิดเห็นและให้
คะแนนความพึงพอใจในบริการด้านต่างๆ พร้อมมีเจ้าหน้าท่ีรับเร่ืองการร้องเรียน ติดตามช่วยแก้ไขปัญหาให้กับ
ลกูค้าอย่างรวดเร็ว และน ามาปรับปรุงพฒันาระบบการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ และมุ่งเน้นเสริมสร้าง
ความพึงพอใจของลูกค้าท่ีมีต่อบริษัทให้อยู่ในระดับท่ีดีอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากเป็นส่วนส าคญัท่ีช่วยสร้างรายได้
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ให้แก่บริษัทในระยะยาว โดยทีมงานด้านการตลาดของบริษัท (รายละเอียดแสดงไว้ใน ข้อ 10.5 ความรับผดิชอบต่อ
ผู้บริโภค) นอกจากจะให้บริการด้านสินเช่ือแล้วยังท าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาให้ค าแนะน า พร้อมทัง้ช่วยตรวจสภาพ
รถยนต์ และให้ข้อมลูเก่ียวกับความน่าเช่ือถือของเต็นท์รถ ก่อนท่ีลกูค้าจะตดัสินใจซือ้ นอกจากนี ้บริษัทมีบริการ
จดัหาแนะน าประกนัวนิาศภัยและประกันชีวติท่ีเหมาะสมกับลกูค้า ตดิตอ่ประสานงานกับบริษัทประกนัให้กับลกูค้า 
บริษัทตระหนักถึงการให้บริการท่ีดี และมีคณุภาพ จะช่วยรักษาฐานลกูค้าเดิมและการแนะน าโดยการบอกต่อของ
ลกูค้าเดมิไปยงัผู้ ท่ีสนใจ  จะช่วยสร้างเครือขา่ยท่ีดีในการขยายฐานลกูค้าตอ่ไปในอนาคต   

  5.   สร้างช่ือเสียงและความมัน่คงในการด าเนินธรุกิจ 
 บริษัทประกอบธรุกิจด้านการให้บริการสนิเช่ือเพ่ือการเช่าซือ้รถยนต์มือสองมาเป็นระยะเวลากวา่ 30 ปี 
จึงท าให้เป็นท่ีรู้จักของลูกค้า และผู้ จ าหน่ายหรือเต็นท์ รถยนต์มือสองเป็นอย่างดี ช่ือเสียงความมั่นคง และ
ประสทิธิภาพในการด าเนินธุรกิจของบริษัทท่ีผ่านมามีส่วนช่วยสร้างความเช่ือถือให้กับลกูค้าเป็นอย่างดี ทัง้นี ้บริษัท
ยึดหลกัการด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สจุริต มีจริยธรรมกับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง และคงไว้ซึ่งช่ือเสียงอันดีของ
บริษัท โดยในปี 2545 บริษัทได้รับคดัเลือกให้เป็นผู้ประกอบธุรกิจท่ีรักษาสทิธิผู้บริโภคด้านการใช้สญัญาท่ีเป็นธรรม
ตอ่ผู้บริโภคจากคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค 

6.   ให้ความส าคญักบัระบบขา่วสารข้อมลูท่ีเช่ือถือได้และทนัตอ่เหตกุารณ์ 
 ความรวดเร็วของข่าวสารข้อมลู และระบบการตรวจสอบความน่าเช่ือถือของลกูค้าท่ีดีเป็นสิ่งส าคญั
ของการให้บริการด้านสนิเช่ือ บริษัทจึงได้มีการพฒันาระบบการท างานท่ีสามารถเข้าถึงขา่วสาร ข้อมลูตา่งๆ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และการจัดเก็บข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์ท่ีทันสมัยสามารถน าข้อมูลมาใช้ได้อย่างรวดเร็ว 
นอกจากนีบ้ริษัทยังได้เป็นสมาชิกสมาคมธุรกิจเช่าซือ้ไทย (Thai Hire-Purchase Association) และสมาชิกของ
บริษัทข้อมลูเครดติแห่งชาต ิจ ากดั เพ่ือประโยชน์ด้านข้อมลูขา่วสาร และการแลกเปล่ียนความคดิเห็นระหว่างสมาชิก 
รวมถึงโอกาสในการพฒันามาตรฐานวชิาชีพอย่างตอ่เน่ืองในอนาคต 
 

  2.2.3  นโยบายราคา 
 บริษัทไม่มีนโยบายการแข่งขันด้านอัตราดอกเบีย้ แต่จะก าหนดอัตราดอกเบีย้ตามความเหมาะสมและ
ลกูค้ายอมรับได้ โดยท่ีบริษัทมีก าไรและสามารถแขง่ขนัในตลาดได้ บริษัทจะพจิารณาปัจจยัตา่งๆ อตัราดอกเบีย้ของ
ผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ เพ่ือน ามาก าหนดเงินวางประกัน หรือเงินดาวน์ และค่างวดท่ีลูกค้าต้องผ่อนช าระต่อไป            
ซึ่งปัจจยัดงักลา่ว ได้แก่ 
 1.  ต้นทนุทางการเงินของบริษัท 
 2.  ต้นทนุการด าเนินงานของบริษัท 
 3.  ประเภท ย่ีห้อ และรุ่นของรถยนต์ ปีท่ีผลติ สภาพ และอายกุารใช้งานของรถยนต์ 
 4.  คุณสมบัติของลูกค้าและผู้ค า้ประกัน โดยเฉพาะในกรณีท่ีลูกค้ามีภูมิล าเนานอกเขตกรุงเทพฯ  และ
ปริมณฑล หรือลกูค้านอกเขตอ าเภอท่ีตัง้ส านกังานสาขาตา่งจังหวดั ซึ่งอาจมีความเส่ียงในการติดตามหนี ้  บริษัทจะ
คดิอตัราดอกเบีย้กบัลกูค้าเหลา่นีเ้พิม่จากอตัราปกต ิ
 

  2.2.4  ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ลกูค้าสามารถติดตอ่ขอสนิเช่ือจากบริษัทได้ 2 ช่องทาง ได้แก่ 

 1) ตดิตอ่ผา่นผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสองท่ีเป็นคูค้่ากับบริษัท ซึ่งปัจจบุนัมีจ านวนรวมประมาณ 1,000 ราย 
โดยทัง้หมดเป็นผู้จ าหน่ายรถยนต์ท่ีตัง้อยู่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑลและในภาคตะวนัออกอีก 5 สาขา ได้แก่ สาขา
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จังหวดัชลบุรี สาขาจังหวดัจันทบุรี สาขาจังหวดัระยอง สาขาศรีราชา และสาขาพทัยา และกว่าร้อยละ 50 ของผู้
จ าหน่ายรถยนต์มือสองดงักล่าว มีการติดต่อและแนะน าลกูค้าให้แก่บริษัทมาอย่างสม ่าเสมอ โดยปกติบริษัทจะมี
เจ้าหน้าท่ีสินเช่ือให้บริการประจ าในสถานท่ีจ าหน่ายรถยนต์เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับลกูค้า หรือในกรณีท่ีไมมี่
เจ้าหน้าท่ีประจ า ผู้จ าหน่ายรถยนต์จะตดิตอ่มายงับริษัทเพ่ือให้สง่เจ้าหน้าท่ีไปให้บริการลกูค้า 
 2) ติดต่อเข้ามายังบริษัทโดยตรงตามค าแนะน าโดยการบอกต่อกันของลกูค้าเดิมของบริษัทตาม   Web 
Site ของบริษัท  รวมทัง้จากข้อมลูตามส่ือโฆษณาตา่ง ๆ 
 ทัง้นีใ้นระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษัทได้ให้บริการผ่านช่องทางแรกประมาณร้อยละ 90 โดยท่ีไม่มีการพึ่งพิง        
ผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสองรายใดรายหนึ่งเกินกวา่ร้อยละ 30 ของยอดสนิเช่ือทัง้หมด 
 ส าหรับปัจจัยในการเลือกผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสองเพ่ือเป็นคู่ค้าของบริษัทในธุรกิจเช่าซือ้ และธุรกิจ Car 
Loan นัน้จะพิจารณาจากความน่าเช่ือถือฐานะและความมัน่คงของกิจการ รวมทัง้คณุภาพของรถยนต์ท่ีผู้จ าหน่าย
รถยนต์มือสองน ามาจ าหน่าย 
 

  2.2.5  ภาวการณ์แข่งขัน 
 ในธุรกิจเช่าซือ้รถยนต์มีผู้ประกอบการขยายหลายกลุ่ม เช่น กลุ่มธนาคาร บริษัทเครือของผู้ ผลิตรถยนต์ 
บริษัทเช่าซือ้ และลีสซิ่ง และผู้ประกอบการเตน็ท์ค้ารถ 
 กลุม่ธนาคารและบริษัทในเครือของผู้ผลติรถยนต์มุง่เน้นท่ีจะปลอ่ยสนิเช่ือเช่าซือ้รถยนต์ เพ่ือแสวงหารายได้
จากสว่นตา่งของอตัราดอกเบีย้ซึ่งบางสถาบนัให้เช่าซือ้เฉพาะรถยนต์ใหม ่หลายสถาบนัให้เช่าซือ้ ทัง้รถใหมแ่ละรถใช้
แล้ว เน่ืองจากบริษัทเหล่านีไ้ด้เปรียบท่ีมีฐานลกูค้า และฐานเงินทุนต้นทุนต ่าจึงสามารถแข่งขนัทั ง้ในเร่ืองการลด
อตัราดอกเบีย้ ให้ยอดจดัเช่าซือ้สงู ลดอตัราสว่นการจ่ายเงินดาวน์ และขยายระยะเวลาผอ่น โดยในปี 2560 - 2562 
อัตราดอกเบีย้เพ่ือสินเช่ือเช่าซือ้รถยนต์มือสองอยู่ระหว่าง ร้อยละ 2.70 – 9.00 ต่อปี ขึน้อยู่กับอายุรถยนต์ และ
ระยะเวลาผอ่นช าระ และภมูลิ าเนาของผู้เช่าซือ้และอตัราส่วนการจ่ายเงินดาวน์จะลดลง จากเดมิดาวน์ประมาณร้อย
ละ 25 – 30 ของราคาตลาดลดลงเหลือเพียงร้อยละ 0 – 15 ของราคาตลาด 
 บริษัทมไิด้มีนโยบายแขง่ขนัด้านราคาหรือลดดอกเบีย้ บริษัทใช้นโยบายท่ียืดหยุ่น ให้บริการท่ีดี และรวดเร็ว
แก่ลกูค้า เน่ืองจากบริษัทมีความคลอ่งตวั และประสบการณ์อนัยาวนานในธรุกิจ รักษาสมัพนัธภาพท่ีดีแก่ผู้จ าหน่าย
รถยนต์ ซึ่งได้แนะน าลกูค้ามาขอสินเช่ือ อีกทัง้ลกูค้าเดิมท่ีเคยใช้บริการก็ได้ขอสินเช่ือเพิ่ม และแนะน าลกูค้าใหม่
เช่นกนั 
 ส าหรับสนิเช่ือเงินกู้  (Car Loan) ลกูค้าเป็นผู้ประกอบการเตน็ท์รถยนต์ท่ีบริษัทพจิารณาคดัสรรจากรายท่ีมี
คณุภาพ และสมัพนัธภาพท่ีสามารถควบคมุดแูลได้อย่างใกล้ชิด เพ่ือบริษัทจะให้บริการได้สะดวกรวดเร็ว โดยมิได้    
มุง่แสวงหาอตัราดอกเบีย้  แตเ่น้นคณุภาพเป็นหลกั การแขง่ขนัในด้านนีจ้ึงไมช่ดัเจน 
 

  2.2.6  แนวโน้มอุตสาหกรรม 
สถิตยิอดจ าหน่ายรถยนต์ใหมใ่นประเทศ                                                                                     (หน่วย : คนั) 

ตลาดรถยนต์น่ัง 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 

1) รถยนต์นั่ง 629,213 369,398 299,034 279,991 346,236 544,920 528,815 
2) รถยนต์เชิงพาณิชย์ 695,430 511,730 500,233 488,295 525,370 467,566 450,978 

รวม 1,324,643 881,128 799,267 768,286 871,606 1,012,486 979,793 
อตัราการเปล่ียนแปลง (7.75%) (33.48%)  (9.29%) (3.88%)  13.45%     16.16% (3.23%) 

ที่มา : * ธนาคารแห่งประเทศไทย  
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 ธุรกิจเช่าซือ้รถยนต์มีความสมัพนัธ์โดยตรงกับภาวการณ์เติบโตในอุตสาหกรรมรถยนต์ ในปี 2561 ยอด
จ าหน่ายรถยนต์ทัง้หมดโดยรวมมีจ านวนรวมทัง้สิน้ 1,012,486 คนัและในปี 2562  ยอดขายประมาณ 979,793  คนั 
โดยมียอดจ าหน่ายลดลงจากปี 2561 คดิเป็นประมาณร้อยละ 3.23 ซึ่งสะท้อนได้ถึงความต้องการของผู้บริโภคท่ียังมี
อยู่ในระดบัปกต ิประกอบกบัภาครัฐมีการออกนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจในภาพรวมอย่างตอ่เน่ือง 
 

 ในสว่นของตลาดรถยนต์มือสองปี 2562 จากอตัราดอกเบีย้ในตลาดการเงินท่ีทรงตวัในช่วงต้นปี และอตัรา
ดอกเบีย้เช่าซือ้รถยนต์มือสองยงัทรงตวัอยู่ในระดบัประมาณร้อยละ 2.70 – 6.00 ตอ่ปี สงูกวา่อตัราดอกเบีย้ส าหรับ
รถใหม ่ซึ่งเป็นเพียงร้อยละ 1.50 - 2.90 รวมทัง้เง่ือนไขเงินดาวน์ท่ีต ่าลง ท าให้ลกูค้ากลุม่ซึ่งปกตมีิรายได้น้อยถึงปาน
กลาง มีความสามารถท่ีจะซือ้รถเป็นของตนเองได้ นอกจากนีก้ารท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยผอ่นผนัให้ธนาคารปล่อย
สินเช่ือเพ่ือการเช่าซือ้รถยนต์มือสองจากเดิมท่ีให้ได้เฉพาะรถยนต์ท่ีซือ้จากผู้จ าหน่ายรถยนต์ ได้แก่ ดีลเลอร์ หรือ
เตน็ท์รถเท่านัน้ มาเป็นสามารถให้สนิเช่ือในสว่นท่ีเป็นการซือ้ขายระหวา่งบคุคลธรรมดาได้ด้วย เป็นปัจจยัส าคญัท่ีท า
ให้สนิเช่ือเช่าซือ้รถยนต์มือสองยงัเป็นท่ีนิยม  
 

 2.3  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
   2.3.1  แหล่งที่มาของเงนิทุน 
 

แหลง่ท่ีมาของเงินทนุของบริษัท ณ 31 ธนัวาคม 2560, 2561 และ 2562 ประกอบด้วย  
( หน่วย : ล้านบาท ) 

 
2562 2561 2560 

  จ านวนเงิน     สดัส่วน   จ านวนเงิน     สดัส่วน    จ านวนเงนิ       สดัส่วน 

เงินกู้ยืมระยะสัน้* 2,898.25 39.75 1,688.27 26.97 1,176.67 29.46 

เงินกู้ยืมระยะยาว 2,508.80 34.40 2,813.13 44.95 1,436.60 35.97 

รวมเงินกู้ยืม 5,407.05 74.15 4,501.40 71.92 2,613.27 65.43 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,885.31 25.85 1,757.59 28.08 1,380.77 34.57 

รวม 7,292.36 100.00% 6,258.99 100.00% 3,994.04 100.00% 
 

* หมายเหต ุ : เงินกู้ยืมระยะสัน้ในปี 2560 , 2561 และปี 2562 มีส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ านวน                
790.08 ล้านบาท  1,212.75 ล้านบาท และ 1,684.75 ตามล าดบั รวมถงึเงินเบิกเกินบญัชี และเงินกู้ระยะสัน้อืน่ ๆ  

  

 แหลง่เงินทนุของบริษัทในปี 2562 มีสดัสว่นมาจากเงินทนุส่วนของผู้ ถือหุ้นร้อยละ 25.85 และสว่นของเงิน
กู้ ยืมร้อยละ 74.15 โดยสว่นของเงินกู้ ยืมเป็นเงินกู้จากธนาคารพาณิชย์ ซึ่งได้มีการค า้ประกนั โดยการจดจ านองท่ีดิน 
และสิ่งปลกูสร้าง การโอนสิทธิลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้บางส่วน และกู้ ยืมกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน โดยการออกตัว๋
แลกเงิน รวมถึงการออกหุ้นกู้ ด้วย 
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การออกตั๋วแลกเงนิของบริษัทในปี 2562 ช่วง 1 ก.พ. 2562 ถึงวนัท่ี 28 พ.ย. 2562 เป็นตัว๋เงินระยะสัน้ใน
ลกัษณะจ ากดั มีรายละเอียดดงันี ้
 

ล าดบัที่ ฉบบั จ านวนเงิน ออกวนัที ่ ครบก าหนด ระยะเวลา อตัราดอกเบีย้ 

1 1 50 ล้านบาท 1 ก.พ. 2562 31 ก.ค. 2562 180 วนั 3.85 % 
2 1 10 ล้านบาท 21 ก.พ. 2562 20 ส.ค. 2562  180 วนั 3.85 % 
3 1 20 ล้านบาท 28 ก.พ. 2562 27 ส.ค. 2562 180 วนั 3.85 % 
4 1 20 ล้านบาท 12 มี.ค. 2562 11 ก.ย. 2562 183 วีน 3.85 % 
5 1 5 ล้านบาท 13 มี.ค. 2562 12 ก.ย. 2562 183 วนั 3.85 % 
6 1 35 ล้านบาท 11 เม.ย. 2562 10 ต.ค. 2562 182 วนั 3.85 % 

7 1 5 ล้านบาท 24 เม.ย. 2562 24 ต.ค. 2562 183 วนั  3.85 % 
8 1 55 ล้านบาท 13 พ.ค. 2562 12 พ.ย. 2562 183 วนั 3.85 % 
9 1 10 ล้านบาท 31 ก.ค. 2562 30 ม.ค. 2563* 183 วนั 3.85 % 
10 1 10 ล้านบาท 20 ส.ค. 2562 19 ก.พ. 2563* 183 วนั 3.60 % 
11 1 40 ล้านบาท 27 ส.ค. 2562 26 ก.พ. 2563*  183 วนั 3.60 % 
12 1 5 ล้านบาท 2 ก.ย. 2562 2 มี.ค. 2563* 182 วนั 3.60 % 

13 1 20 ล้านบาท 11 ก.ย. 2562 10 มี.ค. 2563* 181 วนั 3.60 % 
14 1 5 ล้านบาท 12 ก.ย. 2561 11 มี.ค. 2563* 181 วนั 3.60 % 
15 1 35 ล้านบาท 10 ต.ค. 2562 9 เม.ย. 2563* 182 วนั 3.60% 
16 1 20 ล้านบาท 24 ต.ค. 2562 23 เม.ย. 2563* 182 วนั 3.60% 
17 1 55 ล้านบาท 12 พ.ย. 2562 11 พ.ค. 2563* 181 วนั 3.60% 
18 1 20 ล้านบาท  28 พ.ย. 2562 27 พ.ค. 2563* 181 วนั 3.45% 

  

 หมายเหต ุ: ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการ ครัง้ที่ 3/2558 และ ครัง้ที่ 4/2562 

      *ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 มีตัว๋ที่ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 10 ฉบบั รวมจ านวน 220 ล้านบาท 
 

  การออกหุ้นกู้ บริษัทได้รับมตท่ีิประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2560 อนมุตัใิห้ออกหุ้นกู้  เสนอขายแก่
บคุคลและนิตบิคุคลทัว่ไปในวงเงินจ านวน 1,200 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้ออกหุ้นกู้ ไปแล้ว เม่ือวนัท่ี 5 ตลุาคม 2561 
จ านวน 600 ล้านบาท จึงมีวงเงินคงเหลืออีก 600 ล้านบาท และท่ีประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2562 วนัท่ี 8 
มกราคม 2562 ได้มีมตอินมุตัวิงเงินอีกไมเ่กิน 1,800 ล้านบาท ซึ่งรวมกับวงเงินท่ีเหลืออยู่อีก 600 ล้านบาท จึงมี
วงเงินท่ีสามารถออกหุ้นกู้ ได้ทัง้หมด 2,400 ล้านบาท 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทจึงมีภาระหุ้นกู้ ท่ีได้ออกไปแล้ว เม่ือ 5 ตลุาคม 2561 จ านวน 600 ล้านบาท 
หุ้นกู้ มีอาย ุ2 ปี ครบก าหนด 5 ตลุาคม 2563 อตัราดอกเบีย้ 4.4% ก าหนดจ่ายดอกเบีย้ทกุ 3 เดือน เร่ิมงวดแรก              
5 มกราคม 2562 งบการเงินแสดงยอดหุ้นกู้สทุธิ หลงัหักคา่ใช้จ่าย 599.42 ล้านบาท 

   

 2.3.2  การให้สินเช่ือ 
 บริษัทมีนโยบายให้สินเช่ือเช่าซือ้ และสินเช่ือเงินกู้ /มีหลกัประกัน (Car Loan) โดยเน้นคณุภาพของลกูค้า
เป็นส าคญั โดยพจิารณาจากความสามารถในการช าระหนีข้องลกูค้าประกอบกับความน่าเช่ือถือของผู้ค า้ประกนั สิง่
ท่ีพิจารณา ได้แก่ ท่ีมาและความมัน่คงของรายได้อาชีพ สถานท่ีอยู่อาศยัหรือสถานท่ีท างานของลกูค้า การศึกษา
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ประวตัิของลกูค้าและผู้ค า้ประกันอย่างละเอียด รวมทัง้มีเจ้าหน้าท่ีคอยก ากับดแูลแต่ละขัน้ด้วยความระมัดระวัง  
(รายละเอียดแสดงไว้ในข้อ 2.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์ หรือบริการ) 
 

  2.3.3  การจัดหาเงนิทุนหรือการกู้ยืมผ่านบุคคลที่เก่ียวข้องกับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
     บริษัทมีการกู้ ยืมเงินเพ่ือเพิ่มสภาพคล่อง โดยการออกตัว๋แลกเงินระยะสัน้ในลกัษณะจ ากัด ผ่านบุคคลท่ี
เก่ียวข้องกนักบัผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 220 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้รายงานต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ส านกังาน ก.ล.ต.) แล้ว (รายละเอียดปรากฏตามข้อ 
2.3.1 แหลง่ท่ีมาของเงินทนุ และ ข้อ 12. รายการระหวา่งกนั (2) เงินกู้ ยืม)  
 การออกตัว๋แลกเงินเสนอขายผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวนเงิน  220  ล้านบาท มี
รายละเอียด ดงันี ้
 

ล าดับที่ เลขที่ จ านวนเงนิ วันที่ออกตั๋ว วันครบก าหนด ระยะเวลา อัตราดอกเบีย้ 
1 114 10 ล้านบาท 31 ก.ค. 2562 30 ม.ค. 2563 183 วนั 3.85 % 
2 115 10 ล้านบาท 20 ส.ค. 2562 19 ก.พ. 2563 183 วนั 3.60 % 
3 116 40 ล้านบาท 27 ส.ค. 2562 26 ก.พ. 2563  183 วนั 3.60 % 

4 117 5 ล้านบาท 2 ก.ย. 2562 2 มี.ค. 2563 182 วนั 3.60 % 
5 118 20 ล้านบาท 11 ก.ย. 2562 10 มี.ค. 2563 181 วนั 3.60 % 
6 119 5 ล้านบาท 12 ก.ย. 2561 11 มี.ค. 2563 181 วนั 3.60 % 
7 120 35 ล้านบาท 10 ต.ค. 2562 9 เม.ย. 2563 182 วนั 3.60% 
8 121 20 ล้านบาท 24 ต.ค. 2562 23 เม.ย. 2563 182 วนั 3.60% 
9 122 55 ล้านบาท 12 พ.ย. 2562 11 พ.ค. 2563 181 วนั 3.60% 
10 123 20 ล้านบาท  28 พ.ย. 2562 27 พ.ค. 2563 181 วนั 3.45% 

  220 ล้านบาท     
 

  

 2.3.4  เงนิลงทุน 
                    ไมมี่ 
 

2.3.5   เป้าหมายของบริษัทและแนวทางการด าเนินธุรกิจในช่วง 5 ปีข้างหน้า 

   ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทท่ีผ่านมา ได้มีการวางแผนปรับเปล่ียนกลยุทธ์การบริหารงานทุกปี เพ่ือให้

เหมาะสมตามสถานการณ์เศรษฐกิจ เน่ืองด้วยการแขง่ขนัสงูขึน้ บริษัทจึงใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการส่ือสาร และ

มีการปรับตวัมองหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ท่ีควบคู่กับการปล่อยสินเช่ือของบริษัท เพ่ือต่อยอดและขยายธุรกิจ และหา 

Joint Venture ท่ีจะมาร่วมกนัตอ่ยอดธรุกิจ บริษัทจึงมีแผนในการด าเนินธรุกิจช่วง 5 ปี ข้างหน้า ดงันี ้

1. การหาแหล่งเงินกู้ เพิ่มขึน้ ท่ีเป็นเงินกู้ ระยะยาวและอัตราดอกเบีย้คงท่ี เพ่ือลดต้นทุนในการปล่อย

สนิเช่ือ และท าให้สอดคล้องกบัความสามารถในการช าระหนีข้องลกูหนี ้  

2. การขยายฐานลกูค้าไปยังจังหวดัต่างๆ ทั่วประเทศ เพ่ือให้ ECL เป็นท่ีรู้จักมากขึน้ ปล่อยสินเช่ือได้

มากขึน้ ทัง้นี ้บริษัทมีเป้าหมายในการขยายสินเช่ือยานพาหนะด้านรถบรรทุก และรถท่ีมีสัญญา   

จ้างงานกบับริษัทตา่งๆ  
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3. ส าหรับสินเช่ือรถ Big Bike และรถยนต์ท่ีมีการเติบโตเพิ่มขึน้ในทุกปี บริษัทจะขยายฐานลูกค้า

เพิม่ขึน้ ทัง้กรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมทัง้ภาคตะวนัออก 

4. การประกอบธุรกิจนายหน้าประกันภัย เน่ืองจากในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาบริษัทมียอดขายประกัน

ค่อนข้างสงูและเติบโตขึน้ทุกปี บริษัทจึงได้จัดตัง้บริษัทย่อยเพ่ือด าเนินธุรกิจเป็นนายหน้าประกัน

วินาศภัยและประกันชีวิต เพ่ือต่อยอดธุรกิจและเพิ่มรายได้ให้กับบริษัท นอกจากนี ้การประกันภัย

หรือประกันชีวิตให้กับผู้ขอสินเช่ือกับบริษัท ยังช่วยลดความเส่ียงในการเกิด NPL ของพอร์ตลกูหนี ้

บริษัทได้อีกด้วย  

5. การพัฒนาคุณภาพของพอร์ตลูกหนี ้โดยบริษัทจะเน้นในขัน้ตอนการวิเคราะห์คุณภาพลูกค้า         

การประเมินความเส่ียง เก็บสถิติเป็น scoring จัดชัน้ความเส่ียงประเภทลกูหนีท่ี้ละเอียดขึน้ เพราะ

หากบริษัทสามารถควบคุมคุณภาพพอร์ตลูกหนีไ้ด้ ปัญหา NPL สูงจะลดลง การขาดทุนจาก         

การปลอ่ยสนิเช่ือ ต้นทนุในการปลอ่ยสนิเช่ือ คา่ใช้จ่ายในการตดิตามหนีล้ดลง  

6. การหา Joint Venture ท่ีมีการประกอบธรุกิจรถไฟฟ้า ขายในตลาดไทยเพ่ือบริษัทสามารถให้สินเช่ือ

รถไฟฟ้านัน้  

7. น าเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้กบัการพฒันาระบบการท างานของบริษัท  
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 
ปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ และมีผลกระทบตอ่การด าเนินงานของบริษัท มีดงันี  ้
 

ความเส่ียงด้านการเงนิ 
 

 3.1  ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 
    ธรุกิจเช่าซือ้มีรายรับจากการก าหนดดอกเบีย้ในอัตราคงท่ีตลอดอายุของสญัญาเช่าซือ้ ในขณะท่ีต้นทุนใน
การด าเนินงานของบริษัทเกิดจากอตัราดอกเบีย้เงินกู้ ยืม ซึ่งเป็นประเภทอตัราดอกเบีย้คงท่ี และอตัราดอกเบีย้ลอยตวั     
การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมมีผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนและก าไรของบริษัท โดยจากภาระหนีค้ง
ค้างปัจจบุนัของบริษัทท่ีเป็นประเภทอตัราดอกเบีย้ลอยตวั มีจ านวน  2,554.10 ล้านบาท หากอตัราดอกเบีย้เงินกู้ ยืม
ลอยตัวลดลงร้อยละ 0.50 ต่อปี  ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จะลดลงประมาณ  12.77 ล้านบาท บริษัทมีนโยบายท่ีจะ           
ลดความเส่ียงท่ีจะเกิดขึน้จากความผนัผวนของอัตราดอกเบีย้ด้วยการจัดหาแหล่งเงินท่ีมีต้นทุนคงท่ี และดอกเบีย้
อตัราต ่า ให้บริษัทมีสว่นตา่งของอตัราดอกเบีย้อยู่ในระดบัท่ีมีก าไร โดยให้มีอายเุงินกู้ ใกล้เคียงกบัอายเุฉล่ียของพอร์ต
ท่ีให้สนิเช่ือ 
 

บริษัทมีสดัส่วนเงินกู้ ยืมประเภทท่ีมี อัตราดอกเบีย้คงท่ี และอัตราดอกเบีย้ลอยตัว ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2560, 2561 และ 2562 ดงันี ้

 

ประเภทอตัราดอกเบีย้ 
31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
- คงท่ี * 2,852.95 52.76 2,494.53 55.42 617.80 23.64 
- ลอยตวั * 2,554.10 47.24 2,006.87 44.58 1,995.47 76.36 
รวม 5,407.05  100.00 4,501.40 100.00 2,613.27 100.00 

 

หมายเหต ุ: *  เงินกู้ประเภทอตัราดอกเบีย้คงท่ี ได้แก่ เจ้าหนีเ้งินกู้ ยืมระยะยาวบางสว่นและตัว๋แลกเงินและหุ้นกู้  
  *  เงินกู้ประเภทอตัราดอกเบีย้ลอยตวั ได้แก่ เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร เงินกู้ ยืมระยะสัน้อ่ืนๆ และเงินกู้

ยืมระยะยาวบางสว่น และตัว๋สญัญาใช้เงิน 
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 3.2  ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงนิ 
บริษัทมีแหลง่เงินทุนจากส่วนของทนุ  การกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินและการกู้ ยืมโดยการออกหุ้นกู้  โดยมีสดัส่วน    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2562 ดงันี ้   
 

 
2562                  2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สว่นของผู้ถือหุ้น 1,885.31 25.85 1,757.59 28.08 
เงินกู้ ยืม 
-  เงินกู้ ยืมระยะสัน้ * 
-  เงินกู้ ยืมระยะยาว  

 
2,898.25 
2,508.80 

 
39.75 
34.40 

 
1,688.27 
2.813.13 

 
26.97 
44.95 

          รวมเงินกู้ ยืม 5,407.05 74.15 4,501.40 71.92 
                     รวม 7,292.36 100.00 6,258.99 100.00 

 

หมายเหต ุ: *   เงินกู้ยืมระยะสัน้ ได้แก่ เงินเบิกเกนิบญัชีธนาคาร เงนิกู้ยืมระยะสัน้อื่น ๆ เงินกู้ยืมระยะยาว ที่ครบก าหนด ภายใน  1 ปี 
และตัว๋สญัญาใช้เงิน  รวมหุ้นกู้สทุธิ 599.42 ล้านบาท 

 หากบริษัทถูกสถาบนัการเงินเรียกเงินกู้ ยืมระยะสัน้คืน บริษัทอาจมีความเส่ียง บริษัทจึง มีนโยบายป้องกนั
ความเส่ียงด้านนีด้้วยการใช้วงเงินกู้ ยืมระยะยาว ท่ีมีอายกุารช าระคืนสอดคล้องกบักระแสเงินสดท่ีได้รับช าระค่างวด
จากลกูหนี ้ตลอดจนการควบคมุการจัดเก็บค่างวดจากลกูหนีอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดความเส่ียงจากความไม่
สมัพนัธ์กันของแหล่งท่ีมาและใช้ไปของเงินทุน โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหนีท่ี้ครบก าหนดจ่ายคืน
ภายใน 1 ปี (รวมเงินเบกิเกินบญัชี และเงินกู้ ยืมระยะสัน้ ) จ านวน 2,898.25 ล้านบาท เม่ือพจิารณาเปรียบเทียบกับ
คา่งวดท่ีครบก าหนดรับช าระของพอร์ตลกูหนีภ้ายใน 1 ปี ท่ีมีจ านวน 2,636.73 ล้านบาท  มีจ านวนน้อยกวา่ 261.52 
ล้านบาท ซึ่งบริษัทสามารถจดัหาเงินเพ่ือน ามาจ่ายช าระคืนเงินกู้ ได้ ส าหรับหนีท่ี้ครบก าหนดจ่ายคืนเกินกวา่ 1 ปี แต่
ไมเ่กิน 2 ปี จ านวน 1,373.21 ล้านบาท เม่ือพจิารณาเปรียบเทียบกับค่างวดท่ีครบก าหนดรับช าระของพอร์ตลกูหนีท่ี้
มีก าหนดรับช าระคืนเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จ านวน 2,314.96 ล้านบาท แล้วบริษัทยังมีแหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอ
ต่อการจ่ายช าระคืนเงินกู้ แต่ละครัง้ ในระยะเวลาดงักล่าว(รายละเอียดความสัมพันธ์ของแหล่งท่ีมาและใช้ไปของ
เงินทนุ  ปรากฏในสว่นท่ี 3 ข้อ 14 การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ) 

 

 3.3  ความเส่ียงจากโอกาสในการก่อหนีเ้พิ่มในอนาคต 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีหนีส้ินรวม 5,543.13 ล้านบาท  ส่วนของผู้ ถือหุ้น 1,885.31 ล้านบาท 
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ถือหุ้นเท่ากบั 2.94 เท่า   ซึ่งเพิม่ขึน้จากปีก่อนท่ีมีเท่ากบั 2.64 เท่า  
 บริษัทได้รับอนมุตัจิากธนาคารพาณิชย์  5 แห่ง ให้เพิม่ DE Ratio จาก 3 เป็น 4 เท่า (อตัราสว่นหนีส้ิน 4 เท่า 
ตอ่สว่นของผู้ถือหุ้น)  บริษัทจึงยงัมีความเส่ียงในเร่ืองการด ารงอตัราสว่นไมเ่กิน 3-4 เท่า หรือต้องปฏิบตัติามเง่ือนไข
เงินกู้ ยืมของเจ้าหนี ้ บริษัทยังคงมีสถานะการเงินท่ีดี อัตราส่วนการก่อหนีย้ังไม่สงูมาก และรถยนต์มือสองยังเป็น
ความจ าเป็นของลกูค้าตลอดไป  บริษัทอาจจ าเป็นต้องกู้ เงินเพิ่มขึน้ในอนาคต ซึ่งจะท าให้บริษัทมีภาระหนีสู้งขึน้  
ทัง้นี ้ บริษัทจะหาแหลง่เงินกู้ ท่ีต้นทนุต ่า และปรับปรุงเง่ือนไขการกู้ เงิน โดยค านึงถึงโครงสร้างทางการเงินของบริษัท 
เพ่ือประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส าคญั 
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ความเส่ียงด้านประกอบธุรกิจ 
 

 3.4  ความเส่ียงด้านการตลาดและการแข่งขัน 
 การแข่งขนัในธุรกิจเช่าซือ้มุ่งเน้นท่ีการลดอัตราดอกเบีย้ ส่งผลให้อัตราดอกเบีย้ในตลาดเช่าซือ้ปรับตัว
ลดลงมาโดยตลอด หรือปรับตวัขึน้ได้ช้ากวา่การขึน้ของอตัราเงินกู้ ยืมของสถาบนัการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่ม
เช่าซือ้รถยนต์ใหมท่ี่เน้นการให้สนิเช่ือส าหรับรถยนต์ใหม่ในค่ายของตนเป็นหลกั รวมทัง้ผู้ประกอบการท่ีเป็นธนาคาร 
หรือบริษัทในเครือของสถาบันการเงินหลายแห่ง ท่ีเปล่ียนกลยุทธ์จากเดิมท่ีเคยเน้นการให้สินเช่ือแก่รถยนต์ใหม่      
มาเป็นการขยายธุรกิจไปยงัสินเช่ือเพ่ือรถยนต์มือสอง เพ่ือแสวงหาอตัราดอกเบีย้สงูกว่ารถยนต์ใหม่มากขึน้ รวมทัง้   
มีผู้ประกอบการรายใหม่เพิ่มขึน้ บริษัทจึงมีความเส่ียงสงูจากการแข่งขนัในธุรกิจเช่าซือ้รถยนต์มือสองเพิ่มขึน้ตาม   
ไปด้วย ท าให้ผลตอบแทนของบริษัทลดน้อยลง โดยอตัราดอกเบีย้ในตลาดรถยนต์มือสองโดยเฉล่ียเป็นร้อยละ 3.50  
3.75 และ 2.70 ในระหวา่งปี 2560  2561 และ 2562 ตามล าดบั 
 จากภาวการณ์แข่งขนัดงักล่าว บริษัทมิได้ใช้นโยบายแข่งขนัลดดอกเบีย้ ทัง้นี ้บริษัทได้มีการปรับตวัโดย
อาศยัความคลอ่งตวัและนโยบายท่ียืดหยุ่น และความช านาญด้วยประสบการณ์อนัยาวนานในธรุกิจการให้บริการท่ีดี
รวดเร็วแก่ลูกค้า การรักษาความสัมพันธภาพ และการให้ผลตอบแทนท่ีดีแก่ผู้ จ าหน่ายรถยนต์   การขยาย
ความสมัพนัธ์กบัผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสอง และเพิม่นโยบายของการให้บริการสนิเช่ือด้านอ่ืนๆ    

  
 3.5  ความเส่ียงจากการปล่อยสินเช่ือรถยนต์มือสอง 

การให้สินเช่ือแก่รถยนต์มือสองถึงแม้จะมีผลตอบแทนท่ีดีกว่าการให้สินเช่ือแก่รถยนต์ใหม่ แต่ก็มีความ
เส่ียงมากขึน้ โดยเฉพาะความเส่ียงจากการประเมินราคา และคณุภาพของรถยนต์มือสองท่ีเป็นหลักประกัน  ซึ่ง
บริษัทพยายามท่ีจะลดความเส่ียงในด้านนี ้ ด้วยการคดัเลือกทีมงานท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการ
ประเมินราคา และคณุภาพรถยนต์และการท าตลาดสินเช่ือรถยนต์มือสองโดยเฉพาะ รวมทัง้คดัเลือกผู้จ าหน่าย
รถยนต์มือสองท่ีได้มาตรฐานมีฐานะการเงินท่ีมัน่คง และเสนอขายรถยนต์มือสองท่ีมีคณุภาพ และมีราคาท่ีเหมาะสม 
อนัจะเป็นการช่วยลดความเส่ียงด้านคณุภาพรถยนต์และช่วยสร้างความมัน่ใจให้กบัลกูค้าของบริษัท  อีกทัง้ บริษัทมี
นโยบายปล่อยสินเช่ือในราคาท่ีต ่ากว่ามลูค่าราคาซือ้ในตลาดและเพิ่มเงินดาวน์ เพ่ือช่วยลดความเส่ียงด้วย  ทัง้นี ้     
ท่ีผา่นมาบริษัทมีความเสียหายอนัเกิดจากการผิดพลาดในการประเมนิราคา และคณุภาพรถยนต์ท่ีเป็นหลกัประกัน
ในการให้สนิเช่ือเพียงเลก็น้อยเท่านัน้   
 

 3.6  ความเส่ียงจากการด าเนินงานอันเกิดจากสินเช่ือที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
บริษัทอาจได้รับความเส่ียงอันเกิดจากลกูหนีไ้ม่ปฏิบตัิตามสญัญา เพ่ือลดความเส่ียงดงักล่าว บริษัทได้มี

มาตรการด้านสินเช่ือท่ีเข้มงวดทุกขัน้ตอน มีการป้องกันความเส่ียงจากตวัลกูหนี ้โดยการให้มีบุคคลค า้ประกันและ
การก าหนดเงินดาวน์ของลกูหนีใ้นปริมาณท่ีเหมาะสมกบัความเส่ียงของลกูหนี ้และการตรวจสอบเครดิตของลกูหนี ้
ทุกราย โดยการน าข้อมลูจากบริษัทข้อมูลเครดิตแห่งชาติ มาประกอบการพิจารณาการให้สินเช่ือแก่ลกูค้า มีการ
เร่งรัดจัดเก็บหนีท่ี้เข้มงวด รวมทัง้มีการตัง้ส ารองในกรณีท่ีเกิดหนีส้งสยัจะสญูอย่างเพียงพอตามเกณฑ์ของบริษัท 
ตลอดจนยงัมีระบบการตรวจสอบควบคมุภายใน และการรายงานท่ีดีมีประสิทธิภาพท่ีสามารถช่วยลดปัญหาสินเช่ือ
ท่ีไมก่่อให้เกิดรายได้ และเป็นการป้องกนัการทจุริตในองค์กรได้ด้วย   
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 ในปี 2561 และปี 2562 บริษัทมีลกูหนีท่ี้ระงับการรับรู้รายได้ โดยเป็นลกูหนีท่ี้ค้างช าระตัง้แต ่5 เดือนขึน้ไป 
และเป็นหนีฟ้้องท่ีอยู่ระหว่างด าเนินคดี จ านวน 211.56 ล้านบาท และ 330.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.46 และ  
4.63 ของยอดลกูหนีร้วมตามล าดบั    
            ทัง้นีก้ารเพิม่ขึน้ของลกูหนีท่ี้ระงบัการรับรู้รายได้ดงักลา่ว เกิดจากลกูหนีท่ี้มียอดเช่าซือ้มลูคา่สงู และบริษัท
มีการด าเนินคดีเร็วขึน้ แตอ่ย่างไรก็ตาม บริษัทตระหนกัถึงความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าว และพยายามท่ีจะดแูลติดตาม
การช าระหนีค้า่งวดของลกูหนีใ้ห้รัดกุมยิ่งขึน้ โดยได้มีการด าเนินการเร่งรัดทกุรูปแบบเพ่ือให้หนีท่ี้ค้างช าระกลบัมาได้
มากและรวดเร็วท่ีสุด ตลอดจนจัดให้มีการติดตามลูกหนีก้ลุ่มนีใ้ห้น ารถคืนให้บริษัทโดยการจ้างบุคคลภายนอก       
ให้ตดิตามด้วย 
 

 3.7  ความเส่ียงจากการจ าหน่ายรถยนต์ที่ยดึคืนมา 
 บริษัทอาจมีความเส่ียงจากการขายรถยึดขาดทนุ รถยนต์ท่ีบริษัทยึดคืนมาจะถกูน ามาจ าหน่ายด้วยวิธีการ
ประมลู หรือประกาศขาย หากเงินท่ีได้จากการจ าหน่ายรถยึดไมพ่อช าระหนีท่ี้มีอยู่กับบริษัท บริษัท สามารถเรียกร้อง
ส่วนท่ีขาดจากลูกหนี ้หรือผู้ค า้ประกันได้ แต่ในกรณีท่ีบริษัทไม่สามารถเรียกร้องหนีส้่วนท่ีขาดได้ บริษัทจะมีผล
ขาดทนุจากการจ าหน่ายรถยึด ซึ่งราคาจ าหน่ายรถยึดจะขึน้กบัคณุภาพ อายปีุรถ และความนิยมของรถยนต์ รวมทัง้
ขึน้กับสภาพตลาด และความต้องการรถยนต์ในขณะนัน้ด้วย เช่น การเปล่ียนแปลงราคาน า้มนั หรือโครงสร้างภาษี
รถยนต์ใหมล่ดลง ในการพจิารณาอนุมตัิสนิเช่ือ บริษัทจึงพยายามควบคมุ ไมใ่ห้มีการปลอ่ยสนิเช่ือสงู หรือดาวน์ต ่า
เกินไป เพราะหากรถถูกยึดมาอาจขายได้ในราคาต ่า ซึ่งไม่เพียงพอต่อการช าระหนี ้ส่งผลให้บริษัทจะมีผลขาดทุน  
อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ท าการตัง้ส ารองคา่เผ่ือการด้อยคา่ของทรัพย์สนิไว้ซึ่งคาดวา่เพียงพอ 
 ในปี 2561 บริษัทมีรถยนต์ท่ียึดคืนมาและจ าหน่ายไป จ านวน 424 คนั มลูคา่รวม 112.35 ล้านบาท คดิเป็น
ร้อยละ 1.85 ของรถยนต์ทัง้หมดท่ีมีการท าสัญญาเช่าซือ้กับบริษัท และในปี  2562  มีรถยนต์ท่ียึดคืนมา และ
จ าหน่ายไปจ านวน 1,097 คนั  มลูคา่ต้นทนุรวม  296.82 ล้านบาท  คดิเป็นร้อยละ 3.83 ของรถยนต์ทัง้หมดท่ีมีการ
ท าสัญญาเช่าซือ้กับบริษัท โดยในปี 2561 และปี 2562 บริษัทมีผลขาดทุนจากการขายรถยนต์ท่ียึดมาดงักล่าว 
จ านวน 38.88 ล้านบาท และ 109.34  ล้านบาท ตามล าดบั 
 (*มลูคา่รถยนต์ท่ียึดคืน = มลูคา่ยอดหนีค้งเหลือ – ดอกผลท่ียงัไมรั่บรู้ + คา่ใช้จ่ายในการยึดรถ) 
 

ความเส่ียงด้านบริหารจัดการ 
 

 3.8  ความเส่ียงจากอิทธิพลในการบริหารงานของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 บริษัทมีผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ คือ กลุ่มตระกูลวีระพงษ์ และ  ตระกูลตันตราภรณ์ และ บริษัท พรีเม่ียม          
ไฟแนลเชียล เซอร์วิส จ ากัด (PFS) ได้เข้ามาถือหุ้น 25.50% โดยการเพิ่มทุนในปี 2559 ซึ่งเม่ือรวมกันเป็นผู้ ถือหุ้น  
รายใหญ่ทัง้สามกลุ่มท่ีเป็นเสียงส่วนใหญ่ท่ีสามารถควบคุมมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นได้เกือบทัง้หมด ยกเว้น เร่ือง              
ท่ีกฎหมาย หรือข้อบงัคบับริษัทก าหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นรายอ่ืนจึงอาจ
ไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบ และถ่วงดุลเร่ืองท่ีผู้ ถือหุ้ นใหญ่เสนอได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทมี
นโยบายตอ่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั และให้ความส าคญัตอ่สทิธิในการเข้าร่วมประชุมของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย
ในท่ีประชุม ประธานกรรมการได้เปิดโอกาส และสนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิแสดงความคิดเห็น หรือสอบถามการ
ด าเนินงานของบริษัทได้อย่างเตม็ท่ี และร่วมพจิารณาลงคะแนนในทกุเร่ืองอย่างเท่าเทียมกนั (รายละเอียดแสดงไว้ใน
เร่ืองการก ากบัดแูลกิจการข้อ 1. สทิธิของผู้ถือหุ้น และข้อ 2. การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั) 
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 3.9  ความเส่ียงจากการพึ่งพงิบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะ 
 

 เน่ืองจากธุรกิจของบริษัท ต้องอาศัยบุคลากรด้านการตลาดสินเช่ือท่ีมีความรู้ ความช านาญ และ
ประสบการณ์ในการตรวจสอบสภาพ และราคาตลาดของรถยนต์มือสองได้เป็นอย่างดี รวมทัง้บคุลากรด้านการดูแล
และเร่งรัดสินเช่ือท่ีมีความช านาญในการติดตามลกูค้า  บริษัทมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบด้านการตลาดสินเช่ือจ านวน       
97 คน และบคุลากรท่ีท างานด้านดแูลและเร่งรัดสนิเช่ือ 47 คน ซึ่งเหมาะสมและเพียงพอตอ่การดแูลพอร์ตรถยนต์ใน
ปัจจบุนั บริษัทมีมาตรการจงูใจให้บุคคลเหลา่นัน้ ท างานอยู่กบับริษัทในระยะยาว เพ่ือลดความเส่ียงจากการสญูเสีย
บคุลากรดงักลา่วไป ซึ่งได้แก่ การสร้างสายการเตบิโตในองค์กร (Career Path) ท่ีชดัเจน  ในปี 2562 บริษัทได้จดัให้มี
กระบวนการสรรหาผู้ สืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ในต าแหน่งรองกรรมการ และผู้อ านวยการไว้แล้ว และ
การให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และการให้ความสมัพนัธ์ท่ีดีท าให้พนกังานมีสว่นร่วมเป็นเจ้าของบริษัทด้วย 
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4.  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

 4.1  ลูกหนีก้ารค้า 
 ทรัพย์สนิท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท คือ ลกูหนีก้ารค้า ประกอบด้วยลกูหนีเ้ช่าซือ้ ลกูหนีส้นิเช่ือให้
กู้ ยืม/สินเช่ือ Floor Plan ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ลกูหนีส้ินเช่ือ Floor Plan มีจ านวน 24.0 ล้านบาท ส่วนลกูหนี ้    
เช่าซือ้ ซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของบริษัท มียอดลกูหนีก้ารค้าหลงัหักดอกเบีย้เช่าซือ้รอตดับญัชี (ก่อนหักหนีส้งสยัจะสญู) 
จ านวน  6,977.92 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดลกูหนีเ้ช่าซือ้ ณ วนัสิน้ปี 2560, 2561 และ 2562  ดงันี ้
 

 2562 2561 2560 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลกูหนีเ้ช่าซือ้ 
- รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 
- รถจกัรยานยนต ์
- รถกระบะ 
- รถตู้และอื่น ๆ ** 

 
3,128.06 
2,589.36 
851.21 
409.29 

 
44.83 
37.11 
12.20 
5.86 

 
2,698.44 
2,292.71 
698.07 
314.42 

 
44.95 
38.19 
11.63 
5.23 

 
1,735.94 
1,474.18 
500.16 
211.35 

 
44.27 
37.9 
12.75 
5.39 

รวม 6,977.92 100.00 6,003.64 100.00 3,921.63 100.00 

จ านวนงวดที่ให้สินเชื่อ 
- 12 เดือน 
- 18 เดือน 
- 24 เดือน 
- 30 เดือน 
- 33 เดือน 
- 36 เดือน 
- 37 เดือน  
- 43 เดือน 
- 48 เดือน 
- 49 เดือน 
- 51 เดือน 
- 60 เดือน 
 - 61 เดือน 
- 72 เดือน 
- 73 เดือน 
- 96 เดือน 
-120 เดือน 

 
3.71 

0 
81 
0 
0 

347.75 
0.26 
0.61 

2,053.01 
1.35 
0.05 

3,150.21 
0.56 

1,338.89 
0.13 
0 

0.39 

 
0.05 
0 

1.16 
0 
0 

4.98 
0.00 
0.01 
29.42 
0.02 
0.00 
45.15 
0.01 
19.19 
0.00 
0.01 
0.01 

 
4.72 

0 
87.03 

0 
0 

319.26 
0 
0 

2,012.71 
1.11 
0.10 

2,534.11 
0.89 

1,043.52 
0.15 
0.04 
0 

 
0.07 
0 

1.45 
0 
0 

5.32 
0 
0 

33.52 
0.01 
0.01 
42.21 
0.01 
17.38 
0.01 
0.01 

0 

 
4.45 
0 

65.30 
0 
0 

235.60 
0 
0 

1,603.24 
1.54 
0.13 

1,594.68 
0.26 
416.18 
0.17 
0.08 

0 

 
0.11 
0 

1.67 
0 
0 

6.00 
0 
0 

40.88 
0.04 
0.01 
40.66 
0.01 
10.60 
0.01 
0 
0 

รวม 6,977.92 100.00 6,003.64 100.00 3,921.63 100.00 
 

หมายเหต:ุ บริษัทได้น าลกูหนีบ้างส่วนไปค า้ประกนัเงนิกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน โดยมีมลูค่ารวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 เป็น 
 จ านวน  6,665.32 ล้านบาท 
 

นโยบายการรับรู้รายได้  
 บริษัทบนัทึกรายได้จากสญัญาเช่าซือ้ เป็นดอกผลท่ียงัไมถื่อเป็นรายได้ และรับรู้เป็นรายได้จากสญัญาเช่า
ซือ้ท่ีเกิดขึน้ ตัง้แต่วันท่ี 1 มกราคม 2551 ตามวิธีอัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง ตามระยะเวลาของสัญญาเช่าซือ้แต่ละ
สญัญา และจะหยดุรับรู้รายได้ เม่ือค้างช าระเกิน 4 งวด สว่นรายได้อ่ืน บนัทึกตามเกณฑ์คงค้าง 
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นโยบายการตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 
 บริษัทตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในอัตราท่ีเพิ่มขึน้ ตามระยะเวลาค้างช าระของลูกหนีต้ามสญัญาเช่าซื อ้
คงเหลือ ลกูหนีต้ามสญัญาขายฝากคงเหลือและลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดีคงเหลือ หักด้วยดอกผลเช่าซือ้รอตดับญัชี
และหลกัประกัน ถ้ามี ซึ่งหลกัประกนัค านวณมลูค่าประมาณร้อยละ 30-80 ของเงินให้สนิเช่ือคงเหลือ โดยพจิารณา
เปรียบเทียบถึงโอกาสในการได้รับช าระคืนจากลกูหนี ้และจากการขายหลกัประกัน นอกจากนีบ้ริษัทจะพจิารณาถึง
ความสามารถการจ่ายช าระของลกูหนีเ้ป็นรายๆ ส าหรับลกูหนีท่ี้ค้างช าระเกิน 6 งวด ลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดี ส าหรับ
ลกูหนีต้ามสญัญาขายฝากท่ีค้างช าระเกิน 1 งวด และลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้ท่ีค้างช าระเกิน 12 งวด   
 โดยมีหลักเกณฑ์อัตราการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้ ลูกหนีต้ามสัญญา       
ขายฝาก และลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดีในแตล่ะงวด ดงันี ้
         ร้อยละ 
 หกั ดอกผลเช่าซือ้รอตดับญัชีและหลกัประกนั 
  ลกูหนีป้กตแิละค้างช าระ 1 งวด        1 
  ลกูหนีค้้างช าระ 2 – 3 งวด         2 
  ลกูหนีค้้างช าระ 4 – 6 งวด        20 
  ลกูหนีค้้างช าระ 7 – 12 งวด        50 - 100 
  ลกูหนีค้้างช าระเกิน 12 งวด       100 
 

 นโยบายดงักลา่วข้างต้น ส าหรับลกูหนีท่ี้ค้างช าระเงิน 3 งวดขึน้ไป แตกตา่งจากวธีิปฏิบตัทิางบญัชีเก่ียวกับ
การตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส าหรับธุรกิจ Consumer finance ท่ีส านักงานคณะกรรมการ กลต. ก าหนดร่วมกับ
สมาคมนักบญัชี และผู้สอบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (ปัจจุบนัเป็นสภาวิชาชีพบญัชี) ซึ่งก าหนดให้บริษัท     
ตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญเต็มจ านวนโดยไม่น าหลักประกันมาหัก เน่ืองจากบริษัทก าหนดแนวทางการตัง้ค่าเผ่ือ       
หนีส้งสยัจะสญูตามสถิตขิองหนีส้ญูท่ีเกิดขึน้จริงในอดีต จากช่วง 5 ปีท่ีผา่นมา ซึ่งบริษัทมีหนีส้ญูท่ีเกิดขึน้จริงส าหรับ
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ ลกูหนีต้ามสญัญาขายฝาก และลกูหนีด้ าเนินคดีเฉล่ียปีละประมาณร้อยละ  70-100 ของ   
หนีส้งสยัจะสญูท่ีตัง้ตามแนวทางนโยบายบญัชีดงักลา่ว 
 ส าหรับลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้หลงัหักดอกผลเช่าซือ้รอตดั แต่ไม่หักหลกัประกัน อัตราการตัง้ค่า
เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ร้อยละ 100 เน่ืองจากลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้บริษัท ได้ยึดหลกัประกนัคืนแล้ว และจาก
สถิตกิารเก็บหนีท่ี้ผ่านมาในอดีต 5 ปี บริษัทจะมีหนีส้ญูจริงเฉล่ียปีละประมาณ ร้อยละ 70-100 ของหนีส้ญูท่ีตัง้ตาม
แนวนโยบายดงักลา่ว 
 

นโยบายการตัดหนีสู้ญ 
 บริษัท มีนโยบายตดัหนีส้ญู โดยพจิารณาจากลกูหนีท่ี้ด าเนินคดีแล้ว และไมป่ฏิบตัติามค าพพิากษา รวมทัง้
ได้ด าเนินการตามขัน้ตอนบงัคบัคดียึดทรัพย์แล้ว แต่ไม่สามารถพบทรัพย์สินหรือไม่สามารถอายัดเงินเดือนจาก        
ผู้ เช่าซือ้และผู้ค า้ประกันได้ บริษัทจะพิจารณาตดัลกูหนีด้งักล่าวเป็นหนีส้ญูต่อไป ซึ่งกระบวนการตัง้แต่เร่ิมฟ้องร้อง
จนกระทัง่คดีถึงท่ีสดุมีระยะเวลาโดยประมาณ 1 ปี 
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4.2 ทรัพย์สิน (รถยดึ) รอการขาย 
 

ตารางแสดงจ านวนรถยดึเปรียบเทียบกับจ านวนลูกหนีท้ัง้หมด 
 

ปี จ านวนรถยดึ (คนั) มลูค่าทรัพย์สิน * 
(ล้านบาท) 

จ านวนลกูหนีท้ัง้หมด  
(จ านวนสญัญา / คนั) 

ร้อยละ 

2562 1,097 296.82 28,617 3.83 
2561 424            112.35 22,870 1.85 
2560 227              73.22 14,502 1.57 
2559 142 54.11 8,573 1.66 
2558 163 50.93 6,348 2.57 

 

หมายเหต:ุ  - * มลูค่าทรัพย์สิน = มลูค่ายอดหนีค้งเหลือ – ดอกผลที่ยงัไม่รับรู้ + ค่าใช้จา่ยในการยดึรถ 
 

ตารางแสดงรายละเอียดทรัพย์สินที่ยดึคืนและจ าหน่ายไป 
 

 ปี 2560 

 ทรัพย์สินที่ยดึคืนและ
จ าหน่ายไป 
(จ านวน/คนั) 

มลูค่าทรัพย์สิน 
(ล้านบาท) 

มลูค่าทรัพย์สินที่
จ าหน่ายไป 
(ล้านบาท) 

ก าไร (ขาดทนุ) จาก
การจ าหน่ายทรัพย์สิน 

(ล้านบาท) 
-  รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 80 30.70 22.40 (8.30) 
-  รถกระบะ 35 10.05 6.38 (3.67) 
-  รถตู้ 98 20.90 14.57 (6.33) 

-  อื่น ๆ  14 11.57 6.51 (5.06) 
รวม 227 73.22 49.86 (23.36) 

 

หมายเหต:ุ - * มลูค่าทรัพย์สิน = มลูค่ายอดหนีค้งเหลือ – ดอกผลที่ยงัไม่รับรู้ + ค่าปรับล่าช้า + ค่าใช้จา่ยในการยดึรถ 
 
 

 ปี 2561 
 ทรัพย์สินที่ยดึคืนและ

จ าหน่ายไป 
(จ านวน/คนั) 

มลูค่าทรัพย์สิน 
(ล้านบาท) 

มลูค่าทรัพย์สินที่
จ าหน่ายไป 
(ล้านบาท) 

ก าไร (ขาดทนุ) จาก
การจ าหน่ายทรัพย์สิน 

(ล้านบาท) 
-  รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 105  43.39 30.17 (13.22) 
-  รถกระบะ 50  15.81 10.21 (5.60) 

-  รถมอเตอร์ไซด ์ 264             48.42 29.78 (18.64) 
-  รถตู้  และอื่น ๆ  5    4.73   3.31 (1.42) 

รวม 424 112.35 73.47 (38.88) 
 

หมายเหต:ุ - * มลูค่าทรัพย์สิน = มลูค่ายอดหนีค้งเหลือ – ดอกผลที่ยงัไม่รับรู้ + ค่าปรับล่าช้า + ค่าใช้จา่ยในการยดึรถ 
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 ปี 2562 
 ทรัพย์สินที่ยดึคืนและ

จ าหน่ายไป 
(จ านวน/คนั) 

มลูค่าทรัพย์สิน 
(ล้านบาท) 

มลูค่าทรัพย์สินที่
จ าหน่ายไป 
(ล้านบาท) 

ก าไร (ขาดทนุ) จาก
การจ าหน่ายทรัพย์สิน 

(ล้านบาท) 
-  รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 444 161.46 104.71 (56.75) 
-  รถกระบะ     
-  รถเมอร์เตอร์ไซด ์ 637 126.96 78.47 (48.49) 
- รถตู้และอื่น ๆ 16 8.40 4.30 (4.10) 

รวม 1,097 296.82 187.48 (109.34) 
 

หมายเหต:ุ - * มลูค่าทรัพย์สิน = มลูค่ายอดหนีค้งเหลือ – ดอกผลที่ยงัไม่รับรู้ + ค่าปรับล่าช้า + ค่าใช้จา่ยในการยดึรถ 
 

4.3  ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 
 ส าหรับสนิทรัพย์ท่ีเป็นท่ีดนิ  อาคาร  และอปุกรณ์ของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ประกอบด้วย 
 

รายการ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มลูค่าตามบญัชีสทุธิ (บาท) 
1. ที่ดิน ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ บริเวณซอยโรงพยาบาล 
   พระรามเก้า โฉนดเลขที่ 824 พืน้ที่ 55.80 ตารางวา* 

 

เจ้าของ 
7,324,162.50 

2. อาคารส านักงานใหญ่ เลขที่ 976/1 ซอยโรงพยาบาล 
   พระรามเก้า  ถนนริมคลองสามเสน  แขวงบางกะปิ 
   เขตห้วยขวาง  กทม. พืน้ที่ 960 ตารางเมตร* 

 
เจ้าของ 

2,941775.40 

3. เคร่ืองตกแต่งส านักงาน เจ้าของ 6,268,623.54 
4. เคร่ืองใช้ส านักงาน เจ้าของ 4,818,152.05 

5. ยานพาหนะ เจ้าของ 25,758,245.47 
6. อาคารเช่า ( สาขา ) ผู้ เช่า 7,232,445.54 

 รวม 54,343,404.50 
 

หมายเหต ุ-  *ที่ดินและอาคารได้น าไปจดทะเบียนจ านองเป็นหลกัเกณฑ์ค า้ประกนัเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ระยะยาว ธนาคารแห่งหนึ่ง  
 
 

นอกจากนีบ้ริษัทได้ท าสญัญาเช่าสนิทรัพย์ดงันี  ้
 
 

(1)  สัญญาเช่าพืน้ท่ีท่ีดินเพ่ือเป็นท่ีจอดรถยึด จ านวน 2 งาน 80 ตารางวา เม่ือวันท่ี 16 สิงหาคม 2560 โดยมี
รายละเอียดสญัญาเช่าท่ีดนิ ดงันี ้

 

คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา 
 
 
 
 
 
 

:   บริษัท ไทยปรีดา เทรดดิง้ จ ากดั (ผู้ให้เช่า) 
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน)  (ผู้ เช่า) 
:   นายประภากร วีระพงษ์ เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ และเป็นกรรมการ   
ผู้ มีอ านาจลงช่ือผกูพนั บริษัท ไทยปรีดา เทรดดิง้ จ ากัด (ผู้ ให้
เช่า) ขณะเดียวกันนายประภากร วีระพงษ์ เป็นกรรมการ
ผู้จดัการ และเป็นกรรมการผู้ มีอ านาจลงลายมือช่ือผกูพนัของ
บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ในฐานะ       
ผู้ เช่าด้วย 
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ระยะเวลาของสญัญา 
 
อตัราคา่เช่า 

:   3 ปี นบัตัง้แต ่1 กนัยายน 2560 ถึง 31 สงิหาคม 2563 
:   รวมทัง้สิน้ 1,746,189.36 บาท ช าระเป็นรายเดือน เดือนละ 
48,505.26 บาท  

 
 

 (2)  สัญญาเช่าพืน้ ท่ีในอาคารชัน้ 1เพ่ือใช้เป็นส านักงานสาขาชลบุรี  เลขท่ี 728/10 ถนนสุขุมวิท ต าบล            
 บางปลาสร้อย อ าเภอเมือง จังหวัดชลบุรี พืน้ท่ี 244.05 ตารางเมตร เม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2557 โดยมี
 รายละเอียดสญัญาเช่า ดงันี ้

คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา 
 
 
 
 
 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   บริษัท ไฮเทคแลนด์ จ ากดั (ผู้ให้เช่า)  
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน)  (ผู้ เช่า)  
:   นายปรีชา วีระพงษ์ นายประภากร วีระพงษ์ และนายดนุชา    
วีระพงษ์ ถือหุ้ นร่วมกันร้อยละ 37 และร่วมเป็นกรรมการ                  
ผู้ มีอ านาจผูกพันบริษัทผู้ ใ ห้ เช่า  นายปรีชา วีระพงษ์              
นายประภากร  วีระพงษ์  และนายดนุชา วีระพงษ์ ถือหุ้ น
ร่วมกันร้อยละ 16.04 และร่วมเป็นกรรมการผู้ มีอ านาจ        
ลงนามผกูพนับริษัทผู้เช่า 

:   3 ปี ตัง้แต ่1 มถินุายน 2560 ถึง 31 พฤษภาคม 2563 
:   ปีท่ี 1 เดือนละ  42,649.47  บาท 
 ปีท่ี 2 เดือนละ  44,782.10  บาท 
 ปีท่ี 3 เดือนละ  47,021.05  บาท 
 

(3)  สัญญาเช่าพืน้ท่ีท่ีดินเพ่ือเป็นท่ีจอดรถยึด จ านวน 2 งาน เม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2562 โดยมีรายละเอียด
สญัญาเช่าท่ีดนิ ดงันี ้

คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา 
 
 
 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   บริษัท ดนิแดน (1969) จ ากดั (ผู้ให้เช่า)  
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน)  (ผู้ เช่า)  
:   นายดนชุา   วีระพงษ์ ถือหุ้นร้อยละ 99.99 และเป็นกรรมการ    
ผู้ มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทผู้ ให้เช่า และนายดนุชา           
วีระพงษ์ ถือหุ้ นร้อยละ 0.36 และร่วมเป็นกรรมการผู้ มี
อ านาจลงนามผกูพนับริษัทผู้เช่า 

:   1 ปี ตัง้แต ่1 มถินุายน 2562 ถึง 31 พฤษภาคม 2563 
:   ปีท่ี 1 เดือนละ  48,505.26  บาท 
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 (4)  สัญญาเช่าอาคารพาณิชย์ 3 ชัน้ เพ่ือใช้เป็นส านักงานสาขาจันทบุรี เลขท่ี 307 ถนนท่าแฉลบ ต าบลตลาด 
อ าเภอเมืองจนัทบรีุ จงัหวดัจนัทบรีุ   โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าดงันี  ้

          วนัท่ีท าสญัญา                                  :   วนัท่ี 31 สงิหาคม 2560 
 คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา  
อตัราคา่เช่า 

:   นางพรพรรณ สขุสมัพนัธ์ (ผู้ให้เช่า)  
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า)  
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   3 ปี ตัง้แต ่1 ตลุาคม 2560 ถึง 30 กนัยายน 2563 
:   เดือนละ 18,000 บาท ช าระคา่เช่าภายในวนัท่ี 5 ของทกุเดือน 

 
 

(5)  สัญญาเช่าอาคารพาณิชย์ 3 ชัน้ เพ่ือใช้เป็นส านักงานสาขาระยอง เลขท่ี 75 ถนนราษฎร์บ ารุง ต าบล      
 เนินพระ อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2562 โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าดงันี  ้
    วนัท่ีท าสญัญา   :  วนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2562 

คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   นายมน ูสภุาพ (ผู้ให้เช่า)  
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า)  
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   1 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2563 ถึง 31 ธนัวาคม 2563 
:   เดือนละ 15,789.47 บาท ช าระคา่เช่าทกุวนัสิน้เดือน        
 เร่ิมช าระเดือนแรก 31 มกราคม 2563 

    

(6)   สญัญาเช่าอาคารพาณิชย์  เพ่ือใช้เป็นส านกังานเพิม่เตมิ เลขท่ี 976/2 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลอง
สามเสน แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กทม. โฉนดเลขท่ี 825 พืน้ท่ี 54.8 ตารางวา ตึก 8 ชัน้ โดยมีรายละเอียด
สญัญาเช่าดงันี ้

วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   20 ตลุาคม 2561 
:   นายราเชน กฤษราลมัณ์ (ผู้ให้เช่า) 
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า) 
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   2 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 20 มกราคม 2562 ถึง 19 มกราคม 2564 
:   เดือนละ 55,000 บาท ช าระคา่เช่าภายในวนัท่ี 25 ของ        
    ทกุเดือน  เร่ิม 25 มกราคม 2562 

 

(7) สัญญาเช่าอุปกรณ์และทรัพย์สิน เพ่ือใช้ประโยชน์ในการประกอบธุรกิจ อยู่ ในอาคาร เลขท่ี 976/2                        
ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กทม. โดยมีรายละเอียด     
สญัญาเช่าดงันี ้

วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคูส่ญัญา 

:   20 พฤศจิกายน 2558 
:   นางสาวอรวรรณ แก้วจินดา (ผู้ให้เช่า) 
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า) 
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
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ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   5 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 20 มกราคม 2559 ถึง 19 มกราคม 2564 
:   เดือนละ 75,000 บาท ช าระค่าเช่าภายในวันท่ี 25 ของ      
ทกุเดือน เร่ิม 25 มกราคม 2559 

  
 

  (8)  สัญญาเช่าพืน้ท่ีจอดรถของอาคาร เลขท่ี 976/2  ท่ีดินอยู่ท่ีลานจอดรถใต้ดินบริเวณหลังอาคาร 976/2            
ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กทม. ซึ่งเป็นพืน้ท่ีส่วนกลาง 
โฉนดเลขท่ี 802 ท่ีได้รับสิทธิจากเจ้าของโครงการ ให้จอดได้ 2 คัน พืน้ท่ีประมาณ 36 ตารางเมตร โดยมี
รายละเอียดสญัญาเช่าดงันี ้

  

วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 
 

:   20 พฤศจิกายน 2558 
:   นางสาวฐานิตา กฤษราลมัณ์ (ผู้ให้เช่า) 
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า) 
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   5 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 20 มกราคม 2559 ถึง 19 มกราคม 2564 
:  เดือนละ 20,000 บาท ช าระค่าเช่าภายในวันท่ี  25 ของ         
ทกุเดือน เร่ิม 25 มกราคม 2559 

 
 

(9)   สญัญาเช่าอาคารพาณิชย์ 3 ชัน้ เพ่ือใช้เป็นส านักงานสาขากาญจนาภิเษก เลขท่ี 624/4 ถนนกาญจนาภิเษก 
แขวงบางไผ ่เขตบางแค กทม. โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่าดงันี ้  

วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:  วนัท่ี 10 ตลุาคม 2562 
:   นางสาวณปภชั  สขุนนัทศกัดิ ์(ผู้ให้เช่า) 
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า) 
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 10 ตลุาคม 2562 ถึง 10 ตลุาคม 2565 
:   เดือนละ 43,200 บาท ช าระคา่เช่าทกุวนัท่ี 1 ของทกุเดือน เร่ิม 
ตลุาคม 2562 

 
(10) สญัญาเช่าท่ีดนิพร้อมอาคาร เพ่ือใช้เป็นส านกังานสาขาพทัยา เป็นอาคารพาณิชย์ตกึ เลขท่ี 131/36 หมูท่ี่ 9 ต าบล

หนองปรือ อ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ มีรายละเอียดดงันี ้
   วนัท่ีท าสญัญา   :  วนัท่ี 1 พฤศจิกายน  2560 

คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   นายกนก สขุสวา่ง (ผู้ให้เช่า)  
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า)  
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   3 ปี ตัง้แต ่1 พฤศจิกายน 2560 ถึง 31 ตลุาคม 2563 
:   เดือนละ 23,500 บาท ช าระคา่เช่าภายในวนัท่ี 5 ของทกุเดือน 

 
          เร่ิมตัง้แตเ่ดือน 1 พฤศจิกายน 2560 
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(11) สญัญาเช่าพืน้ท่ีส านกังาน เพ่ือใช้เป็นส านกังานสาขาเกษตรนวมินทร์ เป็นอาคารพาณิชย์ 3 ชัน้  เลขท่ี 25/177 
ถนนรัชดา – รามอินทรา แขวงนวลจนัทร์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร มีรายละเอียดดงันี ้

วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:  วนัท่ี 8 ธนัวาคม 2560 
:   นางอารีย์  เก่งเกียรตชิยั (ผู้ให้เช่า) 
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า) 
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึง วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
:   เดือนละ 66,000 บาท ช าระคา่เช่าทกุวนัท่ี 5 ของทกุเดือน 
    เร่ิมตัง้แต ่วนัท่ี 5 มกราคม 2561  
 

 

(12)  สัญญาเช่าพืน้ท่ีส านักงาน (เช่าช่วง) เพ่ือใช้เป็นส านักงานสาขาศรีนครินทร์ (ลาซาล) เป็นอาคารพาณิชย์         
เช่าชัน้ท่ี 1 และชัน้ท่ี 4 ของอาคารเลขท่ี 987 – 989 ถนนลาซาล แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร        
มีรายละเอียดดงันี ้

วนัท่ีท าสญัญา 
คูส่ญัญา 
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคูส่ญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:  วนัท่ี 1 มีนาคม 2561 
:  บริษัท เจเค อินโนเวชัน่ วู๊ด โปรดกัส์ จ ากดั (ผู้ให้เช่าช่วง) 
:  บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่าช่วง) 
:  คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:  3 ปี ตัง้แตว่นัท่ี 15 มีนาคม 2561 ถึง วนัท่ี 14  มีนาคม 2564 
:  เดือนละ 50,000 บาท จ่ายคา่เช่าภายในวนัท่ี 5 ของทกุเดือน  
   เร่ิมตัง้แต ่วนัท่ี 5 เมษายน 2561 

 
 

(13) สญัญาเช่าพืน้ท่ี เพ่ือใช้เป็นส านักงานสาขาศรีราชา ตัง้อยู่ชัน้ท่ี 1 และชัน้ท่ี 2 ของอาคารเลขท่ี 18/42 หมู่ท่ี 4 
ต าบลสรุศกัดิ ์อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ พืน้ท่ี 118 ตารางเมตร โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่า ดงันี ้

          วนัท่ีท าสญัญา                                :   วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 
คูส่ญัญา  
 
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา 
 
 
 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:  บริษัท อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วสิ (ประเทศไทย) จ ากดั  
   (ผู้ให้เช่าช่วง)  
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) (ผู้ เช่าช่วง):   
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) ร่วมทนุกบั 
    บริษัท Premium  Group Co.,Ltd  และบริษัท Rising Sun 
    Traders Ltd. จดัตัง้บริษัท อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอวสิ จ ากดั 
    (EPS) มีสดัสว่นการลงทนุคือ 51 : 36 : 13 
:  2 ปี 4 เดือน ตัง้แต ่1 กรกฎาคม 2561 ถึง 31 ตลุาคม 2563 
:  เดือนละ 10,000 บาท ช าระคา่เช่าภายในวนัท่ี 5 ของทกุเดือน 
   เร่ิมตัง้แต ่ วนัท่ี 5 กรกฎาคม 2561 
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 (14) สัญญาเช่าพืน้ท่ี เพ่ือซ่อมรถ ตัง้อยู่ ท่ี 32/14 หมู่ 1 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางระมาด เขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร 10170 พืน้ท่ีเช่าขนาดกว้าง 9 เมตร ยาว 14 เมตร พืน้ท่ีเช่าแบง่เป็น T16 , T17 และ T18 โดย
มีรายละเอียดสญัญาเช่า ดงันี ้  

 วนัท่ีท าสญัญา              :    วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2562 

คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   นายธนศกัดิ ์ ฮุ่นตระกลู (ผู้ให้เช่า) 
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า)  
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:  2 ปี ตัง้แต ่1 พฤษภาคม 2562 ถึง 30 เมษายน 2564 
:  T16 ตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม 2562 – เมษายน 2564    
    เดือนละ 14,400 บาท 
:  T17 ตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม 2562 – เมษายน 2564 
    เดือนละ 14,400 บาท  
:  T18 ตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม 2562 – เมษายน 2564  
    เดือนละ 14,400 บาท 

 
 (15)  สัญญาเช่าพืน้ท่ี เพ่ือใช้เป็นส านักงานสาขาเอ ไอ เอ ตัง้อยู่ชัน้ท่ี 12A ห้องท่ี 12A05 ถนนรัชดาภิเษก             

แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร พืน้ท่ี 399.72 ตารางเมตร โดยมีรายละเอียดสญัญาเช่า ดงันี ้
          วนัท่ีท าสญัญา                                :   วนัท่ี 1  พฤษภาคม 2562 

คูส่ญัญา  
 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งคู่สญัญา 
ระยะเวลาของสญัญา 
อตัราคา่เช่า 

:   บริษัท เอไอเอ จ ากดั (มหาชน) (ผู้ให้เช่า)  
:   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) (ผู้เช่า)  
:   คูส่ญัญาไมไ่ด้เป็นบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
:   3 ปี ตัง้แต ่1 พฤษภาคม 2562 ถึง 30 เมษายน 2565 
:  เดือนละ 339,762 บาท ช าระคา่เช่าทกุวนัท่ี 1 ของทกุเดือน  
   เร่ิมตัง้แต ่ วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2562 
 

 4.4  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
ในส่วนของนโยบายการลงทุน  บริษัทมีนโยบายการลงทุนในกิจการท่ีประกอบธุรกิจต่างๆ เช่น เป็นธุรกิจ

เก่ียวกับสินเช่ือการเงินการลงทุน รวมถึงธุรกิจท่ีเก่ียวโยงและสามารถขยายฐานลูกค้าและขยายตลาดจากการ         
ท าธรุกิจหลกัได้เพิม่เติม เช่น ธรุกิจศนูย์บริการซ่อมรถยนต์และธุรกิจนายหน้าประกนัภยั เป็นต้น โดยคณะกรรมการ
ของบริษัทจะร่วมกนัพิจารณาตามนโยบายการลงทนุของบริษัท โดยค านึงถึงความจ าเป็น เหมาะสม และประโยชน์
ของบริษัทและผู้ ถือหุ้ นเป็นส าคัญ และปฏิบัติตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในเร่ืองการเข้าท ารายการท่ี      
เก่ียวโยงกนัหรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรัพย์ของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

ในเร่ืองการควบคมุดแูลบริษัทร่วมนัน้  สว่นใหญ่จะมีข้อตกลงกับผู้ ร่วมลงทุน เช่น กรณีการลงทนุในกิจการ
ร่วมค้า  ทัง้สองฝ่ายมีสทิธิในการออกเสียงและแตง่ตัง้กรรมการผู้ มีอ านาจฝ่ายละเท่ากนั  โดยร่วมกนับริหารงาน และ
รับสว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากผลการด าเนินงานตามสดัสว่นของการลงทนุ 

ส่วนการควบคุมดูแลบริษัทย่อย บริษัทจะแต่งตัง้ผู้บริหารให้ เป็นผู้บริหารจัดการด าเนินธุรกิจ และเป็น
กรรมการผู้มีอ านาจกระท าการแทนในนามบริษัทย่อย 
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รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อย  กิจการร่วมค้า  และบริษัทร่วม  แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบ       
งบการเงิน  ส าหรับปีสิน้สดุ  ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม  พ.ศ.  2562  ข้อเงินลงทนุในกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

ในระหวา่งปี  2562 บริษัทได้ร่วมลงทนุในบริษัทกิจการร่วมค้าและบริษัทย่อย จ านวน 3 แห่ง ดงันี ้
1. บริษัท พรีเม่ียม เซอร์วิส (ประเทศไทย) จ ากัด (PST) (ช่ือเดิมบริษัท อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วิส จ ากัด        

( EPS) เป็นกิจการร่วมค้า (Joint Venture) ประกอบธุรกิจ บ ารุงรักษารถยนต์ โดยบริษัทได้ร่วมลงทุน เม่ือวันท่ี         
16 พฤศจิกายน 2559 ในอัตราส่วนร้อยละ 51 และวนัท่ี 6 กันยายน 2561 ได้เพิ่มเงินลงทุน เป็นอัตราส่วนร้อยละ 
54.55 เป็นเงินลงทุน 20.4 ล้านบาท โดยมีตวัแทนของบริษัท (ECL) เข้าร่วมเป็นกรรมการ 2 ท่าน ต่อมาเม่ือวันท่ี      
14 พฤษภาคม 2562 บริษัท ECL ต้องการลดสดัสว่นการถือหุ้น (ให้เหลือเพียง 15%) เพ่ือเปล่ียนสถานะจากการร่วม
ทุน (Joint Venture) ในกิจการร่วมค้า เป็นสถานะเงินลงทุนทั่วไปในกิจการอ่ืน (รายละเอียดแสดงไว้ในข้อ 1.3.1 
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท (PST) และข้อ 9.4.1 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

2. บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั (ECL Asset) เป็นกิจการร่วมค้า (Joint Venture) ประกอบธรุกิจให้สนิเช่ือ 
รับจ านอง รับขายฝากทรัพย์สินท่ีเป็นอสังหาริมทรัพย์  โดยบริษัทได้ร่วมลงทุน เม่ือวันท่ี 23 มีนาคม 2561 ใน
อัตราส่วนร้อยละ 60 เป็นเงินลงทุน 24 ล้านบาท  โดยมีตวัแทนของบริษัท (ECL) เข้าเป็นกรรมการ 3 ท่าน  ต่อมา
วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2562 บริษัท ECL ASSET จ ากดั เพิม่ทนุเป็น 80 ล้านบาท ECL เพิม่เงินลงทนุตามสดัสว่น 60%  
รวมเป็น ECL ลงทุน 48 ล้านบาท  (รายละเอียดแสดงไว้ในข้อ 1.3.2 โครงสร้างการถือหุ้ นของกลุ่มบริษัท               
(ECL Asset) และข้อ 9.4.2 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 3. บริษัท ไมตี ้ โบรกเกอร์ จ ากัด (Mighty Broker) เป็นบริษัทย่อยโดย ECL ลงทุน 100% ประกอบธุรกิจ
นายหน้าประกนัภยัวนิาศภยั จดทะเบียนจดัตัง้บริษัท เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2562 ทนุจดทะเบียน  5 ล้านบาท ทนุ
จดทะเบียนช าระครัง้แรก 2.5 ล้านบาท ซึ่งในจ านวนนีไ้ด้น าไปวางเป็นประกันกับ คปภ. จ านวน 1 ล้านบาท และ      
คาดว่าจะสามารถด าเนินธุรกิจได้ภายในปี 2563 ภายใต้หลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริม
การประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) (รายละเอียดแสดงไว้ในข้อ 1.3.3 โครงสร้างการถือหุ้ นของบริษัท Mighty 
Broker) และข้อ 9.4.3 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
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 5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

 บริษัทไมมี่ข้อพิพาททางกฎหมาย ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสียหายตอ่บริษัทสงูกว่าร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือ
หุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบในด้านลบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท อย่างมี
นยัส าคญั 
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6.  ข้อมูลทั่วไป และข้อมลูส ำคัญอ่ืน 
 

 6.1  ข้อมูลทั่วไป 
 

 6.1.1 สถำนที่ตัง้บริษัท   
  ช่ือบริษัท   บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน)   

 สถานท่ีตัง้   976/1 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน  
     แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
     โทรศพัท์ 0 2641 5252 

โทรสาร 0 2641 5994, 0 2641 5995 
 Homepage    http://www.ecl.co.th 
 ประเภทธรุกิจ     ประกอบธรุกิจให้เช่าซือ้รถยนต์ 
 เลขทะเบียนบริษัท  ทะเบียน เลขท่ี 0107546000288 

    ทนุและชนิดของหุ้น  ทนุจดทะเบียน 1,663,285,866 บาท  
     หุ้นสามญัจ านวน 1,663,285,866 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 

      ช าระแล้ว 1,108,857,244 บาท  
     (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562) 

 ท่ีตัง้สาขาชลบรีุ 728/10 ถนนสขุมุวทิ ต าบลบางปลาสร้อย อ าเภอเมือง  
จงัหวดัชลบรีุ 

     โทรศพัท์  0 3827 8889, 0 3827 8676 - 7 
     โทรสาร 0 3827 8669 

 ท่ีตัง้สาขาจนัทบรีุ 307 ถนนท่าแฉลบ ต าบลตลาด อ าเภอเมืองจนัทบรีุ  
จงัหวดัจนัทบรีุ 

     โทรศพัท์  0 3930 1919  โทรสาร 0 3930 1918 
 ท่ีตัง้สาขาระยอง 75 ถนนราษฎร์บ ารุง ต าบลเนินพระ อ าเภอเมืองระยอง  

จงัหวดัระยอง 
     โทรศพัท์  0 3861 4979  โทรสาร 0 3861 4978 

 ท่ีตัง้สาขากาญจนาภิเษก 624/4 ถนนกาญจนาภิเษก แขวงบางไผ ่เขตบางแค 
กรุงเทพมหานคร 

     โทรศพัท์ 0 2408 1996   โทรสาร 0 2408 1998  
   ท่ีตัง้สาขาพทัยา 131/36 หมูท่ี่ 9 ต าบลหนองปรือ อ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ 

     โทรศพัท์  038 199389 โทรสาร 038 199389 
   ท่ีตัง้สาขาเกษตรนวมนิทร์                เลขท่ี 25/177 ถนนรัชดา – รามอินทรา แขวงนวลจนัทร์  เขตบงึกุ่ม 

กรุงเทพมหานคร 
  โทรศพัท์ 062 8018888   
   ท่ีตัง้สาขาศรีนครินทร์ อาคารพาณิชย์ เช่าชัน้ท่ี 1 และชัน้ท่ี 4 ของอาคารเลขท่ี 987 – 989 

ถนนลาซาล แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

http://www.ecl.co.th/
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 โทรศพัท์ 062 802 8888 
  ท่ีตัง้สาขาศรีราชา เลขท่ี 18/42 หมูท่ี่ 4 ต าบลสรุศกัดิ ์อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ 
 โทรศพัท์ 062 904 8888 
  ท่ีตัง้สาขา AIA  เลขท่ี 89 อาคาร เอ ไอ เอ ชัน้ท่ี 12A ห้อง 12A05 ถนนรัชดาภิเษก                          

แขวงดนิแดง  เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 
 โทรศพัท์ 0 2641 5252 
 

 6.1.2 สถำนที่ตัง้นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว
ทัง้หมดของนิตบิุคคลนัน้       

 

บริษัท พรีเม่ียม เซอร์วสิ (ประเทศไทย) จ ากดั  
เลขท่ี 89 อาคาร เอ ไอ เอ ชัน้ท่ี 12A ห้อง 12A04 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงดนิแดง  เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร10310 
โทรศพัท์ 0 2050 8862   โทรสาร 0 2050 8861 

 

                 บริษัท ECL Asset จ ากดั 
เลขท่ี 89 อาคาร เอ ไอ เอ ชัน้ท่ี 12A ห้อง 12A05 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงดนิแดง  เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร  10310 
โทรศพัท์ 0 2641 5252   
 
บริษัท ไมตี ้โบรกเกอร์ จ ากดั  
เลขท่ี 976/2 ซอยโรงพยาบาลพระราม 9 ถนนริมคลองสามเสน  
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท์ 0 2641 5252  

           
 6.1.3 สถำนที่ตัง้ของบุคคลอ้ำงอิง 

 นายทะเบียนหลกัทรัพย์ ตลาดหลกัทรัพย์ แห่งประเทศไทย (ข้างสถานทตูจีน) 
   Mail Room ชัน้ 1 อาคาร C 
 สถานท่ีตัง้   เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง  

 (ตัง้แต ่23 พฤศจิกายน 2558) กรุงเทพ 10400 
     โทรศพัท์ 0 2009 9380 

โทรสาร 0 2009 9476  
 ส านกังานสอบบญัชี  บริษัทสอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
 ผู้สอบบญัชี   นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน์ 
     ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน  5599 

หรือ นายนพฤกษ์  พษิณวุงษ์ 
     ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน  7764 
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หรือ นางสาวสภุาภรณ์  มัง่จิตร 
     ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน  8125 
     โทรศพัท์ 0 2259 5300 - 2  
     โทรสาร 0 2260 1553 ,0 2259 8956 
 
 

 6.2  ข้อมูลส ำคัญอ่ืน ซึ่ งเป็นประโยชน์หรืออำจมีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่ำงมี
นัยส ำคัญ 
   - ไมมี่ 
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การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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ส่วนที่ 2 
 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

 7.1  จ านวนทุนจดทะเบียน และทุนช าระแล้ว 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 1,110,614,740 บาท มีทนุช าระแล้ว 923,619,591 บาท 
แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 923,619,591 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 
 วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2561 ซึ่งเป็นวนัก าหนดใช้สิทธิเพิม่ทนุ ครัง้ท่ี 6 (ครัง้สดุท้าย) ตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 
(ECL – W2) ในอัตราท่ีได้มีการปรับสิทธิ คือ 1 Warrant ต่อ 1.05 หุ้น ในราคาใช้สิทธิหุ้นละ 1.525 บาท มีผู้ ใช้สิทธิ
จ านวน 176,416,840 หน่วย แปลงสภาพเป็นหุ้ นสามญัได้จ านวน 185,237,653 หุ้น (หุ้นละ 1.525 บาท ได้เงิน     
เพิ่มทุนจ านวน 282,487,421.24 บาท)  บริษัทจึงจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วจาก 923,619,591 บาท เพิ่มขึน้เป็น 
1,108,857,244 บาท ในวนัท่ี 7 มีนาคม 2561 
  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,110,614,740 บาท มีทุนช าระแล้ว 1,108,857,244 
บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 1,108,857,244 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท  ทัง้นี ้ทุนจดทะเบียนมากกว่าทุนช าระแล้ว 
1,757,496 บาท ด้วยจ านวนหุ้ น 1,757,496 หุ้ น ซึ่งเป็นหุ้ นท่ีจดทะเบียนไว้รองรับ ECL – W2 ท่ีคงเหลือจาก            
การจ าหน่าย  
 วนัท่ี 8 มกราคม 2562 ท่ีประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2562 มีมตอินมุตักิารออกและเสนอขายใบส าคญั

แสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทุน ครัง้ท่ี 3 (ECL-W3) จ านวน 554,428,622 หน่วย โดยการออกหุ้นสามัญใหม่    

เพิม่ทนุ 554,428,622 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 บาท เป็นการจดัเตรียมหุ้นสามญั อนัเป็นการเพิม่ทนุ ในระยะเวลา 

2 ปี (รายละเอียดการออกใบส าคญัแสดงสทิธิ (Warrant) แสดงไว้ในข้อ 7.3.1)  

 วนัท่ี 18 มกราคม 2562 จากทนุจดทะเบียน 1,110,614,740 บาท บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนลดทุนลง 

1,757,496 บาท โดยการลดหุ้นสามญัจ านวน 1,757,496 หุ้น (มลูคา่หุ้นละ 1 บาท) ซึ่งเป็นหุ้นท่ีจดทะเบียนไว้รองรับ 

ECL-W2 ท่ีคงเหลือจากการจ าหน่าย และการจดทะเบียนเพิ่มทุนอีก 554,428,622 บาท โดยการเพิ่มหุ้นสามัญท่ี       

ขออนุมัติออกเพ่ือรองรับ ECL-W3 จ านวน 554,428,622 หุ้ น (มูลค่าหุ้ นละ 1 บาท) ทุนจดทะเบียนจึงเพิ่ม              

จาก 1,110,614,740 บาท เป็น 1,663,285,866 บาท และมีทนุช าระแล้ว 1,108,857,244 บาท  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,663,285,866 บาท มีทุนช าระแล้ว 1,108,857,244 

บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั 1,663,285,866 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท ทัง้นี ้ทุนจดทะเบียนมากกว่าทุนช าระแล้ว 

554,428,622 บาท ด้วยจ านวนหุ้น 554,428,622 หุ้น ซึ่งเป็นหุ้นท่ีจดทะเบียนไว้รองรับ ECL-W3 ท่ียังคงมีจ านวน 

554,428,622 หุ้ น เน่ืองจาก ในวันก าหนดการใช้สิทธิ (ECL-W3) แปลงสภาพหุ้ นครัง้แรก (31 สิงหาคม 2562)          

ยงัไมมี่ผู้ถือใบส าคญัแสดงสทิธิฯ ใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญัแตอ่ย่างใด 

 บริษัทรวบรวมรายช่ือผู้ ถือหุ้ น ณ วันท่ี 7 มกราคม 2563 พบว่า บริษัทมีจ านวนผู้ ถือหุ้ นรายย่อย              

(Free Float) จ านวน  4,321 ราย คดิเป็นร้อยละ  44.67  ของหุ้นท่ีออกจ าหน่ายแล้วทัง้หมด 
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7.2  ผู้ถือหุ้น 
 

          โครงสร้างผู้ถือหุ้นและรายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียน  7 มกราคม 2563                        
 

ล าดับ รายช่ือ จ านวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) ร้อยละ 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 

กลุม่ตระกลู วีระพงษ์ 
Premium Financial Services Co.,Ltd. 
กลุม่ตระกลู ตนัตราภรณ์    
นายวีระพงษ์  เหล่าวานิช 
บริษัท อตุสาหกรรมโคราช จ ากดั 
นายณรงค์   หวงัเจริญวงศ ์
นายวธุพนัธ์  เนตรเพชราชยั 
นายวีรชยั   เดชอมรธญั 
นายอมัรัตปาลซิงห์   จนัทร์ศรีชวาลา 
นายพชิยั  เอกสมบตัชิยั 
อ่ืน ๆ 

295,909,951 
281,646,350 
  35,965,450 

           20,000,005 
 13,725,000 
11,542,700 
10,936,500 
10,772,100 
8,414,000 
8,136,300 
411,808,888 

26.69 
25.40 
3.24 
1.80 
1.24 
1.04 
0.99 
0.97 
0.76 
0.73 
37.14 

 รวม      1,108,857,244 100.00 

 มูลค่าที่ตราไว้ 1 บาท / หุ้น   
  

ณ วนัท่ี 7 มกราคม 2563 กลุม่ตระกลูวีระพงษ์ ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น มีรายนามดงันี  ้
 

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1.  นายปรีชา  วีระพงษ์ และคูส่มรส 176,265,875 15.90 
2.  นางสาวบงัอรสริิ  วีระพงษ์ 49,637,000 4.48 
3.  บริษัท ประสาทพรจเูนียร์ จ ากดั 33,700,000 3.04 
4.  นายประภากร วีระพงษ์ และคู่สมรส 30,393,280 2.74 
5.  นายดนชุา  วีระพงษ์ 4,000,000 0.36 
6.  บริษัท ท่ีดนิตะวนัออก จ ากดั 1,913,796 0.17 

รวม 295,909,951 26.69 
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ณ วนัท่ี 7 มกราคม 2563 กลุม่ตระกลูตนัตราภรณ์ ประกอบด้วยผู้ถือหุ้น มีรายนามดงันี  ้
 

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1.  นายวทิยา  ตนัตราภรณ์ 21,843,600 1.97 
2.  นางสาวณวรรณ  ตนัตราภรณ์  7,512,700 0.68 
3.  นางสาวยาใจ  ตนัตราภรณ์ 3,588,100 0.32 
4.  นายบรรลือ  ตนัตราภรณ์ 2,528,000 0.23 
5.  นางสาวณัฏฐิยา  ตนัตราภรณ์  470,000 0.04 
6.  นายอรรถพลิาส  ตนัตราภรณ์  23,000 0.00 

รวม 35,965,450 3.24 
 

 7.3  การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
  7.3.1  การออกใบส าคัญแสดงสิทธิ (Warrant) 
 ในปี 2562 ท่ีประชมุวสิามญัผุ้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2562 วนัท่ี 8 มกราคม 2562 ได้มีเป็นเอกฉนัท์อนมุตักิารออก
และเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิ ท่ีจะซือ้หุ้นสามญั ( warrant) ครัง้ท่ี 3 (ECL-W3) จ านวน 554,428,622 หน่วย โดย
จดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิของบริษัท ตามสดัสว่นการถือหุ้นโดยไม่คดิมลูค่า ในอตัราสว่น 2 หุ้นสามญั ได้รับใบส าคญั
แสดงสิทธิ 1 หน่วย (หากมีเศษให้ปัดทิง้) และก าหนดอัตราและราคาการใช้สิทธิ คือ ใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย      
มีสิทธิซือ้หุ้ นสามัญได้  1 หุ้ น ในราคาหุ้ นละ 1.85 บาท ผู้ ถือใบส าคัญแสดงสิทธิสามารถเปล่ียนสิทธิเป็นหุ้ นได้          
ทกุ      6 เดือน ตลอดระยะเวลา 2 ปี มีก าหนดให้ใช้สทิธิทกุๆ วนัสดุท้ายของเดือนสงิหาคม และ กมุภาพนัธ์ ของทกุปี 
(ซึ่งวนัใช้สทิธิครัง้แรก คือ วนัท่ี 31 สงิหาคม 2562 และวนัใช้สทิธิครัง้สดุท้ายจะตรงกบัวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2564)  
 บริษัทได้ด าเนินการจัดสรร ในวนัท่ี 16 มกราคม 2562 ผลการจัดสรรตามสดัส่วนการถือหุ้น 2 หุ้นสามญั
เดมิได้ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธิฯ ได้ใบส าคญัแสดงสิทธิให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดมิ จ านวน 554,428,475 หน่วย น้อยกวา่
จ านวนท่ีขอออกซึ่งเท่ากบั 554,428,622 หน่วย ทัง้นี ้มีผลตา่ง 147 หน่วย เน่ืองจากการปัดเศษ  
 วันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2562 เป็นวันท่ีออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิฯ (ECL-W3) ซึ่งมีจ านวน 
554,428,475 หน่วย (ใบส าคญัแสดงสทิธิฯ มีอาย ุ2 ปี นบัแตว่ันออกและเสนอขาย ซึ่งวนัก าหนดใช้สทิธิครัง้สดุท้าย   
จะตรงกบัวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2564  และวนัสิน้สดุอายขุองใบส าคญัแสดงสทิธิ คือ วนัท่ี 6 กมุภาพนัธ์ 2564)  
 วนัท่ี 31 สงิหาคม 2562 เป็นวนัใช้สทิธิใบส าคญัแสดงสทิธิ ซือ้หุ้นสามญัเป็นครัง้แรก ซึ่งยงัไมมี่ผู้มาใช้สิทธิ 
แตอ่ย่างใด 
 วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีใบส าคัญแสดงสิทธิฯ (ECL-W3) ท่ียังไม่ใช้สิทธิ คงเหลือจ านวน 
554,428,475 หน่วย (รายละเอียดบางสว่นแสดงไว้ในข้อ 1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัในปี 2562) 
   

 7.3.2  การออกหุ้นกู้ 
 ในวนัท่ี 5 ตลุาคม 2561 บริษัทได้ออกหุ้นกู้  600 ล้านบาท จากวงเงินท่ีได้รับอนมุตัติามมตท่ีิประชุมวิสามญั    
ผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2560 วงเงิน 1,200 ล้านบาท คงเหลือวงเงินท่ีจะออกเสนอขายได้อีกจ านวน 600 ล้านบาท  
 ณ วนัท่ี 8 มกราคม 2562 ท่ีประชมุวสิามญัผู้ถือหุ้น ครัง้ท่ี 1/2562 ได้มีมตอินุมตัใิห้ออกหุ้นกู้  โดยเพิม่วงเงิน
อีก 1,800 ล้านบาท รวมกับวงเงินเดิมท่ีเคยอนุมตัิ 1,200 ล้านบาท จึงเป็นวงเงินออกหุ้นกู้  3,000 ล้านบาท แต่มี
วงเงินคงเหลือท่ีสามารถจะออกและเสนอขายได้ คือวงเงินคงเหลือเดิม 600 ล้านบาท รวมกับวงเงินใหม่ 1,200      
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ล้านบาท รวมเป็น 1,800 ล้านบาท (รายละเอียดบางสว่นแสดงไว้ในข้อ 1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั
ในปี 2562 วนัท่ี 8 มกราคม 2562 การอนมุตัใิห้ออกหุ้นกู้ ) 
 

 7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิ หลงัหักภาษีนิตบิุคคล และ
ส ารองตามกฎหมายแต่ละปี ทัง้นีข้ึน้อยู่กับความจ าเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคตด้วย โดยการอนุมัติ
จ่ายเงินปันผล ขึน้อยู่กบัมตท่ีิประชมุผู้ถือหุ้น สว่นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิ
ให้จ่ายเงินปันผลได้ เม่ือเห็นว่าบริษัทมีก าไรเพียงพอ แล้วรายงานให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ ถือหุ้ น
คราวถดัไป  
 ประวตักิารจ่ายเงินปันผล 5 ปี ท่ีผา่นมา เป็นดงันี ้(จากงบเฉพาะกิจการ) 
การจ่ายเงนิปันผล 

ของปีบัญชี 
ก าไรสุทธิ  
(ล้านบาท) 

อัตราการเงนิปันผลจาก
ก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 

อัตราการจ่ายเงนิปันผล
ต่อก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 

จ่ายจาก
ก าไรสะสม 

2557 54.79 0.05 61.71 - 

2558 50.89 0.03 47.06 - 

2559 26.32 - - 0.05 

2560 
2561 

124.17 
- 

0.04 
- 

35.72 
- 

- 

- 

 
 

ปี 2561 บริษัทไมมี่การจ่ายเงินปันผล 
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8.  โครงสร้างการจัดการ  
   

 8.1  คณะกรรมการบริษัท  
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการรวมทัง้สิน้ 9 ท่าน ซึ่งเป็นบุคคล
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความหลากหลายในด้านทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานตาม       
กลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจและความส าเร็จของบริษัท ดงันี ้
 (1) กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 3 ทา่น 
 (2) กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารงานประจ าของบริษัท จ านวน 6 ทา่น  ซึง่คิดเป็นร้อยละ 66.67 ของกรรมการ
ทัง้หมด ในจ านวนนีเ้ป็นกรรมการอิสระ จ านวน 4 ทา่น คิดเป็นสดัส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ 
ซึง่คิดเป็นร้อยละ 44.44 ของกรรมการทัง้หมด (การท าหน้าท่ีของกรรมการแสดงไว้ใน  ข้อ 9.7.5 ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท) 
 ในแต่ละปีกรรมการบริษัทต้องหมุนเวียนออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้คณะ 
(ตามข้อบงัคบัของบริษัท) ทัง้นี ้ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุรวม 4 ครัง้ โดยมีการก าหนดตารางการ
ประชมุไว้ลว่งหน้า 

 

ล าดับ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการ 

จ านวนปีที่เป็น 
กรรมการ 

1 นายปรีชา  วีระพงษ์ ประธานกรรมการ 4/4 16 ปี 3 เดือน 
2 นายดนุชา  วีระพงษ์ กรรมการบริหาร 4/4 16 ปี 2 เดือน 
3 นายประภากร  วีระพงษ์ กรรมการบริหาร 4/4 16 ปี 3 เดือน 
4 
 
 
 

นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล 
 
 
 

กรรมการ กรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
และเลขานกุารบริษัท 

4/4 
 
 
 

16 ปี 3 เดือน 
 
 
 

5 นายโยอิจิ  ชิบาตะ กรรมการ 4/4 3 ปี 1 เดือน 
6 
 
 
 

นางประภาศรี  เพ่ิมทรัพย ์
 
 
 

กรรมการอสิระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

4/4 
 
 
 

1 ปี 8 เดือน 
 
 
 

7 นายสรภสั  สตุเธียรกลุ กรรมการอสิระ 4/4 4 ปี 10 เดือน 
 

 
กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

  

8 
 

นายไทยลกัษณ์ ลีถ้าวร 
 

กรรมการอสิระ และ 
กรรมการตรวจสอบ 

3/4 
 

2 ปี  4 เดือน 
 

9 นายวิชยั  ไหมทอง กรรมการอสิระ   4/4  1 ปี 8 เดือน 
โดยมี นางสาว อภิสรา  ศรีอมร เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
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 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ เลขานกุารบริษัทจะจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุซึง่ระบุวาระการ
ประชมุทัง้หมดให้คณะกรรมการลว่งหน้ากอ่นวนัประชุมอย่างน้อย 7 วนั  ในวนัประชมุจะมีการจดบนัทึกการประชุมไว้
อย่างละเอียดครบถ้วนชดัเจนและมีการจัดเกบ็รักษารายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท
พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ 

ทัง้นี ้ บริษัทได้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์การก ากบัดูแลกิจการที่ดี ยกเว้น เร่ืองการด ารงต าแหนง่ของกรรมการ
ในบริษัทอ่ืน  บริษัทไม่มีการก าหนดจ านวนบริษัทที่กรรมการและผู้บริหารระดับสงู จะไปด ารงต าแหน่งไว้ เนื่องจาก
ขนาดขององค์กรและปัจจยัอ่ืนอาจจะท าให้โอกาสของบริษัทในการได้บคุคลดงักลา่วลดลง อยา่งไรก็ตาม กรรมการ
แต่ละทา่นกมี็การทบทวนบทบาทของตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
 กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วย นายปรีชา วีระพงษ์ นายดนุชา วีระพงษ์                  
นายประภากร วีระพงษ์ และนางดวงรัตน์ แจ้งมงคล กรรมการสองในส่ีคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญั
ของบริษัท 
 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบหลกัต่อผู้ถือหุ้ น เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทในการจัดการและก ากับดูแลการท างานของฝ่ายบริหาร เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท รวมถึงกฎหมายที่เก่ียวข้อง ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นท่ีชอบด้วย
กฎหมาย  ภายใต้การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุด         
ของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องทกุฝ่ายอยา่งเทา่เทียมกนั  
 ทัง้นีข้อบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ส าคญัของคณะกรรมการบริษัทสรุปได้ดงันี ้ 

1. จดัให้มีการประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ าปี ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิน้สุดรอบระยะเวลา 
บญัชีของบริษัท 

2. จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ 
3. การพิจารณาอนุมัติการท าธุรกรรมใดๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย อันมีผลกระทบที่ส าคัญต่อฐานะทาง

การเงิน ภาระหนีส้ินและโครงสร้างเงินทนุของบริษัท 
4. จดัให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนบริษัท ณ วันสิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบญัชี

ตรวจสอบแล้วและเชื่อถือได้ และเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา 
5. การพิจารณาอนุมัติหรือการให้ความเห็นชอบในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทหรือบริษัทย่อย กบับุคคลท่ีเกี่ยวโยงกนั โดยให้เป็นไปตามกฎระเบียบ 
ข้อบงัคบัของส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการหรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้
บคุคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการเหน็สมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบคุคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ ได้
เม่ือเหน็สมควร        
                                                                                                                                   



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

 
ส่วนที่ 2 หน้า 45 

 

           ทัง้นีค้ณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่ในการปฏิบตัิ งานต่างๆ 
มีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอ านาจนัน้
ต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ ที่ท าให้คณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณา และอนมุติัรายการที่
คณะกรรมการบริหารหรือบคุคล ท่ีอาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่น
ใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์                    
ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนมุัติไว้แล้ว 

7. ก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท ควบคุมก ากบั
ดูแลการบริหาร และการจดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้มอบหมาย เว้นแต่ใน
เร่ืองดงัต่อไปนี ้ คณะกรรมการต้องได้รับมติอนมุติัจากที่ประชมุผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนก่อนการด าเนินการ อนั
ได้แก่ เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติอนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การ
ออกหุ้นกู้  การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนที่ส าคญัให้แก่บคุคลอื่น หรือการซือ้ หรือ
รับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท การแ ก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น 
นอกจากนี ้คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ ในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ อาทิ การท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกนัและการ
ซือ้หรือขายทรัพย์สิน ที่ส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
กบัธุรกิจของบริษัท 

8. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม รวมถงึก าหนดและแบง่แยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายบริหาร โดยก าหนดอ านาจหน้าที่ไว้อย่างชดัเจน         
ในระเบียบอ านาจอนมุติและการด าเนินการของบริษัท 

9. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 

10. จดัให้มีการทบทวนและอนมุติัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างน้อย    
ทกุ 3 ปี 

11. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทหรือ
เข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็น
กรรมการของบริษัทเอกชน  หรือบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนั
กับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุม           
ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตัง้ 

12. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชกัช้า หากมีส่วนได้เสียไม่วา่โดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาที่บริษัท
ท าขึน้หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้เพ่ิมขึน้หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

 

อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
 

1. เป็นผู้ รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการ  โดยมีหน้าที่ ในฐานะเป็นประธานการประชุม
คณะกรรมการและการประชมุผู้ถือหุ้น และสนบัสนุนให้กรรมการทกุคนมีส่วนร่วมในการประชุม  

2. มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบงัคับของบริษัท สนบัสนุน
และเปิดโอกาสให้กรรมการบริษัทแสดงความคิดเหน็อยา่งเป็นอิสระ 
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3. ก ากบัดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสตัย์สุจริต
และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถบรรลตุามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร 

4. ส่งเสริมและก ากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม 
และการก ากบัดูแลกิจการที่ดี 

5. เสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารจดัการ 

 

 เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าที่กนัอย่างชดัเจนระหว่างการก าหนดนโยบาย  ในการก ากบัดูแลกิจการ และการ
บริหารงานประจ า  บริษัทจึงก าหนดให้ประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นคนละบคุคลกนั 
 

 8.2  ผู้บริหาร 
       ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีคณะผู้บริหารจ านวน 16 ท่าน ประกอบด้วย รายช่ือดงัต่อไปนี ้
 

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง 
     1.      นายดนชุา              วีระพงษ์      ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
     2.     นายประภากร         วีระพงษ์       กรรมการผู้จดัการ 
     3.     นางดวงรัตน ์           แจ้งมงคล      กรรมการบริหารและเลขานุการบริษัท 
     4.     นางวลยัพร              ปัญญาธัญญะ       รองกรรมการผู้จดัการ 
     5.     นางจรัสแสง            อยู่อ าไพ       รองกรรมการผู้จดัการ 
     6.     นายมาซายูกิ           โนซาวะ      รองกรรมการผู้จดัการ 
     7.     นายสุขเกษม            ฐิตสาโร      ผู้อ านวยการฝ่ายติดตามเร่งรัดและกฎหมาย 
     8.    นางสาวกาญจนา      โสภณพงศ์พิพฒัน ์      ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
     9.    นางสาวสณีุ              กลุตระวุฒิ      ผู้อ านวยการฝ่ายสินเช่ือ 1 
    10.   นางสาวยวุดี              ทองไทย      ผู้อ านวยการฝ่ายสินเช่ือ 2 
    11.    นายสุรวุฒิ               จนัทะสิม      ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 1 
    12.    นายถิรธีร์                 ปฏิภาณโวหาร      ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 2 
    13.     นายธีระ                  ชณุหะชา                                      ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 3 
    14.    นางพิมลวรรณ          วงัสินธ์สขุสม      ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบติัการและบริหารงานกลาง      
    15.    นายมโน                   บุณยศรีสวสัด์ิ                                ผู้อ านวยการฝ่ายประกนัภยั 
    16.    นายประเสริฐ            วิบลูยจ์นัทร์      รองผู้อ านวยการฝ่ายทรัพย์สินรอการขาย 

 

อ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ าวนัของบริษัท 
2. ด าเนินการหรือปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ

และ / หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท 
3. เป็นผู้ รับมอบอ านาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคับ นโยบาย 

ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการ
บริหารของบริษัททุกประการ 
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4. มีอ านาจแต่งตัง้และบริหารงานของคณะอนุกรรมการต่างๆ เพ่ือประโยชน์และประสิทธิภาพของการจดัการ  
ที่ดีและโปร่งใส ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกลา่วให้อยู่ภายใต้ขอบเขต
แห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจฉบับนี ้และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่    
ที่คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้ก าหนดไว้ 

5. ติดตามและประเมินการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือป้องกนัความเส่ียงจากปัจจยัต่างๆ ไม่ว่า
ภายในและภายนอกบริษัท 

6. พิจารณาการเข้าท าสญัญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาต่างๆ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของ
บริษัท รวมทัง้ก าหนดขัน้ตอนและวิธีการจัดท าสัญญาดังกล่าว โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร       
และคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบด้วย 

7. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี        
เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 

8. พิจารณาจดัสรร เงินบ าเหนจ็ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนต่างๆ ซึ่งได้รับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
แก่พนกังานลกูจ้าง หรือบคุคลใดท่ีกระท ากิจการให้บริษัท 

9. ปฏิบตัิหน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 
 

 ทัง้นี ้อ านาจ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอ่ืนที่เห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ านาจและ/หรือการมอบ
อ านาจในการอนุมตัิรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด
ขดัแย้งกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึ่งการอนุมตัิรายการในลกัษณะ
ดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการและ / หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา และอนุมตัิรายการดังกล่าว
ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 

อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ 
1. ก าหนดภารกิจ วตัถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถงึการสัง่การ และก ากบัดูแลการด าเนินการ

โดยรวม 
2. มีอ านาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งตัง้  ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ ฝ่าย/ แผนก 

หรือการพ้นจากการเป็นพนักงาน ก าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ เก่ียวกบั
พนกังานทัง้หมดของบริษัท 

3. มีอ านาจ ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริษัทและเพ่ือรักษาระเบียบ วินยั การท างานภายในองค์กร 

4. ด าเนินกิจการที่เก่ียวข้องกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัท 
5. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ / หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบติัเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการ      

มอบอ านาจชว่ง และ/หรือการมอบหมายดงักลา่วให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสอืมอบ
อ านาจฉบบันี ้และ/หรือให้เป็นระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่คณะกรรมการของบริษัท และ / หรือบริษัท      
ได้ก าหนดไว้ 

 

 ทัง้นี ้อ านาจ ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอ่ืนที่เห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ านาจและ / หรือการมอบ
อ านาจในการอนุมตัิรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด
ขดัแย้งกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ยตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนมุตัิรายการในลกัษณะ
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ดงักล่าว จะต้องเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาและอนุมตัิรายการดังกล่าว
ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 
 

ผังอ านาจอนุมัต ิ
ต าแหน่ง สังหาริมทรัพย์ 

ซื่อ-ขาย 
อสังหาริมทรัพย์ 

ซือ้-ขาย 
การกู้ยืมเงินจากสถาบัน

การเงิน 
คณะกรรมการบริษัท ไม่จ ากดัจ านวน ไม่จ ากดัจ านวน ไม่จ ากดัจ านวน 
คณะกรรมการบริหาร ไม่เกิน 50,000,000 บาท ไม่เกิน 50,000,000 บาท ไม่จ ากดัจ านวน 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เซ็นร่วมไม่เกิน 20,000,000บาท - - 
กรรรมการผู้จดัการ เซ็นร่วมไม่เกิน 20,000,000บาท - - 

 

การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารในบริษัทในรอบปี 2562  

ล าดับ กรรมการและผู้บริหาร ต าแหน่ง จ านวนหุ้นที่ถือ 
ณ วันที่ 4 มกราคม 2562 
(ECL-W3 ณ วันที่ 7 

กุมภาพันธ์ 2562) 

จ านวนหุ้นที่ถือ 
ณ วันที่ 7 มกราคม 2563 

จ านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึน้ 
(ลดลง)ระหว่างปี 

1. นายปรีชา  วีระพงษ์ ประธานกรรมการ ECL 145,865,800 
ECL-W3  72,952,900 

ECL 150,865,800 
ECL-W3  72,932,900 

5,000,000 
- 

 คู่สมรส  ECL 25,400,075 
ECL-W3  12,700,037 

ECL 25,400,075 
ECL-W3  12,700,037  

- 
- 

2. นายดนชุา  วีระพงษ์ กรรมการบริษัท/ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ECL 4,000,000 
ECL-W3  2,000,000 

ECL 4,000,000 
ECL-W3  - 

- 
(2,000,000) 

3. นายประภากร  วีระพงษ์ กรรมการบริษัท/กรรมการ
ผู้จดัการ 

ECL 28,043,280 
ECL-W3   14,021,640 

ECL 28,043,280 
ECL-W3  13,621,640 

- 
(400,000) 

 คู่สมรส  ECL 2,350,000 
ECL-W3  1,175,000 

ECL 2,350,000 
ECL-W3  575,000 

- 
(600,000) 

4. นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล กรรมการบริษัท / กรรมการ
สรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

ECL - 
ECL-W2  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

 คู่สมรส  ECL 2,460,000 
ECL-W3  1,230,000 

ECL 2,460,000 
ECL-W3  - 

- 
(1,230,000) 

5. นายสรภสั  สตุเธียรกุล กรรมการอิสระ /กรรมการ
ตรวจสอบ/ประธาน
กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

 คู่สมรส  ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

6. นายโยอิจิ  ชิบาตะ กรรมการ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

7. นางประภาศรี  เพิม่ทรัพย์ กรรมการอิสระ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

ECL - 
ECL-W3 - 

ECL - 
ECL-W3 - 

- 
- 

8. นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

9. นายวชิยั  ไหมทอง กรรมการอิสระ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

10. นางวลยัพร  ปัญญาธญัญะ รองกรรมการผู้จดัการ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 
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ล าดับ กรรมการและผู้บริหาร ต าแหน่ง จ านวนหุ้นที่ถือ 
ณ วันที่ 4 มกราคม 2562 
(ECL-W3 ณ วันที่ 7 

กุมภาพันธ์ 2562) 

จ านวนหุ้นที่ถือ 
ณ วันที่ 7 มกราคม 2563 

จ านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึน้ 
(ลดลง)ระหว่างปี 

11. นางจรัสแสง  อยู่อ าไพ รองกรรมการผู้จดัการ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

12. นายมาซายูกิ  โนซาวะ รองกรรมการผู้จดัการ ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

13. นายสขุเกษม  ฐิตสาโร ผู้อ านวยการฝ่ายติดตาม
เร่งรัดและกฎหมาย 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

14. นายมโน  บณุยศรีสวสัดิ์ ผู้อ านวยการรฝ่ายประกัน ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

15. นางสาวกาญจนา  โสภณ
พงศ์พพิฒัน์ 

ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

16. นางสาวสณีุ  กุลตระวฒุิ ผู้อ านวยการฝ่ายสินเช่ือ 1 ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

17. นางสาวยุวดี  ทองไทย ผู้อ านวนการฝ่ายสนิเช่ือ 2 ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

18. นายสรุวฒุิ  จันทะสมิ ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 
1 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

19. นายถิรธีร์  ปฏิภาณโวหาร ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 
2 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

20. นายธีระ  ชุณหะชา ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 
3 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

21. นางพมิลวรรณ  วงัสนิธ์สขุสม ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบตัิการ
และบริหารงานกลาง 

ECL - 
ECL-W3 - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

22. นายประเสริฐ  วบิูลย์จนัทร์ รองผู้อ านวยการฝ่าย
ทรัพย์สนิรอการขาย 

ECL - 
ECL-W3  - 

ECL - 
ECL-W3  - 

- 
- 

 

หมายเหต ุ:   การถือหลกัทรัพย์โดยคู่สมรสและ/หรือบุตรที่ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของกรรมการหรือผู้บริหาร 
 

 8.3  เลขานุการบริษัท 

       คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตัง้นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล ท าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตาม
หลักการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และปฏิบติัหน้าที่ตามกฎหมาย พ.ร.บ.หลกัทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) 
2551 เร่ิมบังคับใช้ ตัง้แต่วันที่ 31 สิงหาคม 2551 โดยนางดวงรัตน์ แจ้งมงคล จบการศึกษาปริญญาตรี บัญชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และปริญญาตรี นิติศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  ซึ่งเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ      
มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ โดยได้ผ่านการฝึกอบรมสัมมนาใน
หลกัสตูรที่จ าเป็นและเกี่ยวข้องท่ีจะปฏิบตัิหน้าที่เลขานุการบริษัทได้เป็นอยา่งดี สามารถสนบัสนนุให้การด าเนินงาน
ของบริษัท คณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหาร เป็นไปตามกฎหมายและหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 

ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 
1.  ให้ค าแนะน าเบือ้งต้น ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับต่างๆ ที่กรรมการต้องทราบ 
2.  ดูแลเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการ 
3.  ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเกี่ยวข้อง 
4.  จดัประชมุกรรมการ จดัประชมุผู้ถือหุ้น ประสานงานให้มีการปฏิบตัิเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท    
     กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ อย่างมีประสิทธิภาพ ถกูต้อง และทนัเวลา 
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5.  ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชมุผู้ถือหุ้น 
6.  เป็นท่ีปรึกษา และประสานงานกบัเลขานุการคณะกรรมการชดุต่างๆ  
7.  สื่อสาร ตอบข้อสอบถามของผู้ถือหุ้นเก่ียวกบั สิทธิของผู้ ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัท 
8.  จดัท าและเกบ็รักษาเอกสาร ดงัต่อไปนี ้
  (ก)  ทะเบียนกรรมการ 
 (ข)  หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
  (ค)  หนงัสือนดัประชมุผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
9.  เกบ็รักษารายงานการมีสว่นได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการ หรือผู้บริหาร 
10. จัดสง่ส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วันท าการนบัแต่วนัที่บริษัทได้รับรายงานนัน้ และบริษัทต้องจดัให้มีระบบการเกบ็รักษาเอกสาร หรือ
หลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ 
ภายในระยะเวลาไม่น้อยกวา่ 5 ปี นบัแต่วนัที่มีการจดัท าเอกสาร หรือข้อมูลดงักลา่ว 
11. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
 

  8.3.1 ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงนิ (Chief Financial Officer : CFO) 
  คณะกรรมการบริหาร ได้แต่งตัง้นางจรัสแสง  อยู่อ าไพ ท าหน้าท่ีเป็นผู้บริหารสูงสุดด้านบญัชีและการเงิน 
(CFO) เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การแต่งตัง้และคุณสมบตัิผู้ รับผิดชอบสงูสดุในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) 
และผู้ควบคุมดูแลการท าบญัชี  โดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยประกาศเร่ืองหลกัเกณฑ์นี ้ เพ่ือให้สอดคล้องกบั
แนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้การด าเนินการ
การจัดท ารายงานทางการเงินมีคุณภาพ  เร่ิมบังคับใช้ ตัง้แต่วันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป โดยนางจรัสแสง         
อยู่อ าไพ จบการศึกษาปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลยัรามค าแหง  ซึ่งเป็นบุคคล
ผู้ทรงคุณวฒิุมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิหน้าท่ีเป็นผู้ควบคุมการบญัชีและการเงินของบริษัท
ตัง้แต่ปี 2555 และได้ผ่านการฝึกอบรมสมัมนาในหลกัสูตรที่จ าเป็นที่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบตัิหน้าที่ได้เป็นอย่างดี 
สามารถสนบัสนนุให้งานของคณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหารเป็นไปตามเป้าหมาย และเป็นประโยชน์โดยตรง
ต่อการด าเนินกิจการของบริษัท    
 

ขอบเขตหน้าที่ของผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงนิ 
1.  ดูแลและรับผิดชอบระบบงานทางด้านบญัชีและการเงินให้มีประสิทธิภาพในการที่จะป้องกันความเสี่ยง
ต่างๆ ที่จะเกิดขึน้ในบริษัท   
2. ดแูลและรับผิดชอบด้านการรายงานงบการเงินทัง้หมด 
3. วางแผนและบริหารทกุส่วนที่เกี่ยวข้องทางด้านการเงิน การบริหารสินทรัพย์ของบริษัท การตรวจสอบทางบญัชีและ
การเงิน การวางแผนงบประมาณ การควบคุมค่าใช้จ่าย การวางแผนกระแสเงินสด และสภาพคล่องทางการเงิน       
เป็นต้น 
4.  ดแูลเร่ืองการเงิน การหาแหลง่เงินทุน การวางแผนการลงทนุเพื่อเพิ่มก าไรให้บริษัท หรือการวางแผนไม่ให้
เกิดค่าใช้จ่ายทางด้านดอกเบีย้ที่ไม่เหมาะสม รวมทัง้การน าเงินไปลงทนุอย่างมีกลยทุธ์ 

5. ให้ข้อมูลด้านการเงินและแนะน ากลยุทธ์ทางการเงินแก่ฝ่ายบริหารของบริษัท โดยเฉพาะผู้บริหารสงูสดุของบริษัท 
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 8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน (Remuneration Policy) 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
 บริษัทได้พิจารณาแนวทางในการก าหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง
อย่างชดัเจน เป็นธรรม และ สมเหตุสมผล ซึง่ผ่านการกลัน่กรองอยา่งละเอียดรอบคอบจากคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยค่าตอบแทนดังกลา่วจะค านึงถึงความเหมาะสมประการต่างๆ 
รวมถึง ให้มีความสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  และ
ผู้บริหาร โดยได้พิจารณาเปรียบเทียบกบัข้อมูลอ้างอิงของบริษัท ในกลุม่อุตสาหกรรมประเภทเดียวกนัหรือ ใกล้เคียง
กนั ส าหรับการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูแต่ละราย คณะกรรมการจะมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็น
ประจ าทุกปี และน าผลท่ีได้มาใช้ร่วมในการก าหนดค่าตอบแทน  ทัง้นี ้คณะกรรมการจะเสนอค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการต่อที่ประชมุผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนมุติัค่าตอบแทนคณะกรรมการทุกปี 
 

 8.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
 ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท ปี 2562 เป็นจ านวนเงินที่อยู่ในวงเงิน 8.5 ล้านบาท ตามที่มติท่ีประชุม           
ผู้ ถือหุ้นได้อนมุัติไว้ และจดัสรรในรูปค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบีย้ประชมุ  ดงันี ้
 

ประธานกรรมการบริษัท             325,000 บาท / เดือน   ไม่มีเบีย้ประชุม 
กรรมการบริษัท                  50,000 บาท / เดือน    และ เบีย้ประชมุ 7,000 บาท / ครัง้ที่ประชมุ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ                 20,000 บาท / เดือน    ไมมี่ เบีย้ประชมุ  
กรรมการตรวจสอบ                10,000 บาท / เดือน   ไมมี่ เบีย้ประชมุ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  5,000 บาท/เดือน  ไมมี่เบีย้ประชมุ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน          5,000 บาท/เดือน  ไม่มีเบีย้ประชมุ 
 

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
จ านวนคน (คน) 6 8 7 
จ านวนที่จ่าย 7,640,000 7,263,200 5,836,000 

 

หมายเหต ุ* แสดงจ านวนกรรมการ และค่าตอบแทน เฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ ทีบ่ริษัทได้จ่ายให้ทัง้ปี 
 

ใน ปี 2562 บริษัทได้จา่ยค่าตอบแทนกรรมการ ในรูปคา่ตอบแทนรายบคุคล และเบีย้ประชมุ ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

เบีย้ประชุม รวม 

1.  นายปรีชา   วีระพงษ์ ประธานกรรมการ   3,960,000    3,960,000 

2.  นายโยอิจิ  ชิบาตะ กรรมการ           600,000   28,000 628,000 

3.นางประภาศรี  เพิ่ม
ทรัพย์ 
 
 

กรรมการ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

600,000 
 
 
 

240,000 
 
 
 

60,000 
 
 
 

28,000 
 
 
 

928,000 
 
 
 

4. นายไทยลกัษณ์   
ลีถ้าวร 

กรรมการ /กรรมการ
ตรวจสอบ 

600,000 
 

120,000 
 

- 
 

28,000 
 

748,000 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

เบีย้ประชุม รวม 

5. นายสรภสั             
สตุเธียรกลุ 
 
 

กรรมการ /กรรมการ
ตรวจสอบ/ประธาน
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

600,000 
 

 
 

120,000 
 
 
 

60,000 
 
 

 

28,000 
 

 
 

808,000 
 
 

 

 6  นายวิชยั  ไหมทอง กรรมการ 600,000 - - 28,000 628,000 

รวม 6,900,000 480,000 120,000 
 

140,000 
 

 
7,640,000 

 

หมายเหต ุ  * กรรมการอีก 3 ราย ซึ่งเป็นผู้บริหาร ได้รับผลตอบแทนเป็นเงินเดือน และอื่น ๆ รายละเอียดรวมอยู่ในกลุม่ผู้บริหาร  
 

8.4.2 ผลตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อ่ืน 
วงเงินประกนัคุ้มครองชีวิตและอบุตัิเหตุ ไม่เกิน 300,000  บาท  วงเงินคุ้มครองสขุภาพ ไม่เกิน 100,000 บาท   

รวมเบีย้ประกนั จ านวน 2 ทา่น ในปี 2562 เทา่กบั 12,736 บาท (เฉพาะกรรมการที่มีถิ่นพ านกัในประเทศไทย และอายุ
น้อยกว่า 70 ปี และไมมี่โรคประจ าตวั ตามหลกัเกณฑ์ของบริษัทประกนัภยั) 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

จ านวนคน (คน) 16 19 14 
- เงินเดือน 34,400,400 30,057,582 23,241,378 
- โบนัส 2,232,897 2,640,200 3,902,174 
- เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  * 3,567,600 3,123,037 2,226,632 
- อื่น ๆ ได้แก่ ค่าน า้มนั และค่าครองชพี 1,099,200 982,200 881,033 
รวม 41,300,097 36,803,019 30,251,217 

 

หมายเหต ุ: * บริษัทจ่ายเงินสมทบให้ในอตัรา ร้อยละ 3 - 10 ของเงินเดือน ของผู้บริหารแต่ละคน 
 

 8.5 บุคลากร 
 

 บริษัทเล็งเหน็และให้ความส าคญัในด้านทรัพยากรบุคคลมาอยา่งต่อเนื่อง ซึง่คุณค่าของพนกังานถือว่าเป็น
ทรัพยากรที่มีค่าท่ีสุดขององค์กร โดยบริษัทมีนโยบายด้านการบริหารงานบุคคล ซึ่งมีการปฏิบติัต่อพนักงานตาม
ข้อบงัคบัของกฎหมายแรงงานและสวสัดิการสงัคม และค านึงถึงการเคารพต่อสิทธิสว่นบคุคลอย่างเคร่งครัด  อีกทัง้
บริษัทยังได้ปรับปรุงระบบและนโยบายด้านบริหารงานบุคคลเพ่ือให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง       
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีพนักงานประจ า ซึ่งปฏิบตัิงานที่ส านกังานใหญ่ และพนกังานใน สายปฏิบตัิการ
ประจ าอยูใ่นสาขาท่ีเปิดให้บริการอีก 8 สาขา ได้แก ่ชลบรีุ จนัทบรีุ,ระยอง,พทัยา, ศรีราชา สาขาในเขตกรุงเทพฯ ได้แก่ 
กาญจนาภิเษก, เกษตรนวมินทร์, ศรีนครินทร์ รวมทัง้สิน้จ านวน 315 คน ประกอบด้วย พนกังานเพศชายจ านวน      
166คน และเพศหญิงจ านวน 149 คน  ส าหรับจ านวนพนกังานทัง้หมดในปี 2561 และ 2560 มีจ านวน 297 คน และ 
204 คน ตามล าดับ 
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จ านวนพนกังานและผู้บริหารทัง้หมดของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวนทัง้สิน้ 315 คน โดยแบ่งตาม    
สายงานได้ ดังนี ้
 
 

 ฝ่าย 
จ านวนพนักงานประจ า 

(คน) 
  1. 
 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จดัการ รองกรรมการผู้จดัการ 
เลขานกุารบริษัท ผู้อ านวยการฝ่าย และรองผู้อ านวยการฝ่าย 

21 
 

2. ส านกักรรมการและเลขานกุารบริษัท และจป.วิชาชีพ 3 
3. 
 
 
 

ฝ่ายสินเชือ่                                                                                  
แผนกวิเคราะห์สินเช่ือ ส านกังานใหญ ่และสาขาในเขต กทม., แผนก
เครดิตบโูร 
แผนกวิเคราะห์สินเช่ือ ภาคตะวนัออก 

 
21 

 
5 

4. ฝ่ายการตลาดส านกังานใหญ่ 66 
5. 
 

ฝ่ายการตลาด สาขาภาคตะวนัออก (ชลบุรี, จนัทบรีุ, ระยอง, พทัยา,   
ศรีราชา) 

31 
 

6. 
 
 
 

ฝ่ายบริหารงานกลาง                                                                    
แผนกธุรการสินเช่ือส านกังานใหญ่, แผนกบคุคล, แผนกจดัซือ้,แผนก    
ไอที, แผนกทะเบียน 
แผนกธุรการสินเช่ือ สาขาในเขตกทม. และ ภาคตะวนัออก 

 
48 

                    
                  33                                              

7. 
 

ฝ่ายติดตาม เร่งรัด และกฎหมาย (แผนกกฎหมาย, แผนกทวงถาม, 
แผนกเร่งรัดหนีส้ิน, แผนกทรัพย์สินรอการขาย) 

47 
 

8. ฝ่ายประกนั (แผนกธุรการประกนั, แผนกสง่เสริมการขายประกนั) 8 
9. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 12 

10. 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน (แผนกจดัซือ้, แผนกบญัชี, แผนกการเงิน, แผนก
ประสานงาน) 

20 
 

 รวม 315 
 
การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

ในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา  จ านวนพนักงานเพ่ิมขึน้  จาก 204 คน เป็น 297คน  และเป็น 315 คน ในปี 2560 
2561 และ 2562 (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562) คิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 45.59 และ 6.06  โดยในปี 2561 พนกังาน
เพ่ิมขึน้มากกวา่ร้อยละ 40  เนื่องจาก บริษัทมีการเปิดสาขาเพ่ิมอีก 4 สาขา จึงเตรียมบคุคลากรเพ่ือรองรับการท างาน
ให้เหมาะสมในแต่ละหน่วยงาน  เพ่ือให้สามารถด าเนินการตามกลยุทธ์ และรองรับเป้าหมายที่บริษัทตัง้ไว้ในปี      
2562 ได้  แต่ทัง้นี ้จากผลประกอบการในปี 2562 ยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย การเพ่ิมขึน้ของพนกังานในปี 2562  
เป็นไปเพ่ือการเสริมในบางหน่วยงานที่ยงัขาดบคุลากรเทา่นัน้ 

 

ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
- ไม่มี 
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การก าหนดค่าตอบแทนและสวัสดกิารแก่พนักงาน 
1.ค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนและโบนสั 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนส าหรับพนกังาน โดยจะพิจารณาตามโครงสร้างองค์กร ซึ่งค านึงถึงความ

เหมาะสม เป็นธรรม ตามความรู้ความสามารถ ผลการปฏิบัติงานของพนัก งานแต่ละคน ทัง้นีค้่าตอบแทน                  
จะสอดคล้องกบัค่าเฉล่ียของอตุสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงค่าตอบแทนพนกังานจะต้องเหมาะสมกบัผลการด าเนินงาน
และการเติบโตของบริษัท     

ทัง้นี ้ส าหรับปี 2561 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคลได้ด าเนินการปรับปรุงระบบดัชนีวดัผลการปฏิบตัิงานหรือ 
KPI ส าหรับการจ่ายค่าตอบแทน รวมถึงโบนสัประจ าปีพนักงานจะเชื่อมโยงกบัการวัดผล KPI ซึ่งแต่ละหน่วยงาน
จะต้องก าหนด KPI ของพนกังานทกุคน พร้อมน าเสนอแผนด าเนินงานเพ่ือปฏิบตัิไปในทิศทางเดียวกนั โดยน าเสนอ
ต่อผู้บงัคบับญัชาตามสายการบงัคบับญัชาต่อไป  

2. ค่าตอบแทนอื่น 
ค่าตอบแทนอื่น ได้แก่ เงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพ โดยมีอตัราสว่นเงินสะสม (ที่พนกังานสะสมเข้ากองทนุ) 

และเงินสมทบ (ที่บริษัทสมทบเข้ากองทนุ) ด้วยอตัราที่เท่ากนั ขึน้อยู่กบัอายงุานของพนกังานแต่ละคน กล่าวคือ 
 

อายุงาน อัตราเงนิสะสมของ
ลูกจ้างเลือกจ่าย 

อัตราเงนิสะสมของ
นายจ้าง 

ไม่ถึง 4 ปี  3% - 15% 3% 
ครบ 4 ปี ไม่ถงึ 5 ปี 3% - 15% 4% 
ครบ 5 ปี ไม่ถงึ 6 ปี 3% - 15% 5% 
ครบ 6 ปี ไม่ถงึ 7 ปี 3% - 15% 6% 
ครบ 7 ปี ไม่ถงึ 8 ปี 3% - 15% 7% 
ครบ 8 ปี ไม่ถงึ 9 ปี 3% - 15% 8% 
ครบ 9 ปี ไม่ถงึ 10 ปี 3% - 15% 9% 
ครบ 10 ปี ขึน้ไป 3% - 15% 10% 
 

นอกจากผลตอบแทนที่เป็นเงินเดือน โบนสั และเงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพที่บริษัทจ่ายให้กบัพนกังานของ
บริษัทแล้ว  บริษัทยงัมีการจ่ายสวสัดิการอื่นๆ เพ่ิมเติมให้กบัพนกังานของบริษัท ดังนี ้

1. สวสัดิการด้านประกนัสุขภาพ/อุบตัิเหตุ/ ท าฟัน  
2. สวสัดิการตรวจสุขภาพพนกังานประจ าปี  
3. สวัสดิการด้านการช่วยเหลือ เช่น เงินช่วยเหลือฌาปณกิจศพบุคคลในครอบครัวของพนกังานถึงแก่

กรรม การเย่ียมไข้/ คลอดบตุร เป็นต้น  
4. สวสัดิการด้านกองทนุประกนัสงัคม  
5. สวสัดิการด้านเคร่ืองแบบพนกังาน  
6. สวสัดิการเงินกู้ เพ่ือซือ้รถยนต์ (ตามความจ าเป็น) 
7. สวสัดิการเงินกู้ เอนกประสงค์ (ตามความจ าเป็น) 
8. สวสัดิการด้านกีฬา   
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9. สวัสดิการด้านการลา ได้แก่ ลาป่วย ลากิจ  ลาคลอดบุตร  ลาเพ่ือการฝึกอบรมหรือพัฒนาความรู้
ความสามารถ  ลาเพ่ือท าหมนั  ลาเพ่ือรับราชการทหาร  ลาอปุสมบท ลาเพ่ืองานศพ  ลาเพ่ือแต่งงาน   

10. สวสัดิการวนัหยุดพกัผ่อนประจ าปี  
 

ทัง้นี ้ บริษัทได้อนุญาตให้จัดตัง้คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ตามมาตรา 96 แห่ง 
พ.ร.บ. คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541  เพ่ือเปิดโอกาสให้ลกูจ้างท าหน้าที่รักษาผลประโยชน์ของพนกังาน  โดยเข้ามามี
ส่วนร่วมในการเสนอแนะข้อคิดเห็น และแนวทางต่างๆ ให้กับผู้ บริหาร  เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งที่อาจ
เกิดขึน้ เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์อนัดี  น าไปสูค่วามเข้าใจและการร่วมแรงร่วมใจเพ่ือผลประโยชน์ร่วมกนัในที่สุด 

ในปี 2562  ตามที่มีพระราชบัญญัติคุ้ มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ.2562  บังคับใช้ตัง้แต่วันที่                      
6 พฤษภาคม 2562  และพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 บริษัทจึงได้ด าเนินการปรับปรุง
รายละเอียดในระเบียบข้อบงัคับเกี่ยวกับการท างานของบริษัท ได้แก่  เร่ืองวันลาคลอดบุตร (รวมวันตรวจครรภ์)       
ลาได้จาก 90 วนั เพ่ิมเป็น 98 วนั  เร่ืองเก่ียวกบัการรักษาข้อมูลความลบั  เร่ืองการจ่ายค่าชดเชยกรณีเลิกจ้างในกรณี
พนกังานท างานติดต่อกนัครบ 20 ปี จา่ยค่าจ้างอตัราสุดท้าย 400 วนั)  และเร่ืองการเลิกจ้างโดยจา่ยค่าชดเชยพิเศษ
กรณีย้ายสถานประกอบกิจการ และการหยุดกิจการ   โดยได้ประกาศและสื่อสารให้กับพนกังานรับทราบผ่านสื่อ
ต่างๆ ของบริษัท 

ผลตอบแทนพนักงาน 
 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

จ านวนคน (คน) 337 278 190 
- เงินเดือน 75,667,628 59,890,764 42,813,367 
- โบนัส 5,267,103 4,934,865 5,944,612 
- เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 2,429,429 2,186,227 1,796,201 
- อื่น ๆ ได้แก่ ค่าครองชีพ ค่าพาหนะ และ
ค่าโทรศพัท ์

17,673,580 12,417,608 7,877,897 

รวม 101,037,740 79,429,464 58,432,078 
 

หมายเหต ุ: * บริษัทจ่ายเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพให้อีกในอตัราร้อยละ 3- 10 ของเงินเดือนพนกังานแต่ละคน 

 
นโยบายพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทได้ให้ความส าคญัในการพฒันาศกัยภาพให้กบัพนกังานทกุระดบั โดยเม่ือพนกังานได้เข้าร่วมเป็นสว่น
หนึ่งขององค์กรแล้ว บริษัทมุ่งหวังที่จะสร้างวฒันธรรมความผูกพนัและสายสมัพันธ์ท่ีดีกบัพนกังาน เพ่ือให้พนกังาน    
ทุกคนท างานอย่างมีความสุข มีความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนัทัง้ภายในหน่วยงานเดียวกนัและระหว่างหน่วยงาน 
บริษัทจึงได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานได้เข้าร่วมการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ประสิทธิภาพการท างาน และคุณภาพของการให้บริการให้สอดคล้องกบัความต้องการทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมถงึการเรียนรู้ทางด้านจริยธรรมทางธุรกิจเพ่ือเป็นการเตรียมการส าหรับภาระหน้าที่ที่สูงขึน้ในอนาคต โดยผู้บริหาร
ก าหนดให้มีการจดัท าระเบียบวิธีปฏิบติังานของแต่ละฝ่าย และเน้นให้ผู้บงัคบับญัชามีบทบาทส าคญั ในการสอนงาน
ดูแลและพัฒนาพนกังานอย่างใกล้ชิด รวมทัง้ส่งเสริมพัฒนาความรู้ และศักยภาพ โดยการให้ไปอบรมกบัสถาบัน
ฝึกอบรมภายนอก ให้เหมาะสมกบัหน้าที่ความรับผิดชอบของพนกังานในแต่ละระดบั แต่ละสายงาน เช่น งานด้าน
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การตลาดและการบริการของพนกังานสาขาสายงานฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบญัชี ฝ่ายวิเคราะห์เครดิต ฝ่ายเร่งรัดหนีส้ิน 
เป็นต้น 

ในปี 2562  บริษัทได้จัดฝึกอบรมภายในและภายนอกรวม จ านวน 46 หลกัสูตร โดยพนกังานและผู้บริหาร
สามารถเข้าร่วมการอบรมหลกัสตูรภายในได้ และรวมถงึพนกังานที่เข้าใหม่ ทัง้นี ้ส าหรับพนกังานเข้าใหม่บริษัทได้มี
หลักสูตรการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ด้วยการปฐมนิเทศน์เป็นเวลา 3 ชัว่โมง โดยบอกถึงความเป็นมาของบริษัท 
ลักษณะธุรกิจ  ข้อมูลแรงงานสวัสดิการ นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน     
การก ากบัดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชนั  ทัง้นี ้บริษัทยงัจดัให้มีการอบรมพนักงานอย่างสม ่าเสมอ
เป็นประจ าทุกปี เพ่ือเพ่ิมทักษะและความช านาญในหลักสูตรเก่ียวข้องกับงานท่ีตนเองรับผิดชอบเป็นเวลาเฉลี่ย     
อย่างน้อย 12 ชัว่โมงต่อคนต่อปี โดยหลกัสตูรการอบรมบริษัทให้ความส าคัญเร่ืองการเพ่ิมทกัษะในการท างานและ
การสื่อสาร รวมถงึกฏเกณฑ์ กฎหมายและพ.ร.บ.ที่เก่ียวข้องโดยตรงระหว่างบริษัทและลกูค้า  ระบบบญัชีใหม่ส าหรับ
บริษัทมหาชน เป็นต้น 

1. ระดับผู้บริหาร 
ในปี 2562 อบรมหลกัสูตรภายใน  ได้แก ่จิตวิทยาการบริหาร, Habits for Success ส าหรับผู้บริหาร  จ านวน

ชัว่โมงในการอบรม รวม 8 ชัว่โมง 
หลักสูตรที่อบรมภายนอก  ได้แก่ โครงการศึกษาเทคโนโลยีการผลิต และจ าหน่ายรถยนต์ไฟฟ้าอนัดบัหนึง่

ของประเทศจีนท่ีเมืองเซินเจิน้ , TFRS ปี 2563, TFRS9 TFRS15 และประเด็นปัญหาการปฏิบติังานสอบบญัชีท่ีพบ
ของบริษัทจดทะเบียนที่ผ่านมา สิน้สุดไตรมาส 2 ปี 2562, TFRS16 สัญญาเช่า และการรับรู้รายการตามมาตรฐาน
รายงานทางการเงิน   รวมชัว่โมงในการอบรม  48 ชัว่โมง 

2. ระดับพนกังาน 
ในปี 2562 หลักสูตรที่อบรมภายใน ได้แก่ เตรียมการสอบใบอนุญาตนายหน้าประกันวินาศภัย, 

Smartseller, My set to success และเพ่ิมเติมความรู้ผลิตภัณฑ์สินเชื่อ ECL Auto Bigbike Sheild รุ่นที่ 1-3, การ
ปฏิบตัิงานด้านธุรการสินเช่ือ, การปฏิบตัิงานด้านทะเบียน, แผนงานกระตุ้นยอดขายทางการตลาด, ระบบการท างาน
ของเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการสาขาเบือ้งต้น, นโยบายและจรรยาบรรณในการท างาน ครัง้ที่ 1 -4  รวมชั่วโมงในการอบรม 
60 ชัว่โมง 

หลกัสตูรที่อบรมภายนอก ได้แก ่ กฎหมายแรงงานฉบบัใหม่ รุ่นที่ 4, ต่ออายนุายหน้าประกนัชีวิต ครัง้ที่ 1-2, 
ต่ออายนุายหน้าประกนัวินาศภยั ครัง้ที่ 1, การปฏิบติังานด้านประกนัภัยรถยนต์และทะเบียนรถยนต์, สมัมนาเพ่ือรับ
ฟังความคิดเหน็ในการประเมินผลการบงัคบัใช้ พ.ร.บ.ล้มละลาย (ฉบบัท่ี 8) พ.ศ. 2558 และ พ.ร.บ. ล้มละลาย (ฉบบั
ที่ 9) พ.ศ. 2559, สัมมนา THPA Dinner Talk 2019 โตหรือตัน ทิศทางเศรษฐกิจและตลาดรถยนต์ไทย หลังการ
เลือกตัง้, ทศันคติและเทคนิคการเจรจา-ทวงถาม เพ่ือเร่งรัดหนีสิ้นอย่างมีประสิทธิผล, ต่ออายุนายหน้าประกนัชีวิต 
ครัง้ที่ 2  รุ่นท่ี 2, แนวปฏิบตัิการจดัท าบญัชีทรัพย์สิน การหกัค่าสกึหรอ ค่าเสื่อมราคาให้ถูกต้องตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิน (52 แนวปฏิบตัิบญัชีทรัพย์สิน), ต่ออายุนายหน้าประกนัชีวิต ครัง้ที่ 4, Big Data& Cloud Computing 
2019, Digital Disruption การป้องกนัระเบิดเวลาในองค์กรยคุดิจิทลั, VeeamOn Tour 2019, ปัญหาจากการจัดท า
บญัชีที่มาจากการเช่าซือ้ ผ่อนช าระ และลีสซิ่ง และมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง, จุดพลงัการบริการด้วยใจ สู่การ
บริการที่เป็นเลิศ, ประเด็นปัญหา และแนวปฏิบัติการบนัทึกบัญชีตามมาตรฐานการบัญชีที่ต้องระมัดระวัง (100 
ประเด็น 100 ปัญหา), เจาะประเด็นความผิดเกี่ยวกับ พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องส าหรับ           
ทุกกิจการ,  Training Product Bitdefender Gravity Zone Business Security Solution,  เทคนิคการตรวจสอบ
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พฤติกรรมกลุม่ฉ้อฉล และการด าเนินคดีรถยึดที่บอกเลิกสญัญาสินเชื่อเชา่ซือ้รถแล้ว, ประกนัสินเช่ือเงินกู้ส าหรับกลุ่ม
บริษัทลิสซิ่ง, สัญญาเช่า แนวปฏิบัติการบันทึกบัญชี และเตรียมรับมือร่าง TFRS16-Leases ที่จะมีผลบังคับใช้, 
TFRS15 รายได้จากสญัญาที่ท ากับลูกค้า และ TFRS16 สัญญาเช่า, นายจ้างมีหน้าที่น าส่งเงินตาม พ.ร.บ. กยศ     
พ.ศ. 2560 ต้องท าอย่างไร, บทบาทของเทคโนโลยีดิจิทลั สู่การเฟ้นหาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ, การบันทึก
บญัชีลูกหนี ้การบริหารลูกหนีและหนีส้ญู กบัการควบคุมภายในตามมาตรฐานการบญัชี, เจ้าหน้าที่ความปลอดภยั    
ในการท างาน, เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานระดบั หวัหน้างาน และระดับบริหาร  รวมชั่วโมงในการอบรม 
394 ชัว่โมง 

 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองสขุภาพอนามยัและความปลอดภัยของพนกังานทกุระดบัชัน้ โดยบริษัทได้จัด

และส่งเสริมให้มีกิจกรรมต่างๆ เช่น โครงการตรวจสขุภาพส าหรับพนกังาน ซึ่งบริษัทได้จดัท าโครงการดังกลา่วเป็น
ประจ าทุกปี  รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมด้านกีฬาและการออกก าลงักาย โดยส่งเส ริมให้มีการจดักิจกรรมแข่งขนั     
กีฬาสี  การเข้าร่วมแข่งขันกีฬากับคู่ค้า  นอกจากนี ้บริษัทยังมี นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. บริษัทปฏิบตัิตามข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกบักฎหมายอาชีวอนามยั และความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด 
รวมมทัง้ข้อก าหนดอ่ืนๆ ท่ีองค์กรน ามาประยุกต์ใช้ 

2. บริษัทให้ความร่วมมือและสนบัสนุนทรัพยากร  ทัง้ในเร่ืองบุคลากร เวลา งบประมาณ รวมทัง้การ
ฝึกอบรมที่แหมาะสมและเพียงพอ  เพ่ือให้เกิดการพฒันางานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดล้อมในการท างานอยา่งต่อเน่ือง 

3. บริษัทมุ่งมั่นให้เกิดการมีส่วนร่วมของพนักงานที่อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กรในการด าเนิน
กิจกรรมด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

4. บริษัทพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กร ให้มีความรู้ และความตระหนัก ในด้านความปลอดภัย             
อาชีว  อนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

5. บริษัทสนบัสนุนและสง่เสริมให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อม และวิธีปฏิบตัิงานที่ปลอดภยั ตลอดจน
การตรวจสอบอุปกรณ์และระบบความปลอดภัยเก่ียวกบัอาคารสูงที่เหมาะสม  รวมถึงการรักษาไว้      
ซึง่สขุภาพอนามยัท่ีดีของพนกังานทกุคน 

6. บริษัทถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าของบริษัท ดังนัน้ด้านความปลอดภัย                    
อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างานของพนกังาน ถือเป็นนโยบายส าคญัของบริษัท 

บริษัทเป็นสถานประกอบกิจการท่ีมีความเสี่ยงต ่าเม่ือเทียบกบัโรงงานอุตสาหกรรม อยา่งไรก็ตามบริษัทให้
ความส าคญัต่อการปฏิบติัตามกฎหมายด้านความปลอดภัยฯ ทัง้นี ้ในปี 2562 สถิติการเกิดอุบตัิเหตุจากการท างาน
ของพนักงานส านักงานใหญ่ และ 8 สาขา คิดเป็นร้อยละ 0.00 จากจ านวนพนักงานทัง้หมด 315 คน โดยไม่มี
พนกังานที่รับบาดเจบ็ หยดุพักงาน หรือเสียชีวิตระหวา่งชว่งเวลาการท างาน 

และในปี 2562  พนักงานของบริษัทได้เข้าอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างาน  โดย
พนกังานที่ได้รับการขึน้ทะเบียนเป็นเจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในการท างาน ระดบัหวัหน้างาน มีจ านวน   7 คน  และ
ระดับบริหาร จ านวน 8 คน  
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 9.  การก ากับดูแลกิจการ 
 

 9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  
 คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งครอบคลุมถึงจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  
วิสยัทัศน์ พนัธกิจ จริยธรรมส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายการปฏิบตัิงานในด้านต่างๆ นโยบาย
การปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนนโยบายความรับผดิชอบต่อสงัคม และกฎบตัรคณะกรรมการ กฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ฯลฯ จากในปี 2559 บริษัท              
มีนโยบายและแนวทางการปฏิบตัใินการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั โดยเข้าร่วมท ากิจกรรมท่ีสง่เสริมการต่อต้าน
การทจุริตและคอร์รัปชนัทัง้ภายในและภายนอกบริษัท ในปี 2560 บริษัทได้จดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิเร่ือง พ.ร.บ.
ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และ    
การแพร่ขยายอาวธุท่ีมีอานภุาพท่ีท าลายล้างสงู เน่ืองด้วยกฎหมาย 3 ฉบบันี ้ก าหนดให้บริษัทซึ่งเป็นผู้ประกอบอาชีพ
ค้าหรือให้เช่าซือ้รถยนต์ ต้องก าหนดนโยบายและจัดท าระเบียบวิธีปฎิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์อักษร และด าเนินการ
ตามนโยบายอย่างเข้มงวด เพ่ือป้องกนัมิให้กลุม่อาชญากร หรือ ผู้ก่อการร้ายมาใช้ผลติภณัฑ์บริการ หรือท าธุรกรรม
ต่างๆ ของบริษัทเป็นช่องทางในการฟอกเงิน สนับสนุนทางการเงิน การก่อการร้าย และแพร่ขยายอาวธุท่ีมีอานุภาพ
ท าลายล้างสงู          
 ในปี 2562 เน่ืองจาก ได้มีประกาศบังคับใช้กฎหมายท่ีเ ก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริ ษัท  
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะอนุกรรมการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) จึงได้จัดท า
ระเบียบและประกาศของบริษัท ในเร่ือง 1. พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์            
พ.ศ.2550 และฉบบัท่ี 2  พ.ศ.2560   2. พระราชบญัญัติคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562   3. พระราชบญัญัติ
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562  4. นโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
เทคโนโลยีสารสนเทศ   ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่และจัดอบรมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทราบและถือปฏิบัติ       
อีกทัง้ได้มอบหมายให้ผู้บงัคบับญัชาทุกระดบัปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และมีหน้าท่ีดแูลส่งเสริมให้พนักงานมีการ
ปฏิบตัติามอย่างจริงจงั และได้จดัให้มีการส่ือสารและเผยแพร่นโยบายการก ากับดแูลกิจการท่ีดีให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังานทกุระดบัทราบอย่างสม ่าเสมอ โดยผา่นในหลายช่องทาง อาทิ คูมื่อพนกังาน คูมื่อการก ากบัดแูลกิจการ
ท่ีดี คู่มือบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ  เว็บไซต์ของบริษัท (www.ecl.co.th) ผ่านทางอีเมล์ของบริษัท บอร์ด
ประชาสมัพนัธ์ของบริษัท การส่ือสารบนแอปพลเิคชนับนโทรศพัท์มือถือ เป็นต้น   
 และในปี 2562  บริษัทได้รับใบประกาศรับรองการต่ออายุเป็นสมาชิกของ  “แนวร่วมปฏิบัติของภาค     
เอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต” (The Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption:      
CAC)  โดยใบรับรองจะมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ี 18 ตลุาคม 2562 
 นอกจากนี ้บริษัทได้จัดให้มีการอบรมหลักการก ากับดแูลกิจการท่ีดีในหลักสูตรปฐมนิเทศกรรมการและ 
พนักงานใหม่ของบริษัทอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดีตามท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย (ตลท.) ก าหนดขึน้ 
 

 9.2  คณะกรรมการชุดย่อย   
 คณะกรรมการบริษัท ได้จดัตัง้คณะกรรมการชดุย่อยจ านวน 3 ชดุ คือ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพ่ือตดิตามและก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัท
อย่างใกล้ชิด และเสนอรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 
 

http://www.ecl.co.th/


บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

 
ส่วนที่ 2 หน้า 59 

 

 9.2.1  คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการ และผู้บริหาร       
จ านวน  11 ท่าน 
        ล าดบั   รายช่ือ     ต าแหน่ง 

1. นายดนชุา  วีระพงษ์   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายประภากร  วีระพงษ์   รองประธานกรรมการบริหาร 
3. นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล   กรรมการบริหาร และเลขานกุารบริษัท 
4. นางวลยัพร  ปัญญาธญัญะ   รองกรรมการผู้จดัการ 
5. นางจรัสแสง  อยู่อ าไพ   รองกรรมการผู้จดัการ 
6. นางสาวกาญจนา  โสภณพงศ์พิพฒัน์  ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
7. นายสขุเกษม  ฐิตสาโร   ผู้อ านวยการฝ่ายตดิตามเร่งรัดและกฏหมาย 
8. นางพมิลวรรณ  วงัสนิธ์สขุสม  ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบตักิารและบริหารงานกลาง 
9. นายถิรธีร์  ปฏิภาณโวหาร   ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 2 
10. นายมโน  บญุยศรีสวสัดิ์   ผู้อ านวยการฝ่ายประกนัภยั 
11. นายธีระ  ชณุหะชา    ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาดภาคตะวนัออก 

       โดยมีนางสาวอภิสรา  ศรีอมร  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร  

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารมีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผดิชอบในการบริหารงาน ในเร่ืองเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ  โครงสร้างการบริหาร และอ านาจ
การบริหารต่างๆ ของบริษัท หลกัเกณฑ์ในการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ  เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบ และติดตาม    
ผลการด าเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีก าหนด โดยสรุปอ านาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบท่ีส าคญัได้ดงันี  ้
1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ และ

มตขิองท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/ หรือมตท่ีิประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัททกุประการ 
2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์การด าเนินธรุกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณการ

บริหารทรัพยากรบคุคล การลงทนุด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การขยายงาน การประชาสมัพนัธ์และควบคมุก ากับ
ดแูลให้การด าเนินงานของคณะอนกุรรมการแตง่ตัง้บรรลตุามเป้าหมาย 

3. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจ าปี ตามท่ีฝ่ายจัดการเสนอก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา และอนุมตัิ ทัง้นีใ้ห้รวมถึงการพิจารณาและอนุมตัิการเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติม งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีในระหว่างท่ีไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ           
ในท่ีประชมุคราวตอ่ไป 

4. มีอ านาจพิจารณา อนุมตัิ การใช้จ่ายเงินในการด าเนินการ ตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การติดต่อเร่ืองบญัชี   
เงินฝากกับธนาคาร การจัดซือ้ทรัพย์สิน การจัดซือ้ยานพาหนะ การอนุมัติให้สินเช่ือ ในวงเงินส าหรับ แต่ละ
รายการไมเ่กิน 50 ล้านบาท 

5. อนุมตัิการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคญัๆ ท่ีได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามท่ีจะได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้ว 
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6. มีอ านาจพิจารณา อนุมตัิ การกู้ ยืมเงิน การให้กู้ ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ หรือการออกตราสาร  รวมถึง      
การให้หลกัประกนั การค า้ประกนัเงินกู้หรือสนิเช่ือ หรือการขอสนิเช่ือใดๆ ของบริษัท 

7. เป็นคณะท่ีปรึกษาฝ่ายจัดการในเร่ืองท่ีเก่ียวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาด การบริหารงานบุคคลและ       
ด้านการปฏิบตักิารอ่ืนๆ 

8. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตัง้ การว่าจ้าง การโยกย้าย  การก าหนด        
เงินคา่จ้าง คา่ตอบแทน โบนสัพนกังานระดบัผู้บริหาร และการเลกิจ้าง 

9. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใด 
โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตาม       
ท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ
อาจยกเลกิเพกิถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บคุคลท่ีได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนัน้ๆ ได้เป็นสมควร  

10. ก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร เพ่ือรักษาคณุภาพขององค์กร จากรุ่นสูรุ่่น และเป็นการให้ความส าคญั
กบัการบริหารและพฒันาบคุคลากรอย่างมีคณุภาพ เช่น ต าแหน่งผู้อ านวยการ ผู้จดัการบญัชี เป็นต้น 

11. ด าเนินการอ่ืนใดๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
 

 ทัง้นี ้อ านาจของคณะกรรมการบริหารจะไมร่วมถึงการอนมุตัริายการใดท่ีอาจมีความขดัแย้ง หรือรายการใด   
ท่ีคณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักับคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลกัษณะ     
อ่ืนใดขดัแย้งกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมตัิรายการใน
ลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมการและ / หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพจิารณาและอนุมตัริายการ
ดงักลา่วตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด 
 

 9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
  คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ รับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท สอบทานความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายในและระบบการบริหารความเส่ียง สอบทานการปฏิบตัติามข้อก าหนด กฎหมาย 
และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง พจิารณาคดัเลือกและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยง
กันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ก ากับดแูล พิจารณา
แผนงาน ผลการปฏิบตังิาน งบประมาณและอตัราก าลงัของส านกังานตรวจสอบภายใน โดยในปี 2562 คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครัง้ กรรมการเข้าประชุมครบทุกครัง้การประชุมเป็นไปตามวาระท่ีก าหนด มีการ
ประสานงานและติดตามการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและบันทึกไว้ในรายงาน       
การประชมุ 
 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

ล าดบั รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
วันที่เข้ารับต าแหน่ง 

 

วันที่จะครบก าหนด 
 

1. *นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ 
 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอิสระ 

4/4 
 

  23 เมษายน 2561 15 สิงหาคม 2564 

2. **นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/4     15 สิงหาคม 2560 15 สิงหาคม 2564 
3. ***นายสรภสั  สตุเธียรกลุ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 4/4 23 เมษายน 2561 9 เมษายน 2563 

 โดยมีนางสาวอภิสรา  ศรีอมร  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ   



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

 
ส่วนที่ 2 หน้า 61 

 

*หมายเหตุ – 1.*นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ ได้รับการอนมุัติแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบต่อไปอีก 1 วาระ (ครบ
ก าหนดวนัที่ 15 สิงหาคม 2564) จากมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2562 วนัที่ 13 พฤศจิกายน 2562 
             2. **นายไทยลักษณ์  ลีถ้าวร ได้รับการอนุมตัิแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบต่อไปอีก 1 วาระ (ครบก าหนด
วนัที่ 15 สิงหาคม 2564) จากมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2562 วนัที ่13 พฤศจกิายน 2562 
     3.***นายสรภัส  สุตเธียรกุล เข้ารับต าแหน่งแทน ดร.ปกรณ์  อาภาพันธ์ วันที่ 23 เมษายน 2561 ซึ่งมีวันครบก าหนด         
วนัที่  9 เมษายน 2563 
 

ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบริษัท 
 ประธานกรรมการตรวจสอบคือ นางประภาศรี  เพิม่ทรัพย์ เป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชี และ
การเงิน สามารถท าหน้าท่ีการสอบทานงบการเงินได้เป็นอย่างดี 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
รวมทัง้การรายงานตอ่คณะกรรมการ เทียบเท่าตามข้อก าหนดใหม ่พ.ศ.2551 ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ดงัตอ่ไปนี ้
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงาน กับ

ผู้ สอบบัญชีภายนอก และผู้ บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงิน ทัง้รายไตรมาสและประ จ าปี  
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าจ าเป็นและ
เป็นเร่ืองส าคญัในระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษัทก็ได้ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ระบบบริหารความเส่ียงท่ีมีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมการกับผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน รวมถึงให้
ความเห็นในการพจิารณา แตง่ตัง้ โยกย้าย หรือเลกิจ้างผู้ตรวจสอบภายในท่ีมีพฤตกิรรมท่ีไมเ่หมาะสม 

3. สอบทานการปฏิบตัิของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคล ซึ่งมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย  และ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่า รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสุด      
ตอ่บริษัท 

6. จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายการดงักลา่ว ควรประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้

 ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมลู ในรายงานทางการเงินของบริษัทถึงความถกูต้อง
ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ 
 ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท 
 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะท่าน 
 ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวม ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัหิน้าท่ีตามกฎบตัร (Charter) 
 รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผดิชอบท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวน
นโยบายการบริหารทางการเงิน และการบริหารความเส่ียง ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
ผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานส าคัญๆ ท่ีต้องเสนอต่อสาธารณชน ตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด ได้แก่ บทรายงานและการวเิคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

8. ด าเนินการให้มีการตรวจสอบในเบือ้งต้น เม่ือได้รับทราบรายงานจากผู้สอบบญัชี กรณีผู้สอบบญัชีพบพฤตกิารณ์
อันควรสงสยัเก่ียวกับการทจุริต หรือฝ่าฝืนกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการท าหน้าท่ีของกรรมการ และผู้บริหารของ
บริษัท และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบดงักล่าว ต่อส านักงาน ก .ล.ต.และผู้สอบบญัชี
ทราบภายใน 30 วนั นบัแตว่นัท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชี 

9. รับเร่ืองร้องเรียน และพจิารณา เร่ืองท่ีผู้มีสว่นได้เสียร้องเรียน 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 2 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตาม

วาระตามข้อบงัคบัของบริษัทอาจแต่งตัง้ให้กลบัมาใหม่ได้ ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุ    
อ่ืนใด นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบคุคลท่ีเข้าเป็นกรรมการ
ตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 
 

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (Nomination and remuneration Committee) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 3 ท่าน ดังนี ้
 

ล าดบั รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการ 

สรรหาฯ 

 
วันที่เข้ารับต าแหน่ง 

 

วันที่ครบก าหนด 

1. นายสรภสั  สตุเธียรกลุ 
 
 

ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน/ 
 กรรมการอิสระ 

2/2 
 
 

24 เมษายน 2561 
 
 

24 เมษายน 2564 

 

2. นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย ์
 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

2/2 
 

24 เมษายน 2561 
 

24 เมษายน 2564 

 
3. นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล 

 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

2/2 
 

24 เมษายน 2561 24 เมษายน 2564 

โดยมี นางสาวอภิสรา  ศรีอมร  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ด้านการสรรหา 
 1.  พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ โดยให้ค าเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทในเร่ือง
จ านวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดและประเภทของธุรกิจ โครงสร้าง องค์ประกอบ วาระการด ารงต าแหน่ง 
กระบวนการท างาน และแนวปฏิบตัขิองคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย 
 2.  พิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการอิสระ ต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด และเสนอ          
ขออนมุตักิารเปล่ียนแปลงตอ่คณะกรรมการบริษัท 
 3.  พิจารณาทบทวนหลกัเกณฑ์ คณุสมบตัิของบคุคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งได้ก าหนดไว้
ในนโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นประจ าทกุปี 
 4.  ก าหนดหลกัเกณฑ์การสรรหาบุคคล  เพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการให้เหมาะสม กับลกัษณะเฉพาะของบริษัท 
เช่น หลกัเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิมเพ่ือเสนอให้ด ารงต าแหน่งต่อ  หลกัเกณฑ์การประกาศรับสมคัรต าแหน่ง
กรรมการ หลกัเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือกรรมการ หลกัเกณฑ์การใช้บริษัทภายนอกสรรหา หลกัเกณฑ์
การพจิารณาบคุคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ  หลกัเกณฑ์การให้กรรมการแตล่ะคนเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสม 
  ทัง้นี ้หลักเกณฑ์และขัน้ตอนในการสรรหากรรมการดังกล่าว จะเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีและบน
เวบ็ไซตข์องบริษัท 
 5.  คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีได้ก าหนดไว้ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาน าเสนอต่อ           
ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการต่อไป หรือให้กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัท
แทนต าแหน่งท่ีวา่งลง หรือเพิม่ต าแหน่งกรรมการบริษัทใหม่ 
 6.  พจิารณาบคุคลท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามท่ีเสนอโดยผู้ ถือหุ้นของบริษัทน าเสนอตอ่คณะกรรมการ
และท่ีประชมุผู้ถือหุ้นตอ่ไป 
 7.  พิจารณาเสนออนมุตัิ แต่งตัง้ บุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการและประธานในคณะกรรมการชุดย่อยตา่งๆ    
ตอ่คณะกรรมการบริษัท 
 8.  ท าแผนพฒันาการฝึกอบรมเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการและความรู้เก่ียวกับธุรกิจของกิจการให้แก่
คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสงูอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพิ่มศกัยภาพของคณะกรรมการ และในกรณีท่ีมีกรรมการ     
เข้าใหม่ คณะกรรมการสรรหามีหน้าท่ีจัดให้มีการปฐมนิเทศ แจกเอกสาร และข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการ 
 9.  จัดท าและทบทวนร่วมกับประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร เก่ียวกับแผนการพัฒนา
กรรมการ และผู้ บริหารระดับสูงอย่างต่อเน่ืองให้มีผู้ สืบทอดงาน ในกรณีท่ีกรรมการหรือผู้ บริหารในระดับสูง
เกษียณอาย ุหรือไมส่ามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได้ เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทสามารถด าเนินไปอย่างตอ่เน่ือง 
 10. ดูแล สอบทาน ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการแต่ละคน พร้อมทัง้ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย 
 11. ปฏิบตัหิน้าท่ีให้สอดคล้องตามหลกัการก ากับดแูลกิจการ ให้ค าแนะน าตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับ  
การก ากบัดแูลกิจการ 
 12. มีอ านาจเชิญฝ่ายบริหาร หรือ บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท มาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือให้ข้อมลู            
ท่ีเก่ียวข้อง 
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 13. จัดท ากฏบตัร (Charter) คณะกรรมการสรรหาให้เป็นลายลกัษณ์อกัษรเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนมุตั ิและทบทวนความเพียงพอของกฏบตัรคณะกรรมการสรรหา เป็นประจ าทกุปี 
 14. เปิดเผยข้อมลูการด าเนินงาน และคา่ตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ 
 

ด้านพจิารณาค่าตอบแทน 
1.  พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารท่ีด ารงต าแหน่งตัง้แต่     

รองกรรมการผู้จดัการขึน้ไป จนถึงกรรมการเพ่ือเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้อนมุตัคิา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู สว่นคา่ตอบแทนของกรรมการ  คณะกรรมการบริษัทจะต้องน าเสนอท่ีประชุม     
ผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้อนมุตั ิ

2.  ก าหนดนโยบายรูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์อ่ืนให้ เหมาะสมกบั
หน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยเช่ือมโยงค่าตอบแทนกับผลการด าเนินงานโดยรอบของบริษัท เพ่ือเป็นการจูงใจ และ
รักษากรรมการท่ีมีความสามารถ มีศกัยภาพ โดยด าเนินการ ดงันี ้
  2.1  ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ในปัจจบุนั 
  2.2  พจิารณาข้อมลูการจ่ายคา่ตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกบับริษัท 

2.3  ก าหนดหลกัเกณฑ์ให้มีความเหมาะสม เพ่ือให้เกิดผลงานตามท่ีคาดหวงั ให้มีความเป็นธรรมและเป็น
การตอบแทนบคุคลท่ีช่วยให้งานของบริษัทประสบความส าเร็จ 

2.4  ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท โดยพิจารณาจ านวนเงิน และสัดส่วนการจ่ายของ     
แตล่ะรูปแบบให้เหมาะสม  ทัง้นี ้รูปแบบแตล่ะประเภท ได้แก่ 
        คา่ตอบแทนประจ า (Retainer Fee) เช่น คา่ตอบแทนรายเดือน คา่ตอบแทนรายปี เป็นต้น  โดยค านึงถึง
ปัจจัย 3 ประการ คือ (1) แนวปฎิบตัิท่ีบริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่  (2) ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของ
บริษัท และ (3) ความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของกรรมการ หรือ ผู้บริหารระดับสงู           
ท่ีบริษัทต้องการ 
       ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบริษัท (Incentive) ซึ่งเช่ือมโยงกับมูลค่าท่ีบริษัทสร้างให้กับ        
ผู้ ถือหุ้น เช่น ผลก าไรของบริษัท หรือ เงินปันผลท่ีจ่ายให้กับผู้ ถือหุ้ น เป็นต้น  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ระดบัสงูในสว่นนี ้ ไมค่วรจ่ายในระดบัท่ีสงูจนเกินควร 
     กรรมการอาจได้รับค่าเบีย้ประชุม (Attendance Fee) เพิ่มเติมจากค่าตอบแทนประจ าและค่าตอบแทน
ตามผลการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม     
เพ่ือจงูใจให้กรรมการปฎิบตัหิน้าท่ีโดยการเข้าประชมุอย่างสม ่าเสมอ 
 3.  ก าหนดกฎเกณฑ์ในการประเมนิผลประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พจิารณา
ให้ความเห็นชอบ ส่วนกระบวนการประเมินผลคณะกรรมการบริษัทอาจเป็นผู้ประเมินผลประธานเจ้าหน้าท่ี         
บริหารเอง หรือมอบหมายให้คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้ประเมนิก็ได้ 
 4.  พจิารณาก าหนดคา่ตอบแทนประจ าปีของกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู โดยด าเนินการดงันี  ้
  4.1 ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู ตามหลกัเกณฑ์การจ่ายท่ีได้
พจิารณาไว้ 
  4.2 ในการก าหนดคา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงู ควรพจิารณาผลประเมนิการปฎิบตัิหน้าท่ีของผู้บริหาร
ระดบัสงูประกอบด้วย 
  4.3 เปรียบเทียบกบัการจ่ายคา่ตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกบับริษัท 
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  4.4 น าเสนอคา่ตอบแทนท่ีก าหนดตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้อนมุตัคิ่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงู  
สว่นคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริษัทจะต้องน าเสนอให้ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นอนมุตัิ 
 5.  การเสนอขายหลกัทรัพย์ใหม ่(หรือใบส าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้น)  ให้แก่ กรรมการและพนกังาน 
 หากมีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ (หรือใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้น) ให้แก่กรรมการและพนักงาน  
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาให้เง่ือนไขต่างๆ ช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฎิบตัิหน้าท่ี 
เพ่ือให้เกิดการสร้างมลูค่าเพิม่ให้ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว และสามารถรักษาบุคคลากรท่ีมีคณุภาพได้อย่างแท้จริง แตใ่น
ขณะเดียวกนัต้องไมส่งูเกินไป และเป็นธรรมตอ่ผู้ถือหุ้นด้วย 
 นอกจากนี ้ หากมีกรรมการ หรือ พนักงานรายใด จะได้รับการจัดสรรหลกัทรัพย์เกินกว่า 5% ของจ านวน
หลกัทรัพย์ทัง้หมดท่ีจะจัดสรร  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ต้องพิจารณาความเหมาะสม และให้ความ
เห็นชอบ (อย่างไรก็ตาม ต้องปฎิบตัิตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ท่ีระบุว่า ต้องไม่มีกรรมการรายใดในคณะกรรมการ
พจิารณาคา่ตอบแทน ท่ีจะได้รับจดัสรรหลกัทรัพย์ เกินกวา่ 5% ด้วย  จึงจะมีสทิธิในการให้ความเห็นชอบ) 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระตามข้อบงัคับของบริษัทอาจแต่งตัง้ให้กลับมาใหม่ได้ ในกรณี        
ท่ีต าแหน่งวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนใด นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิ
ครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจ านวน
ครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด  โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแทนอยู่ใน
ต าแหน่งได้เพียงวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนซึ่งตนทดแทน 

 

 9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ และ ผู้บริหารระดับสูงสุด 
9.31.  การสรรหากรรมการบริษัท 

 ในการสรรหากรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนร่วมกับ
คณะกรรมการบริหาร ในการพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง
คณะกรรมการบริษัทและเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทและประชมุสามญัผู้ถือหุ้นพจิารณาอนมุตัติอ่ไป 
   

         คณุสมบตัขิองกรรมการ 
1. คณุสมบตัขิองกรรมการตามหลกักฎหมายมหาชน 

1.เป็นบุคคลธรรมดา 2.บรรลุนิติภาวะ 3.ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถหรือคนเสมือน                
ไร้ความสามารถ 4.ไม่เคยรับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงท่ีสดุให้จ าคุกในความผิด เก่ียวกับทรัพย์ท่ีได้
กระท าโดยทุจริต 5.ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือหน่วยงานรัฐ         
ฐานทจุริตตอ่หน้าท่ี 

2.  เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธรุกิจ มีความสนใจในกิจการ
ของบริษัทอย่างแท้จริง สามารถอทุิศเวลา ปฏิบตัหิน้าท่ีให้แก่บริษัทได้ และมีความเป็นอิสระในการแสดงความ
คดิเห็นเพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบถ่วงดลุการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ 

 

 การเลือกตัง้กรรมการ 
1) การเลือกตัง้กรรมการโดยมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น : เช่น เลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งตาม

วาระในการประชุมสามญัประจ าปี และ/หรือการเลือกตัง้กรรมการเข้าใหม่เพิ่มเติม จะต้องได้รับอนมุตัิจากท่ีประชมุ     
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ผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้ เสนอช่ือ ผู้ ท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมท่ีจะเป็นกรรมการ ต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นเพ่ือ
พจิารณาท่ีประชมุผู้ถือหุ้นจะพจิารณาเลือกตัง้ตามหลกัเกณฑ์และวธีิการตามข้อบงัคบัของบริษัท กลา่วคือ 

1.1 ผู้ถือหุ้นแตล่ะคนมีคะแนนเสียงเท่าจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 
1.2 ในการเลือกตัง้กรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลคราวละคน หรือ

คราวละหลายคน ตามแต่ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครัง้ ผู้ ถือหุ้น  ต้องออก
เสียงท่ีมีตามข้อ 1.1 ทัง้หมด จะแบง่คะแนนเสียงแก่คนใด มากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

1.3 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ ให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันใ ห้ประธาน          
ท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

1.4 สิทธิของผู้ ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตัง้กรรมการ ข้อบงัคบัของบริษัทระบุให้ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนน 
เสียงเท่ากบัหนึ่งหุ้นตอ่หนึ่งเสียง ไมใ่ช้ระบบ Cumulative voting ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้กรรมการ และผู้ ถือหุ้ นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการเป็นกรรมการบริษัท 

บริษัทได้แจ้งตอ่ผู้ถือหุ้นผา่นระบบข้อมลูขา่วสารของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นของ บริษัท
สามารถเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิตามข้อบงัคบับริษัท พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ต่อเลขานุการบริษัท เพ่ือรับการ  พิจารณา
เลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่วิธีการเสนอ และขัน้ตอนการพิจารณาไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
ล่วงหน้าประมาณ 3 เดือน ก่อนการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและการประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยผู้ ถือหุ้นท่ีจะเสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทต้องมีคณุสมบตัิ  ดงันี ้     
1. เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกนั  2. มีสดัสว่นการถือหุ้นขัน้ต ่าไมน้่อยกว่า
ร้อยละ 0.25 ของจ านวนหุ้ นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท  3. ถือหุ้ นในวันท่ีเสนอ ช่ือบุคคลเพ่ือเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัทด้วย 

1.5 ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อย จ านวน 1 ใน 3 โดย
อัตราหรือใกล้เคียงกับ 1 ใน 3 โดยให้กรรมการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุ เป็นผู้ออกจากต าแหน่งก่อน 
กรรมการ ผู้ออกจากต าแหน่งไปนัน้ อาจได้รับเลือกเข้ารับต าแหน่งอีกก็ได้  
ในการประชุมผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2562 กรรมการบริษัทท่ีครบวาระและได้รับ
การแต่งตัง้ให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งเดิม จ านวน 3 ท่านคือ   1.นายปรีชา  วีระพงษ์   2.นางดวงรัตน์      
แจ้งมงคล   3.นายสรภสั  สตุเธียรกลุ   

2)  การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีว่างลงเพราะเหตอ่ืุน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ : เป็นไปตาม
ข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทน ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการ       
จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการ ได้เพียงเท่าวาระท่ียงั
เหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน และมติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการข้างต้น ต้องประกอบด้วยคะแนน
เสียงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่     

  
9.3.2.  กรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

 บริษัทมีกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวน 4 ท่าน ได้แก่ นายปรีชา วีระพงษ์  นายดนุชา        
วีระพงษ์ นายประภากร วีระพงษ์ และนางดวงรัตน์ แจ้งมงคล 
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 9.3.3. การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
 ในการสรรหาผู้บริหารระดบัสงูสดุ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนร่วมกับคณะกรรมการบริหาร ในการพิจารณาสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมให้ 
ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือกรรมการผู้จัดการ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
ตอ่ไป 
 

 9.3.4.  การสรรหากรรมการอิสระ  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าท่ีในการสรรหากรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมมาด ารงต าแหน่งโดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และ ประสบการณ์ท างานในอดีต และการไม่มี
คณุสมบตัิต้องห้ามตามกฎหมาย และกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละชุด โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน    จะพิจารณารายช่ือผู้ ท่ีมีความเหมาะสมและเสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น
พจิารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป ซึ่งต้องมีคณุสมบตัติามหลกัเกณฑ์ ดงันี ้

 

 นิยามกรรมการอิสระของบริษัท คือ คณุสมบตัขิองกรรมการอิสระท่ีมีความเข้มงวดเทียบเท่าข้อก าหนด
ใหมข่อง กลต. เม่ือ 5 มถินุายน 2551 ดงันี ้

1) ถือหุ้ นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้ นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย          
 บริษัทร่วม หรือ นิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระ    
     รายนัน้ๆ ด้วย 
2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า        
 หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือ           
 นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี         
 ก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา
 มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ ผู้ มีอ านาจควบคมุ
 หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือ บริษัทย่อย 

4) ไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิตบิคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น       
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์  ทางธุรกิจกับบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดงักลา่วมาแล้ว ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้  ความสมัพนัธ์ทางธรุกิจดงักลา่ว รวมถึงการท ารายการ
ทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติ เพ่ือประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับ
สนิทรัพย์ หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ หรือให้กู้ ยืมค า้ประกนั การให้
สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึงพฤตกิารณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระ
หนีท่ี้ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แตร้่อยละสามของสนิทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ย่ีสิบล้านบาท
ขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของ
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย วา่ด้วยการเปิดเผยข้อมูล 
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และการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียน ในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี ้
ดงักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนี ้ท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งหนึ่งปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้ บริหาร หรือหุ้ นส่วนผู้จัดการของ     
ส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิตบิคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งสงักดัอยู่ เว้นแต ่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ    
นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ทัง้นีใ้นกรณีท่ีผู้ ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผู้ ถือหุ้ น    
รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย 
เว้นแต ่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้ รับการแต่งตัง้ขึน้ เ พ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่                
 หรือผู้ถือหุ้น ซึ่งเป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8) ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
 

9.3.5.  การสรรหากรรมการตรวจสอบ 
     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีในการสรรหากรรมการตรวจสอบ โดยก าหนด
คณุสมบตัติามท่ีคณะกรรมการ ก.ล.ต. ก าหนดดงันี ้

1) ได้รับแตง่ตัง้จากคณะกรรมการ หรือท่ีประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัท ให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 
2) เป็นกรรมการอิสระตามค านิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระท่ีส านักงาน ก.ล.ต.เป็นผู้ ก าหนด       
 และต้อง 

2.1 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท       
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง และ 

2.2 ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 
3) มีหน้าท่ีในลักษณะเดียวกับท่ีก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยคุณสมบัติ     
 และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4) มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ ท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 
ในปี 2562 คณะกรรมการมีมติอนุมตัิแต่งตัง้ นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร และนางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ ด ารง
ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการตรวจสอบต่อไปอีก 1 วาระ (ครบก าหนด 15 สิงหาคม 
2564)  
 

9.3.6.  การแต่งตัง้ผู้บริหาร 
   การพิจารณาเล่ือนต าแหน่ง หรือว่าจ้างบุคคลท่ีเหมาะสม ด ารงต าแหน่งผู้บริหารของบริษัทเป็นหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริหาร 
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9.3.7.  การแต่งตัง้เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้ เลขานุการบริษัท และในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือไม่
อาจปฏิบตัิหน้าท่ีได้ คณะกรรมการจะแตง่ตัง้เลขานกุารคนใหม่ ภายใน 90 วนั และมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการ
คนใด  คนหนึ่ง ปฏิบตัหิน้าท่ีแทน ในช่วงเวลาดงักลา่ว การพจิารณาสรรหาเป็นไปตามคณุสมบตัขิองเลขานกุารบริษัท 
ดงันี ้

1)  บคุคลท่ีท าหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบริษัท  
 -  กรรมการบริษัท ซึ่งอาจเป็นกรรมการบริหาร หรือกรรมการท่ีมไิด้เป็นผู้บริหาร 
 -  บคุคลท่ีมาจากองค์กรภายนอก เช่น ส านกังานกฎหมาย บริษัทผู้สอบบญัชี หรือบริษัทหลกัทรัพย์ 
 -  พนกังาน หรือเจ้าหน้าท่ีของบริษัท โดยจะท าหน้าท่ีเป็นเลขานกุารบริษัทควบคูไ่ปกบัการปฏิบตังิานใน        
         หน้าท่ีอ่ืน 
2) คณุวฒุิด้านการศกึษา และประสบการณ์ 
  -  มีความรู้ในธรุกิจหลกั และการด าเนินงานของบริษัท 

  -  มีความรู้ด้านบัญชี การเงิน การจัดการธุรกิจทั่วไป กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท           
การก ากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และข้อพึงปฏิบัติท่ีเป็นมาตรฐานของธุรกิจ        
ท่ีบริษัทด าเนินการอยู่ 

3) มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจอย่างมีเป้าหมาย โดยไม่ขึน้กับอิทธิพลของหน่วยงานใด หรือจากบุคคล     
 ใดๆ ภายในองค์กรนัน้ 
4) ได้รับการยอมรับจากคณะกรรมการบริษัท 

 5) ด ารงไว้ซึ่งความมีจรรยาบรรณอย่างเข้มแขง็ ไมมี่ประวตัดิา่งพร้อย 
 

 9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
   9.4.1 บริษัทพรีเม่ียม เซอร์วิส (ประเทศไทย) (PST) ช่ือเดิม คือ  “บริษัท อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วิส จ ากัด 
(EPS)”  ด าเนินธรุกิจศนูย์บริการซ่อมรถยนต์ ก่อตัง้เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2559   
  ในปี 2560- 2561  บริษัท EPS มีสถานะเป็นบริษัทร่วมทุน  บริษัท ECL และบริษัท PG ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นหลกั 
ได้แตง่ตัง้กรรมการฝ่ายละ 2 คน ร่วมกนับริหารงาน  และมีสทิธิในการออกเสียง 1 คน ตอ่ 1 เสียง 
  ในปี 2562  เน่ืองจาก ECL ได้ลดสดัส่วนการลงทุนจาก 54.55% เหลือเพียง 15%  โดยขายหุ้นบางส่วน
ให้กับผุ้ลงทุนรายใหม่  การลงทุนของ ECL ใน EPS จึงเปล่ียนสถานะจาก “การลงทุนในบริษัทร่วมทุน” เป็น “การ
ลงทุนในบริษัทอ่ืน” ซึ่งมีสดัส่วนลงทุนเพียง 15%   ECL จึงไม่ได้แต่งตัง้กรรมการเข้าร่วมประชมุบริหารงานอีกตอ่ไป 
(รายละเอียด แสดงไว้ในข้อ 1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท (PST)) 

  9.4.2 บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากัด (ECL ASSET)  ด าเนินธุรกิจ Land for cash ก่อตัง้เม่ือวันท่ี 27 
มีนาคม 2561  เป็นบริษัทร่วมทนุ  โดยมีผู้ ร่วมทนุ คือ บริษัท ECL และบริษัท โกลบอล เบสท์ เรียลเอสเตท โลน จ ากดั 
(GB) ลงทนุตามสดัส่วน 60 : 40 ตามล าดบั  มีสญัญาร่วมทนุกนั  บริษัทได้แตง่ตัง้บคุคลให้เป็นกรรมการผู้ มีอ านาจ 
3 คน ตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทให้มีสิทธิในการออกเสียง และร่วมกันบริหารงาน  (รายละเอี ยด แสดงไว้ใน    
ข้อ 1.3.2 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท (ECL Asset)) 
  9.4.3  บริษัท ไมตี ้โบรกเกอร์ จ ากัด  (Mighty)  ด าเนินธุรกิจนายหน้าประกันภัย  ก่อตัง้เม่ือวันท่ี 20 
พฤศจิกายน 2562  โดยบริษัทลงทนุ 100% ซึ่งถือวา่ Mighty เป็นบริษัทย่อยของบริษัท  บริษัทได้แตง่ตัง้บคุคล 7 คน 
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เป็นผู้บริหารจัดการด าเนินธุรกิจ  และเป็นกรรมการผู้ มีอ านาจฯ กระท าการในนาม Mighty (รายละเอียด แสดงไว้ใน
หวัข้อ 1.3.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท (Mighty))  
 

  บริษัทแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบริษัทร่วม และบริษัทย่อย  โดยได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริหาร 
บคุคลท่ีได้รับแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัทร่วม  บริษัทย่อย มีหน้าท่ีด าเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของบริษัทร่วม 
บริษัทย่อย (ไม่ใช่ต่อบริษัท) และบริษัทได้ก าหนดให้บุคคลท่ีได้รับแต่งตัง้นัน้ใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัตามท่ี
ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริหารก่อนท่ีจะไปลงมติ  ทัง้นี  ้การส่งกรรมการเพ่ือเป็นตวัแทนในบริษัทร่วม บริษัท
ย่อยดงักลา่วเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท  นอกจากนี ้บคุคลท่ีได้รับแตง่ตัง้ต้องดแูลบริษัทร่วม บริษัทย่อย 
ในเร่ืองการท ารายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการส าคญัอ่ืนใดอนัเก่ียวโยงกับ
บริษัทให้ครบถ้วนถูกต้อง โดยใช้หลกัเกณฑ์และการเปิดเผยข้อมลูในลกัษณะเดียวกับหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึง
ต้องก ากบัดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลู และการบนัทึกบญัชีของบริษัทร่วม บริษัทย่อย ให้บริษัทสามารถตรวจสอบและ
รวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมได้ทนัก าหนดด้วย 
  คณะกรรมการได้มอบหมายบคุคลไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วม และบริษัทย่อย  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562    
มีรายช่ือดงันี ้
  1. บริษัท อีซีแอล แอสเซท จ ากดั จ านวน  3 คน  (มตมิอบหมายวนัท่ี 19 มีนาคม 2561)  
      โดยแตง่ตัง้ตามสดัสว่นท่ีก าหนดในข้อบงัคบัของบริษัทร่วม 
   ต าแหน่งใน ECL                               ต าแหน่งใน ECL-Asset 
       1.1 นายดนชุา  วีระพงษ์              ประธานกรรมการ       (27 มีนาคม 2561 - ปัจจบุนั) 
              ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร     
         1.2 นางวลยัพร  ปัญญาธญัญะ               กรรมการ                   (27 มีนาคม 2561 – ปัจจบุนั) 
             รองกรรมการผู้จดัการ     
       1.3 นางสาวกาญจนา  โสภณพงศ์พพิฒัน์            กรรมการ                   (27 มีนาคม 2561 – ปัจจบุนั) 
             ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน    
  2. บริษัท ไมตี ้โบรกเกอร์ จ ากดั จ านวน 7 คน  (มตมิอบหมาย วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2562) 
   ต าแหน่งใน ECL                         ต าแหน่งใน ไมตี ้โบรกเกอร์ 
      2.1 นายประภากร  วีระพงษ์    ประธานกรรมการ       (20 พฤศจิกายน 2562 - ปัจจบุนั) 
            กรรมการผู้จดัการ      
      2.2 นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล  กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             กรรมการบริหาร      
     2.3  นายมโน  บณุยศรีสวสัดิ ์  กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             ผู้อ านวยการฝ่ายประกนั     
     2.4  นายธวชัภสั  ก้อนเพช็ร์  กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             ผู้จดัการแผนกสง่เสริมประกนั     
       2.5  นางสาวธณัฐชมน  วงศ์เลศิบริรักษ์  กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             ผู้จดัการแผนกธรุการประกนั     
     2.6  นายธีระ  ชณุหะชา   กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
            ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาดภาคตะวนัออก   
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     2.7  นายกอบกฤต  เกษแมน่กิจ    กรรมการ                    (20 พฤศจิกายน 2562 – ปัจจบุนั) 
             ผู้จดัการแผนกการตลาด สาขาจนัทบรีุ    
 

 9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 9.5.1  การป้องกันกรรมการและผู้ บริหารใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือหาประโยชน์อันเป็นความขัดแย้งทาง     
ผลประโยชน์ บริษัทมีนโยบายดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยห้ามกรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงาน         
กระท าการใดๆ อันเป็นการขดัผลประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัท เช่น ท าให้บริษัทเสียประโยชน์ แสวงหาประโยชน์
ส่วนตัวจากกิจการของบริษัท หรือหาประโยชน์และถือหุ้ นในกิจการท่ีแข่งขันกับบริษัท เป็นต้น บริ ษัทมีนโยบาย
ก าหนดให้กรรมการบริษัท และผู้ บริหารเปิดเผยข้อมูล และการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย รายงานแก่
คณะกรรมการเป็นประจ า และต้องเปิดเผยข้อมลูท่ีตนเองและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง มีส่วนได้เสียในธุรกรรมและกิจการตา่งๆ   
ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการพิจารณา และสามารถตดัสินใจ เพ่ือประโยชน์
โดยรวมของบริษัทอย่างแท้จริง โดยกรรมการผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวโยง ต้องไมมี่สว่นในการอนมุตัิ 
 บริษัทได้ก าหนดนโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงต้องผ่านการพิจารณาอย่างถ่ีถ้วน จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และหากจ าเป็นก็ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น  รวมทัง้ปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯก าหนด โดยมีราคาและเง่ือนไขท่ีเหมือนกับการท ารายการ กับบุคคลภายนอก และ
เปิดเผยรายละเอียด มลูคา่รายการ คูส่ญัญา เหตผุล/ความจ าเป็นไว้ในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ตอ่ไป 
 ในปี 2562 คณะกรรมการได้พจิารณาอนมุตัริายการระหวา่งกนั  5  รายการ คือ 

- วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2562 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2562 พิจารณาอนุมตัิเร่ืองการ    
กู้ ยืมเงิน โดยออกเป็นตัว๋แลกเงินระยะสัน้ในลกัษณะจ ากดัจากบคุคลซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

- วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2562 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2562 พิจารณาอนุมตัิเร่ืองการ   
ต่อสัญญาจ่ายค่าบริการให้ค าปรึกษา 600,000 บาทต่อเดือน ให้แก่บริษัท Premium Financial 
Services Co.,Ltd. (PFS) 

- วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2562 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2562 พิจารณาอนุมตัิการเสนอ
ขายหุ้น ในบริษัท อีสเทิร์น พรีเม่ียม เซอร์วสิ จ ากดั (EPS) ให้กบับริษัท พีเอฟเอส (ประเทศไทย) จ ากัด 
(PFST) จ านวน 147,900 หุ้น ราคาหุ้นละ 51 บาท มลูค่า 7,542,900 บาท โดยมีนโยบาย ลดสดัส่วน
การลงทนุให้เหลือเพียง 15% ใน EPS 

- วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2562 การประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2562 พจิารณาอนมุตัิให้บริษัทท า
สญัญาเช่าท่ีดนิเพ่ือจอดรถยึดกบั บริษัท ดนิแดน (1969) จ ากดั พืน้ท่ีบางสว่นท่ีวา่งของ 200 ตารางวา 
โฉนดเลขท่ี 40099 เลขท่ีดนิ 469 ตัง้อยู่ท่ีแขวงวงัทองหลาง เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ  เพ่ือใช้เป็นท่ีจอดรถ 
รวมทัง้จัดประมลูรถ และใช้ประโยชน์อ่ืนๆ โดยมีอายุสญัญาเช่า 1 ปี เร่ืมตัง้แต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2562 
ถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2563 คา่เช่าเดือนละ 48,505.26 บาท 

- วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4 /2562 พิจารณาอนุมตัิพิจารณา
อนุมตัิเร่ืองการกู้ ยืมเงิน โดยออกเป็นตัว๋แลกเงินระยะสัน้ในลกัษณะจ ากัดจากบุคคลซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้ น    
รายใหญ่ ในวงเงิน 300 ล้านบาท 

 ในการพิจารณาเร่ืองดงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการตามขัน้ตอน นโยบายดงักล่าวข้างต้น และรายงาน  โดย
ละเอียดตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ภายในเวลาท่ีก าหนด (รายละเอียดประกอบโปรดดขู้อ 12.4 รายการระหวา่งกนั) 
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 9.5.2  การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน บริษัทมีการก าหนดข้อพึงปฏิบตัิในการใช้ข้อมลูภายใน และการ
เก็บรักษาข้อมลูส่วนตวัของลกูค้าและคู่ค้าไว้ในคู่มือบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิ จ เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการน า
ข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้ อ่ืน นอกจากนี ้กรรมการและผู้บริหาร          
ท่ีได้รับข้อมลูทางการเงินของบริษัท ต้องไม่ใช้ประโยชน์จากข้อมลูดงักล่าว ก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน ซึ่งถือเป็นการ
เอาเปรียบผู้ถือหุ้นอ่ืน และอาจก่อให้เกิดความเสียหายตอ่ผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยบริษัทได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหาร
หลีกเล่ียงการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ในช่วงเวลา 30 วนั ก่อนท่ีงบการเงินจะเปิดเผยสู่สาธารณะ รวมทัง้ได้แจ้ง
ให้กรรมการและ ผู้บริหารเข้าใจในภาระหน้าท่ี ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัทของตนเอง        
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงทุกครัง้ ภายใน 3 วันท าการ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา  59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.  2535  รวมทัง้รายงานต่อเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการ
บริษัทจะรวบรวมข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้ บริหารดังกล่าวมาน าเสนอให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ าทกุไตรมาส  
 บริษัทได้ก าหนดโทษทางวินัย ส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้  
เผยแพร่  หรือน าไปเปิดเผยจนอาจท าให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษทางวินัยตามควรแก่กรณี       
ซึ่งได้ก าหนดไว้แล้วในระเบียบของบริษัท ทัง้นี ้ในปี 2562 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานได้ปฏิบตัติามข้อก าหนดใน
การใช้ข้อมลูภายในอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฎว่ามีการซือ้ขายหลกัทรัพย์ท่ีออกโดยบริษัทในช่วงเวลาท่ีห้ามท าการ       
ซือ้ขาย และ บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เก่ียวกับการกระท าความผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน              
ท่ีเก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในทางมชิอบ 
 ทัง้นี ้ จากท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครัง้ท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 19 ธันวาคม 
2561 มติท่ีประชุมอนุมตัิให้บริษัทจัดท าหนังสือสญัญารักษาความลับ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร ล่าม เลขานุ การ
บริษัท และ   ผู้ ท่ีเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการทกุคณะของบริษัท เซ็นสญัญาข้อตกลงในการรักษาความลบั จะไม่
น าข้อมลูภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน หรือสร้างให้เกิดความเสียหายกับบริษัท  ซึ่งในเดือนกรกฎาคม 2562 
บริษัทได้จดัท าหนงัสือสญัญารักษาความลบั  โดยประกาศและน าสง่ให้กบักรรมการ ผู้บริหาร ลา่ม พนกังานทกุระดบั 
ผู้บริหารบริษัทร่วม รวมถึงคูค้่าท่ีเก่ียวข้อง และตวัแทนท่ีปฏิบตัิงานของบริษัท เซ็นสญัญาข้อตกลงในการรักษาข้อมูล
ของบริษัท ของลกูค้า และผู้เก่ียวข้องเป็นความลบั  และให้ถือปฏิบตัติามสญัญาอย่างเคร่งครัด ได้ครบถ้วนทกุคนแล้ว  
 

 9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 ท่ีประชมุสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 มีมตอินมุตัแิตง่ตัง้บริษัทสอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซึ่ง
เป็นบริษัทท่ีมีมาตรฐานในการท างานท่ีดี มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญ โดยนางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 5599 เป็นผู้มีอ านาจในการตรวจสอบทานและลงนามในรายงานการสอบบญัชี    
 
 

ปีท่ีสอบบญัชี ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ช่ือส านกังาน 
บจ. สอบบญัชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชัน่แนล 

บจ. สอบบญัชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชัน่แนล 

บจ. สอบบญัชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชัน่แนล 

ช่ือผู้สอบบญัชี 
นางสาวสมจินตนา         
พลหิรัญรัตน์ 

นางสาวสมจินตนา    
พลหิรัญรัตน์ 

นางสาวสมจินตนา    
พลหิรัญรัตน์ 
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จ านวนปีท่ีสอบบญัชี 
ให้บริษัท 

ปีท่ี 1 
 

ปีท่ี 2 
 

ปีท่ี 3 

สาเหตท่ีุเปล่ียนผู้สอบบญัชี ครบ 5 ปีตอ่เน่ือง                     
คา่สอบบญัชี (Audit fee) 1,155,000 1,400,000 1,460,000 

เบีย้เลีย้งคา่ใช้จ่ายกรณีเดนิทาง
ไปตรวจสอบท่ีสาขาต่างจงัหวดั 

ไมมี่ ไมมี่ ไมมี่ 

คา่บริการอ่ืนๆ (Non audit fee) 
สว่นท่ีจ่ายไปในระหวา่งปีบญัชี 
สว่นท่ีจะต้องจ่ายในอนาคต 

ไมมี่ 
ไมมี่ 

ไมมี่ 
ไมมี่ 

ไมมี่ 
ไมมี่ 

 

9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 
 บริษัทมีการลงทุนในบริษัทร่วมทุน โดยบริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ ส านักงาน บริษัทสอบ
บญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซึ่งเป็นส านกังาน ท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชี 2562 เป็นจ านวนเงินรวม  
1,460,000 บาท  
 

 9.6.2 ค่าบริการอ่ืน (Non - audit fee) 
 บริษัท ไม่มีรายการจ่ายค่าบริการอ่ืนให้แก่ บุคคล หรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชี และส านักงาน     
สอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั แตอ่ย่างใด 
 

 9.6.3  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จะพิจารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบญัชีเป็นประจ าทกุปี 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีบทบาทเป็นผู้ พิจารณาคัดเลือกผู้ สอบบัญชี และค่าสอบบัญชีเสนอต่ อ
คณะกรรมการบริษัทน าเสนอท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ทัง้นีส้ านักงาน บจ.สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์
เนชั่นแนล และผู้สอบบัญชีท่ีได้คัดเลือก มีความเป็นอิสระ ไม่มีส่วนได้เสีย หรือไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัท          
ผู้ ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้บริหาร ทัง้นี ้ผู้สอบบญัชีท่ีได้รับการเสนอช่ือ * ต้องมีคณุสมบตัท่ีิได้รับการยอมรับ และได้รับความ
เห็นชอบจากส านกังาน กลต. และส านกังานต้องจดัให้มีการเปล่ียนผู้สอบบญัชี เม่ือได้ปฏิบตังิานตรวจสอบและแสดง
ความคดิเห็นตอ่งบการเงินของบริษัทมาแล้ว ครบ 5 ปี ตดิตอ่กนั 
 

 9.7  การปฏบัิตติามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 
 คณะกรรมการได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ
ผู้บริหารและพนักงาน รวมถึงนโยบายและแนวทางการปฏิบตัิในการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน และดแูลให้มีการปฏิบตัิ
ตามอย่างเคร่งครัด มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส ปฏิบตัติอ่ผู้มีสว่นได้เสียอย่างเป็นธรรม ให้ความส าคญัตอ่ระบบ
การควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบตัิตาม ข้อพงึปฏิบตัิ
ท่ีดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน มีการประชุมอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนดแูลการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยค านึงถึง
สิทธิประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น และความเท่าเทียมกันเป็นหลกั จากการด าเนินธุรกิจตามแนวปฏิบตัิของหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีอย่างตอ่เน่ือง สง่ผลให้ในปี 2562 
 1. บริษัทได้รับคะแนนการประเมนิผล 89% จากโครงการส ารวจการก ากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 
(CorporateGovernance Report of Thai Listed Companies – CGR) ประจ าปี 2562 ในระดบัดีมาก (Very good) 
โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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 2. บริษัทได้คะแนนประเมิน  98  คะแนน จากผลประเมินคณุภาพการจัดประชุมสามญัผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 
2562 (AGM Checklist) โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 
 นอกจากนี ้บริษัทได้จัดให้มีการอบรมหลักการก ากับดแูลกิจการท่ีดีในหลักสูตรปฐมนิเทศกรรมการและ
พนักงานใหม่ของบริษัทอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดีตามท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) ได้จัดให้มี “หลกัการการก ากับดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ” บริษัททบทวน 
และได้น าหลกัการดงักลา่วมาปรับใช้และปฏิบตัอิยางตอ่เน่ืองทัง้ 5 หมวด ดงันี ้
 

 9.7.1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 (1)  นโยบายเก่ียวกบัการรักษาสทิธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้น ไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งสิทธิ       
ขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิในการซือ้ขาย หรือโอนหุ้น สิทธิในการรับข้อมลูข่าวสาร ผลการด าเนินงานอย่าง
สม ่าเสมอ ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา สิทธิในเงินปันผล สิทธิในการเข้าร่วมประชุม ผู้ ถือหุ้นเพ่ือใช้สิทธิออกเสียง   
ในท่ีประชมุแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี โดยให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบกฎเกณฑ์และวธีิปฏิบตัใินการ
เข้าร่วมประชุมและข้อมูลท่ีเพียงพอต่อการพิจารณา  และการมีส่วนร่วมในการเสนอวาระ การเสนอช่ือกรรมการ      
การให้โอกาสซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมและมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้ อ่ืนเข้าร่วมประชุมแทน รวมทัง้    
ร่วมพจิารณาตดัสนิใจในการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัตา่งๆ ตลอดจนรับทราบข้อมลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยง 
 (2)  การสง่เสริมสทิธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทได้ด าเนินการในเร่ืองท่ีเป็นการส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิ ใช้สิทธิของตน 
และไมก่ระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิสทิธิของผู้ถือหุ้น ดงันี ้

 ในระหวา่งปี  
               - บริษัทให้ข้อมลูท่ีจ าเป็นเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจ ข้อมลูผลการด าเนินงาน รายงาน งบการเงิน รายงาน
การท ารายการท่ีเก่ียวโยงอย่างสม ่าเสมอ ชดัเจน และทนัเวลา โดยผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯและในเว็บไซต์
ของบริษัท 

 ก่อนวนัประชมุผู้ถือหุ้น 

  - บริษัทก าหนดให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจ าทกุปีภายใน 120 วนั นบัแตว่นัสิน้รอบปีบญัชีของ
บริษัท และหากมีความจ าเป็นเร่งด่วนท่ีจะต้องพิจารณาวาระพิเศษท่ีอาจเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวข้องกับ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นซึ่งจ าเป็นต้องได้รับการอนุมตัจิากผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชมุวิสามญั
ผู้ ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป  ในปี 2562 บริษัทจัดการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2562 
บริษัทส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการประชมุ ตัง้ค าถามล่วงหน้า แสดงความคิดเห็นเสนอวาระการประชมุ และ
เสนอบุคคลเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการก่อนวนัประชมุ โดยแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบทางเว็บไซต์ของบริษัท 
ในช่วงวนัท่ี 1 ตลุาคม 2561 ถึง 30 ธันวาคม 2561  ในช่วงระยะเวลาของการรับเร่ือง ปรากฎว่าไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใด
เสนอวาระการประชมุ หรือเสนอรายช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการมายงับริษัท  ทัง้นี ้
ในกรณีท่ีมีการเพิ่มวาระการประชมุจะมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัท จะส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชุม รวมทัง้  จะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวาระการ
ประชมุผู้ถือหุ้นลว่งหน้าไว้ในเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเวบ็ไซต์บริษัทก่อนจดัสง่เอกสาร 
  - บริษัทจดัท าและจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี ให้กบัผู้ถือหุ้นทกุประเภท รวมถึงผู้ถือหุ้น
สถาบนั พร้อมทัง้รายละเอียดระเบียบวาระการประชุมข้อมลูส าคญัและจ าเป็น เพ่ือประกอบการพจิารณาของผู้ ถือหุ้น
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พร้อมความเห็นของคณะกรรมการรายงานการประชุมครั ง้ท่ีผ่านมา รายงานประจ าปี หนังสือมอบฉันทะทุกแบบ
ประกอบด้วยแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ตามท่ีกระทรวงพาณิชย์ก าหนดและระบวุิธีการมอบฉนัทะให้ชัดเจน พร้อม
ทัง้ระบุสถานท่ี วนั เวลาและแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุม ซึ่งในหนังสือเชิญประชุมจะแจ้งรายละเอียดของเอกสารท่ี       
ผู้ ถือหุ้ นจะต้องน ามาแสดงในวันประชุมเพ่ือรักษาสิทธิในการเข้าประชุมโดยจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ ถือหุ้น        
ทัง้ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้ น พร้อมทัง้ประกาศลงใน
หนังสือพิมพ์ฉบบัภาษาไทยเป็นเวลา 3 วนัติดต่อกัน ก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 3 วนั นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นยังสามารถ
เข้าดขู้อมลูต่างๆ เก่ียวกับระเบียบวาระการประชุมของแต่ละครัง้ได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ีมีการเผยแพร่ล่วงหน้า
ก่อนวนัประชมุผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 30 วนัเพ่ือเป็นการบอกกลา่วการเรียกประชมุสามญัผู้ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าส าหรับ
ให้ผู้ถือหุ้นเตรียมตวัมาร่วมประชมุก่อนได้รับเอกสารการประชมุด้วย 
  - บริษัทสนับสนุนให้ผู้ ถือหุ้นทุกประเภท รวมถึงผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นนักลงทุนสถาบนัเข้าร่วมประชมุ โดยไม่มีการ
จ ากดัสทิธิในการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้นท่ีมาสาย โดยมีสทิธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการ
พจิารณาและยงัไม่ได้ลงมต ิ  ในด้านการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมนัน้ บริษัทมีนโยบาย
ในการปฏิบตัิตอ่ผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกนัและได้เตรียมความพร้อมทัง้ในด้านงานเอกสารท่ีจ าเป็นส าหรับการ
ลงทะเบียน รวมถึงอากรแสตมป์ การคดัเลือกและจัดเตรียมสถานท่ีท่ีเดินทางสะดวก มีท่ีจอดรถ อาหาร เคร่ืองดื่ม      
ท่ีเพียงพอ รวมถึงเวลาการนัดประชุมท่ีเหมาะสม ซึ่งผู้ ถือหุ้นมีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้า 2 ชั่วโมงก่อนการ
ประชุม โดยมีบุคคลท่ีเป็นอิสระท าหน้าท่ีเป็นผู้ ท่ีตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมเพ่ือความรวดเร็ว 
ถกูต้องและเช่ือถือได้อีกด้วย 
  -  บริษัทส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิในการประชมุ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืน
มาประชมุและลงมติแทน หรือมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระ 1 ท่าน ท่ีบริษัทเสนอให้เป็นทางเลือกแก่ผู้ ถือหุ้น เข้าร่วม
ประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะท่ีบริษัทจดัส่งไปพร้อมหนงัสือนดัประชุม และสามารถดาวน์โหลดเอกสาร
ได้ทางเวบ็ไซต์ของบริษัท 
 

 วนัประชมุผู้ถือหุ้น 

  -  ก่อนเร่ิมประชุม ประธานจะเป็นผู้ ชีแ้จงกฎเกณฑ์ในการประชุมทัง้หมด อาทิ การเปิดประชุม วิธีการ
ลงคะแนน และวธีิการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีลงมติในแตล่ะวาระตามข้อบงัคบัของบริษัท เป็นต้น ทัง้นี ้ในการ
นบัคะแนนเสียง บริษัทจะด าเนินการนบัคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นทกุระเบียบวาระในห้องประชมุ และแสดงผลสรุปของ
คะแนนเสียงทุกระเบียบวาระอย่างชัดเจนในห้องประชุม ซึ่งบริษัทได้จัดแยกการลงคะแนนเสีย งส าหรับแต่ละเร่ือง
อย่างชัดเจน  ในส่วนการด าเนินการประชุมจะเรียงตามล าดบัวาระท่ีได้ก าหนดไว้ ไม่เปล่ียนล าดบัวาระ ไม่เพิ่มวาระ    
ท่ีไม่ได้แจ้งล่วงหน้าและอนุญาตให้ผู้ ท่ีมาสายเข้าร่วมประชุมได้  ประธานท่ีประชุมเปิดโอกาสและให้สิทธิผู้ เข้าร่วม
ประชมุ แสดงความคดิเห็น ให้ข้อเสนอแนะ สอบถามผลการด าเนินงาน และซกัถามในวาระต่างๆ ได้อย่างอิสระ เช่น 
การแต่งตัง้ หรือถอดถอนกรรมการ  การอนุมัติผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น        
ก่อนการลงมตใินแตล่ะวาระ   
  - หนังสือเชิญประชุมท่ีบริษัทได้จัดส่ง มีรายละเอียด ข้อเท็จจริง เหตุผลในแต่ละวาระการประชุมพร้อม
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทท่ีชดัเจนและเพียงพอตอ่การพจิารณาตดัสนิใจลงมต ิอาท ิ
  วาระการจ่ายเงินปันผล บริษัทได้แจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผล เสนอรายการจดัสรรก าไร เสนออตัราปันผล
ท่ีจะจ่าย พร้อมเหตผุลและมีการเปรียบเทียบอตัราปันผลท่ีเสนอกบัอตัราท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมา 
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  วาระแต่งตัง้กรรมการ บริษัทได้น าเสนอข้อมลูและรายละเอียด ได้แก่ ประวตัิการศึกษา ประวตัิการท างาน 
จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุมของกรรมการท่ีต้องการเสนอแต่งตัง้ ให้ผู้ ถือหุ้นทราบอย่าง
เพียงพอ และในการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริษัทได้เสนอช่ือกรรมการ ให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเป็นรายบุคคล ทัง้นี ้
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสทิธิเลือกกรรมการท่ีต้องการได้อย่างแท้จริง 
  วาระค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทเสนอวงเงินค่าตอบแทนของกรรมการ ในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นอนุมัติเป็น
ประจ าทุกปี พร้อมน าเสนอถึงนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน หลกัเกณฑ์การได้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการ      
แตล่ะต าแหน่ง 
  วาระแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชี บริษัทเสนอช่ือผู้สอบบญัชี บริษัทท่ีสงักัด ประวตัิข้อมลู
ความเป็นอิสระ จ านวนปีท่ีท าหน้าท่ี (กรณีเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีรายเดิม) เหตผุลในการเปล่ียนผู้สอบบญัชี และ
ค่าบริการสอบบญัชี พร้อมข้อมลูเปรียบเทียบค่าสอบบญัชี ระหว่างปีปัจจุบนักับปีท่ีผ่านมา ซึ่งได้ผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

 ภายหลงัการประชมุผู้ถือหุ้น 

  บริษัทได้รายงานมตท่ีิประชมุผู้ถือหุ้นผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และบนเวบ็ไซต์ของบริษัทภายใน
วนัท าการถัดไป พร้อมทัง้จัดท ารายงานการประชุมทัง้ภาษาไทย อังกฤษ มีการบนัทึกรายช่ือกรรมการท่ีเข้าประชุม 
ค าถาม ค าตอบ วิธีการลงคะแนน นับคะแนน จ านวนเสียงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียงในแต่ละวาระ 
รวมถึงข้อเสนอแนะและข้อซักถามของผู้ ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่างละเอียดจัดส่งตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหน่วยงาน      
ท่ีเก่ียวข้องภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุม และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่ได้มาเข้าประชุม      
ได้ทราบ และตรวจสอบข้อมลูได้ โดยไมต้่องรอถึงการประชมุครัง้ตอ่ไป 
 

 9.7.2  การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 (1)  การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้น 

 บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ทัง้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้น   
สว่นน้อย เป็นบคุคลธรรมดาหรือผู้ลงทนุสถาบนั ทัง้ท่ีเป็นคนไทยหรือตา่งชาต ิ  โดยให้ผู้ถือหุ้นทุกราย  ทกุกลุม่ ได้รับ
สิทธิขัน้พืน้ฐานและสิทธิอ่ืนท่ีพึงได้รับอย่างเท่าเทียมกัน ตามท่ีได้แสดงไว้แล้วในหัวข้อสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยในการ
ประชมุผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 บริษัทได้ปฏิบตัสิรุปได้ดงันี ้
  -  กอ่นวนัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกาสและให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้น มีสว่นร่วมในการเสนอวาระการประชุม 
และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการอิสระ ลว่งหน้าก่อนวนัประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท 
โดยบริษัทเปิดรับเร่ืองในช่วงวนัท่ี 1 ตลุาคม ถึง 30 ธันวาคม ของทุกปีเป็นประจ า ทัง้นี ้ในช่วงเวลาดงักล่าว ไม่มี          
ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุ และเสนอช่ือบคุคลแตอ่ย่างใด 
  - บริษัทอ านวยความสะดวกให้กับผู้ ถือหุ้นต่างชาติ โดยการจัดท าเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมเป็น
ภาษาองักฤษ 
  - บริษัทอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้ นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยการส่งหนังสือ      
มอบฉันทะแบบ ก. และแบบ ข.ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้ อ่ืนมาประชุม 
และออกเสียงลงมตแิทน และบริษัทเสนอช่ือกรรมการอิสระ 2 ท่าน คือ นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และ นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร กรรมการตรวจสอบ  เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะจากผู้ถือหุ้นด้วย 
  -  ส่งข่าวสารข้อมลูการประชมุผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างน้อย 30 วนั บนเว็บไซต์ของ
บริษัท และส่งเอกสารทางไปรษณีย์ล่วงหน้าเป็นเวลาอย่างน้อย 14 วนั พร้อมซีดีให้ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมลู
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ประกอบการตดัสินใจอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมลูในรูปแบบเอกสารจากบริษัท นอกจากนีบ้ริษัทจะลงประกาศใน
หนงัสือพมิพ์เพ่ือแจ้งก าหนดวนั เวลา สถานท่ีและวาระการประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษตดิตอ่กัน 3 วนัก่อน
วนัประชมุอีกด้วย 
  -  บริษัทจดัให้มีการใช้บตัรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมท่ีต้องมีการลงคะแนนเสียง โดยการพจิารณา
และลงมตใินทกุวาระ ใช้การลงคะแนนนบั 1 หุ้นเป็น 1 เสียง เท่าเทียมกนัทกุราย และปกตจิะถือเสียงข้างมากเป็นมติ
ในการนบัคะแนนเสียง โดยบริษัทได้ใช้บตัรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นท่ีไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ค านวณหกัออกจาก
จ านวนผู้ มีสิทธิออกเสียงทัง้หมด แล้วแถลงให้ท่ีประชุมทราบในแต่ละวาระ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส และเก็บบัตร
ลงคะแนนไว้เพ่ือตรวจสอบได้กรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง รวมถึงมีการเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงและบันทึก      
มตขิองท่ีประชมุไว้อย่างชดัเจนในรายงานการประชมุ 
  - บริษัทจะด าเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นโดยเรียงตามวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชุม และไมมี่การเพิ่ม
วาระในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า นอกเหนือจากท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชมุ เพ่ือความเป็น
ธรรมต่อผู้ ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเพ่ือประโยชน์ของบริษัท และได้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์
ของกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
  -  ประธานท่ีประชมุเปิดโอกาส และให้เวลาแก่ผู้ ถือหุ้นทกุท่าน มีสทิธิอย่างเท่าเทียมกนั ในการแสดงความ
คิดเห็นและสอบถามการด าเนินงานของบริษัทได้อย่างเต็มท่ี โดยไม่ค านึงว่าผู้ ถือหุ้นนัน้จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือ
รายย่อย ตามท่ีได้แสดงไว้ในหวัข้อสทิธิของผู้ถือหุ้น 
 (2)  บริษัทให้ความส าคญักับการป้องกนักรรมการและผู้บริหารและพนักงานใช้ข้อมลูภายใน เพ่ือแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน ท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และความไม่เป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้น บริษัทมีนโยบาย
ดแูลความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีข้อก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานกระท าการใดๆ อนัเป็น
การ   ขดัผลประโยชน์ทางธรุกิจตอ่บริษัท หรือแสวงหาผลประโยชน์สว่นตวัจากกิจกรรมของบริษัท และมีข้อก าหนดให้
กรรมการและผู้บริหารต้องเปิดเผยข้อมลูท่ีตนเองและผู้ ท่ีเก่ียวข้องมีส่วนได้เสียในธุรกรรมและกิจการต่างๆ ท่ีอาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท 

บริษัทมีการด าเนินการตามกฎหมาย ข้อก าหนดและหลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด  กล่าวคือ ในกรณี                   
ท่ีจ าเป็นต้องท ารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีมีกรรมการหรือผู้บริหารเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยง บริษัท
ก าหนดให้รายการนัน้ต้องผ่านการพิจารณาอย่างถ่ีถ้วนจากคณะกรรมการตรวจสอบ และหากจ าเป็นก็ต้องได้รับ
อนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น โดยในการพิจารณารายการได้กระท าอย่างยตุิธรรม ตามราคา
ตลาดและมีเง่ือนไขตามปกติธุรกิจการค้า เสมือนบริษัทท ารายการกับบคุคลภายนอก และกรรมการหรือผู้บริหารท่ีมี
สว่นได้สว่นเสียในรายการนัน้ จะไมมี่สว่นร่วมในการพิจารณาอนุมตั ิ (รายละเอียดแสดงไว้ในหัวข้อ 9 การก ากับดแูล
กิจการ ข้อ 9.5.1 การป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือหาประโยชน์อันเป็นความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์) 
 (3)  การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 
 บริษัทมีนโยบายการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อักษร ก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือพนกังานท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในเปิดเผยข้อมลูหรือใช้ข้อมลูภายใน เพ่ือประโยชน์ของตนในการซือ้หรือขายหุ้น
ของบริษัท หรือให้ข้อมลูภายในแก่บคุคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ ประโยชน์ในการซือ้หรือขาย
หุ้นของบริษัทซึ่งจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ ถือหุ้นโดยรวม และก าหนดห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลา 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่สูส่าธารณะ จากข้อก าหนดดงักลา่วหากผู้ ใด 
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ฝ่าฝืนจะถกูลงโทษทางวนิยัของบริษัท บริษัทได้แจ้งให้ทราบถึงภาระหน้าท่ีในการรายงาน การถือครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัท ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัททุกครัง้ ภายใน 3 วันท าการต่อ
คณะกรรมการ ก.ล.ต.ทัง้นี ้บริษัทได้น าเสนอรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ดงักล่าว บรรจุเป็นวาระเพ่ือทราบ ในท่ี
ประชุมคณะกรรมการเป็นประจ าทุกไตรมาส ในด้านการรักษาข้อมูลส าคญัของบริษัท และลกูค้า คู่ค้าท่ีเก่ียวข้อง      
ให้เป็นความลบั  บริษัทได้จดัท าหนงัสือสญัญารักษาความลบั ให้กรรมการ ผู้บริหาร ลา่ม พนกังานทกุระดบั ผู้บริหาร
บริษัทร่วม  รวมถึงคู่ค้าท่ีเก่ียวข้อง และตวัแทนท่ีปฏิบตัิงานของบริษัท เซ็นสญัญาและถือปฏิบตัิตามโดยเคร่งครัด 
(รายละเอียดแสดงไว้ในหวัข้อ 9. การก ากบัดแูลกิจการ ข้อ 9.5.2 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน) 
 

 9.7.3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 (1)  การจดัท านโยบายและการปฏิบตั ิ
 บริษัทด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทัง้ผู้ มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่
พนกังานและผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีสว่นได้เสียภายนอก ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น เจ้าหนี ้คูค้่า ลกูค้า คูแ่ขง่ ภาครัฐ ชมุชน
โดยรอบบริษัท สิ่งแวดล้อมและสงัคม โดยตระหนักถึงการคุ้มครองและดแูลสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม      
ทัง้สิทธิท่ีมีตามกฎหมาย และสิทธิตามข้อตกลงท่ีมีกับบริษัท บริษัทก าหนดเป็นนโยบายเก่ียวกับผู้ มีส่วนได้เสียไว้ใน
นโยบายบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธรุกิจ (รายละเอียดปรากฏในเว็บไซต์ ของบริษัท) และได้เผยแพร่ให้ผู้บริหาร
และพนกังานทราบ และยึดถือปฏิบตัคิวบคูไ่ปกบัระเบียบข้อบงัคบัเก่ียวกบัการท างาน  

บริษัทยังให้ความส าคญัในเร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนั  การไม่รับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดท่ี   
ขดัตอ่กฎหมาย โดยได้มีการก าหนดไว้ในนโยบายการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั มีการเผยแพร่และจัดให้มีการฝึกอบรม
และทดสอบความรู้ของพนกังานทกุระดบัในเร่ืองท่ีเก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชั่นของ
บริษัทด้วย ทัง้นี ้บริษัทเช่ือมัน่ว่าการด าเนินธรุกิจด้วยความเป็นธรรม และเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง ให้ผู้มีสว่นได้เสีย
ได้รับทราบอย่างเพียงพอ เพ่ือให้สามารถท าหน้าท่ีในการมีส่วนร่วมได้อย่างมีประสทิธิภาพ จะเป็นสว่นเสริมสร้างการ
เตบิโตอย่างยัง่ยืน บริษัทปฏิบตัติอ่ผู้มีสว่นได้เสียตา่งๆ สรุปได้ดงันี ้
การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้น  :  บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจให้มีการเตบิโตอย่างมัน่คงยัง่ยืน โดยการยึดหลกัการ
ก ากับดแูลกิจการท่ีดี ด้วยความโปร่งใส ปราศจากการทุจริตในองค์กรและกับบุคลภายนอก เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับ
ผลตอบแทนอย่างต่อเน่ือง บริษัทให้ความส าคญัต่อสิทธิและการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้ นทุกรายโดยเท่าเทียมกัน บริษัท
น าสง่ขา่วสารและรายงานความคืบหน้าต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้น
ใช้สทิธิในการเข้าประชมุฯ (รายละเอียดโปรดด ูนโยบายเก่ียวกบัการรักษาสทิธิของผู้ถือหุ้น) 
การปฏบิัตต่ิอเจ้าหนี ้  :  บริษัทปฏิบตัติามเง่ือนไขท่ีมีตอ่เจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด บริหารจดัการเงินกู้ ยืมให้เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ของการใช้เงิน ไม่น าเงินไปใช้ในทางท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ปฏิบตัิและควบคุมตาม
เง่ือนไขและข้อก าหนดทัง้ในเร่ือง การช าระหนีค้ืน เงินกู้ ยืมทกุประเภทและดอกเบีย้ ให้ครบถ้วนตรงตามก าหนดเวลา  
รวมถึงไม่ฝ่าฝืนเง่ือนไขท่ีตกลง ไม่ปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริงอันจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี ้ บริษัทมีการ
บริหารงานเพ่ือให้เจ้าหนีม้ั่นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนีท่ี้ดีของบริษัท ทัง้นี ้บริษัท
สามารถด ารงอัตราส่วนทางการเงินได้ตามท่ีระบุในสญัญาเงินกู้  และบริษัทไม่เคยมีประวตัิผิดช าระหนีแ้ละดอกเบีย้
ตอ่เจ้าหนี ้ 
การปฏบัิตต่ิอคู่ค้า  : บริษัทปฏิบตัติอ่คูค้่าโดยการปฏิบตัติามเง่ือนไขข้อตกลงตา่งๆ ท่ีมีตอ่คูค้่าอย่างเคร่งครัด มีการ
ปฏิบตัิตามกฎหมาย กติกาต่อคู่ค้าอย่างยุติธรรม โปร่งใส  มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานเรียก 
รับ หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สจุริตในการค้าตอ่คู่ค้า โดยหากบริษัทหรือคู่ค้าพบหรือทราบข้อมูล
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ว่ามีการกระท าท่ีไม่สจุริตเกิดขึน้ จะรีบแจ้งหรือเปิดเผยข้อมูลเพ่ือพิจารณาร่วมกันในการแก้ไขปัญหาและป้องกัน 
ความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคต   

เกณฑ์การคัดเลือกและประเมินคู่ค้าของบริษัท มีดังนี ้
 สถานภาพทางการเงิน     ความมีช่ือเสียงทางธรุกิจ 
 คณุภาพของสนิค้าและการให้บริการ   ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ 
 ด าเนินธรุกิจตามหลกัก ากบักิจการท่ีดี 

การปฏิบัติต่อลูกค้า  :  บริษัทมุ่งมัน่เอาใจใส่ในการให้บริการท่ีดี มุ่งให้ลกูค้าได้รับประโยชน์ และความพึงพอใจ
สงูสดุ บริษัทปฏิบตัติามสญัญา ข้อตกลงและเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีตอ่ลกูค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทียม พร้อมหน่วยงานท่ี
พร้อมให้ค าแนะน า และรับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคดิเห็นของลกูค้า  ส าหรับแนวปฏิบตัติอ่ลกูค้ามีดงันี ้   

 บริษัทใช้สญัญาเช่าซือ้ท่ีเป็นธรรมตอ่ลกูค้า 
 รักษาสทิธิของลกูค้าในการได้ใช้รถ 
 รักษาสทิธิให้ลกูค้าได้รับทะเบียนรถท่ีเช่าซือ้ เม่ือลกูค้าได้ผอ่นช าระเงินครบถ้วน 
 ให้ข้อมลูเก่ียวกบัคณุสมบตั ิคณุภาพของรถท่ีเป็นจริง และครบถ้วน แก่ผู้ ซือ้ 
 จดัเก็บรักษาและดแูลข้อมลูอนัเป็นความลบัของลกูค้าอย่างรัดกมุเหมาะสม และจะไมเ่ปิดเผยข้อมลู 

     อนัเป็นความลบันัน้แก่บคุคลอ่ืน เว้นแตจ่ะได้รับความยินยอมจากลกูค้าหรือเป็นการด าเนินการตาม 
     กฎหมาย 
 ไมเ่รียก ร้องขอ หรือรับเงิน ของขวญัหรือรางวลั หรือสิง่ตอบแทนอ่ืนใดจากลกูค้าหรือบคุคลอ่ืน   

     เว้นแตเ่ป็นการรับอนัเน่ืองจากการให้ตามประเพณีนิยม 
 ด าเนินธรุกิจตามหลกัก ากบักิจการท่ีดี ไมส่ง่เสริมหรือสนบัสนนุกิจกรรมและธรุกรรมใดๆ ท่ีมชิอบ 

     ด้วยกฎหมาย 
การปฏิบัติต่อคู่แข่ง  : บริษัทยึดถือการปฏิบตัิงานอย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณท่ีดี ด้วยความเป็นมืออาชีพ    
ยึดหลกัการแข่งขนัอย่างเสมอภาค ไมบ่ดิเบือนข้อมลูหรือใช้วธีิการอ่ืนใดท่ีไม่ถกูต้องตามกฏกติกาของการแขง่ขันท่ีดี 
ไมแ่สวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวธีิการท่ีไม่สจุริต หรือไมเ่หมาะสม เช่น การจ่ายสนิจ้างให้แก่
พนักงานของคู่แข่ง และไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางเส่ือมเสียโดยปราศจากข้อมลูความจริง  
บริษัทหลีกเล่ียงการปฏิบตัซิึ่งอาจสง่ผลกระทบตอ่การแขง่ขนั และร่วมสร้างความสมัพนัธ์  อีกทัง้ยงัมีการแลกเปล่ียน
ความเห็นและประสบการณ์ตา่งๆ ผา่นสมาคมเช่าซือ้ไทยอย่างตอ่เน่ืองทกุปี 
การปฏิบัติต่อภาครัฐ : บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ของหน่วยงานท่ีก ากับดูแล พร้อมกับให้
ความร่วมมือสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ ของหน่วยงานภาครัฐ เม่ือมีโอกาส 
การปฏิบัติต่อพนักงาน : บริษัทให้ความส าคญักับทรัพยากรบุคคล ทัง้ในเร่ืองการจ่ายผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมตอ่
พนักงานท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน มีการแต่งตัง้ และโยกย้าย
พนกังานรวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษท่ีกระท าด้วยความสจุริตใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรู้ ความสามารถ 
และความเหมาะสมของพนักงาน  จัดให้มีสวสัดิการต่างๆ ค่าตอบแทน กองทุนส ารองเลีย้งชีพ และจัดให้มีช่องทาง
การส่ือสารเพ่ือรับฟังความคิดเห็น และให้อิสระในการแสดงความคิดเห็น บริษัทมีนโยบายความปลอดภัย อาชีวะ
อนามยัและสิ่งแวดล้อม โดยมีการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต และทรัพย์สิน
ของพนกังาน ตลอดทัง้ดแูลสภาพท่ีท างานให้ถกูสขุอนามยั เพ่ือป้องกนัอนัตรายและเสริมสร้างสขุภาพท่ีดี ในแต่ละปี
บริษัทจะจัดให้มีการตรวจสภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น การตรวจแสงสว่างในท่ีท างาน การตรวจปริมาณ            
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ฝุ่ นละออง การตรวจวัดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ การตรวจวัดปริมาณแบคทีเรีย เป็นต้น และมีการตรวจ
สขุภาพประจ าปีให้กับพนักงานทุกคน ตลอดจนการอบรมเร่ืองชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท างานให้กับ
พนกังานทกุระดบั ในปี 2562 บริษัทไมมี่สถิตอิบุตัเิหตท่ีุเกิดขึน้จากการท างานและได้รายงานผ่านกรมสวสัดกิารและ
คุ้มครองแรงงานเขตพืน้ท่ีทกุๆ ไตรมาส นอกจากนัน้ บริษัทสง่เสริมการพฒันาให้กบัพนกังานทกุระดบั เพ่ือให้พนกังาน
เพิม่พนูความรู้ พฒันาความสามารถให้สงูขึน้  

การเปิดรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงาน บริษัทได้จัดให้มีการประชุมประจ าปีอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือให้พนกังานได้รับฟังนโยบาย และผลการด าเนินงานของบริษัท นอกจากนัน้ ยงัเปิดโอกาสให้ซกัถามและเสนอแนะ
ข้อคดิเห็นตา่งๆ ตอ่ผู้บริหาร  ส าหรับพนกังานใหม ่บริษัทได้จดัปฐมนิเทศในวนัแรกท่ีเร่ิมท างาน เพ่ือให้พนกังานใหม่
ได้รับทราบนโยบายข้อบงัคบั กฎ ระเบียบ โครงสร้างธรุกิจของบริษัท วฒันธรรมขององค์กรในเบือ้งต้น สวสัดกิารและ
ผลประโยชน์ตา่งๆ ของบริษัท รวมถึงการก ากับดแูลกิจการท่ีดี  การตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั การรักษาข้อมลูความลบั
ของบริษัท และผู้ ท่ีก่ียวข้อง เป็นต้น  ทัง้นี ้บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนักงาน
อย่างเคร่งครัด และอ านวยความสะดวก ดแูลให้พนกังานได้รับสทิธิตา่งๆ อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 
การปฏบิัตต่ิอสังคมและสิ่งแวดล้อม : บริษัทมีนโยบายความรับผดิชอบตอ่สงัคมของกิจการ โดยให้ความส าคญัใน
การด าเนินธรุกิจด้วยความดแูลเอาใจใส ่ช่วยเหลือสงัคม และรักษาสิง่แวดล้อม ร่วมกิจกรรมเพ่ือสร้างสรรค์สงัคมและ
ชุมชนท่ีบริษัทตัง้อยู่ ส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการดแูลอนุรักษ์พลงังาน ให้ความรู้
และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองสิ่งแวดล้อม รวมถึงการไม่สนับสนุนการกระท าใดๆ ท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ทรัพยากรธรรมชาตหิรือชมุชน 
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ : บริษัทมีนโยบายด้านทรัพย์สินทางปัญญา โดยก าหนดให้กรรมการและ
พนักงานทุกคน มีหน้าท่ีปกป้องรักษาทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท เช่น เคร่ืองหมายการค้า และความลบัทางการ
ค้า ซึ่งเป็นความได้เปรียบทางการแข่งขนัของบริษัท ต้องปกป้องมิให้ข้อมลูเหล่านัน้ร่ัวไหล หรือน าไปใช้ประโยชน์
ส่วนตวั หรือเพ่ือบุคคลอ่ืน โดยมิได้รับอนุญาต รวมถึงไม่สนับสนุนให้พนักงานกระท าการล่วงละเมิ ดทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผู้ อ่ืน เช่น สทิธิบตัร เคร่ืองหมายการค้า ซอฟแวร์ ท่ีเป็นกรรมสทิธ์ิของผู้ อ่ืน ไมน่ าผลงานของผู้ อ่ืนไปใช้โดย
ไมไ่ด้รับอนญุาตจากเจ้าของ 
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะด าเนินธรุกิจด้วยความสจุริต โปร่งใส เปิดเผยและตรวจสอบ
ได้  ทัง้นี ้ในปี 2558 บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมกับ “โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน” หรือ Thai CAC เม่ือวันท่ี 16 ตุลาคม 2558 โดยบริษัทได้จัดท านโยบายต่อต้านทุจริต         
คอร์รัปชันและแนวปฏิบัติในด้านต่างๆ  เพ่ือป้องกันความเส่ียงอันจะก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งได้ผ่านการ
อนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทเรียบร้อยแล้ว โดยมีนโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบและมีแนวทางปฏิบตัิ
คือ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานรับสิ่งของ ของขวัญ การเลีย้งรับรอง เงินเร่ียไร เงินบริจาค และ
ผลประโยชน์อ่ืนใดให้แก่ตนเองจากบุคคลท่ีท าธุรกิจกับบริษัท บริษัทหลีกเล่ียงท่ีจะเข้าไปมีส่วนร่วมกบักิจกรรมท่ีจะ
น าไปสู่ปัญหาคอร์รัปชันของภาครัฐหรือเอกชน  ทุกปี บริษัทได้จัดอบรมให้ความรู้ และแนวทางปฏิบตัิการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันแก่ผู้ บริหารและพนักงานทั่วทัง้องค์กร อีกทัง้ จัดให้มีช่องทางการรายงานชีเ้บาะแสการทุจริต            
คอร์รัปชันหรือข้อร้องเรียน รวมทัง้ปกป้องผู้ ให้ข้อมูล และปกป้องผู้ ท่ีปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน หากยังไม่ผ่าน
กระบวนการตรวจสอบและตดัสนิ ส าหรับรายละเอียดระบอุยู่ในนโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน นอกจากนี ้บริษัทมี
การทบทวนระบบการควบคมุภายใน และประเมนิความเส่ียงจากการทจุริตคอร์รัปชนั แยกไว้ตา่งหากจากแผนบริหาร
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ความเส่ียงทัว่ไปในองค์กร (หมายเหตุ : การปฏิบตัติอ่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายเหล่านี ้ มีรายละเอียดบางสว่นแสดงไว้ใน
ข้อ 10.ความรับผดิชอบตอ่สงัคมของกิจการ) 
 เม่ือวนัท่ี 18 ตลุาคม 2562  บริษัทได้ใบรับรองการตอ่อายกุารเข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมกับ “โครงการแนว
ร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน” หรือ Thai CAC  ทัง้นี ้ในปี 2562 บริษัทได้ทบทวน
และปรับปรุงนโยบายต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน และแนวทางปฏิบติัตามนโยบายฯ โดยได้ประกาศ  และสือ่สาร
ฉบบัปรับปรุงนี ้ไปยังกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน บริษัทย่อยและบริษัทร่วม คู่ค้า ตัวแทน และบุคคลทั่วไป   
ได้รับทราบ   
 

 (2)  การเปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ตดิตอ่กบับริษัท 
 บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความพึงพอใจ และมีส่วนร่วมในการดูแลการ
ด าเนินงานของบริษัท ร่วมสอดส่องดแูลการปฏิบตัิท่ีผิดระเบียบวินัย ผิดจรรยาบรรณธุรกิจ หรือผิดกฎหมาย รวมทัง้
รายงานพฤตกิรรมท่ีอาจส่ือถึงการทจุริตคอร์รัปชนั หรือพฤตกิรรมอนัควรสงสยัเก่ียวกบัการฟอกเงิน การเงิน การบญัชี 
โดยผู้ มีส่วนได้เสีย สามารถติดต่อกับบริษัท แสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน ทางจดหมายถึงคณะใด
คณะหนึ่ง ดงันี ้ ประธานกรรมการตรวจสอบ  ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานกลาง หรือ เลขานุการบริษัท ตามท่ีอยู่ 
บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 976/1 ซอยโรงพยาบาลพระรามเก้า แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ 10310 หรือ โทรสาร 02-641-5995 หรือเว็บไซต์ของบริษัท  http://www.ecl.co.th ข้อร้องเรียนและ
ข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการพิจารณาและด าเนินการตามความเหมาะสม อนึ่ง หากเป็นการชีเ้บาะแสการกระท า     
ท่ีทุจริต หรือผิดกฎหมาย บริษัทจะเก็บข้อมลูการแจ้งเบาะแสเป็นความลบั และด าเนินการด้วยความค านึงถึงความ
ปลอดภยัของผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เพ่ือให้  ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทัง้หมดนัน้มัน่ใจ
ว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจากการแจ้งเบาะและร้องเรียนดงักล่าว ทัง้นี ้ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ 
จากผู้มีสว่นได้เสีย 
 

 9.7.4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 (1) ประสทิธิภาพของกระบวนการเปิดเผยข้อมลู 
 บริษัทมีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใส รายงานทางการเงินและการด าเนินงาน  โดยบริษัทได้
ด าเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เท่าเทียม สม ่าเสมอและทันเวลา ตามข้อก าหนดของ
ส านักงานกลต.และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซึ่งข้อมลูท่ีเปิดเผยได้ผ่านการกลัน่กรองจากผู้ รับผิดชอบและได้รับความเห็น 
ชอบจากคณะกรรมการ ส าหรับข้อมลูท่ีเปิดเผยได้แก่ งบการเงินรายไตรมาส รายปี แบบแสดงข้อมลูประจ าปี (56-1) 
รายงานประจ าปี (56-2) การท ารายการท่ีเก่ียวโยง หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น มติท่ีประชุมกรรมการ ค่าสอบบญัชี 
ค่าตอบแทนกรรมการ การท าหน้าท่ีของกรรมการ เป็นต้น โดยเผยแพร่ในรูปแบบต่างๆ ทัง้ภาษาไทย และ
ภาษาองักฤษ ผา่นช่องทางส่ือสารของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเวบ็ไซต์ของบริษัทในสว่นของนกัลงทนุสมัพนัธ์โดยมีการ
ปรับปรุงข้อมลูอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้ผู้ ใช้สามารถรับข้อมลูข่าวสารได้ทันต่อเหตกุารณ์  เข้าถึงได้สะดวกและได้รับ
ประโยชน์สงูสดุ 
 (2) คณุภาพของรายงานทางการเงิน 
 งบการเงินของบริษัท จัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีท่ี
เหมาะสม และถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ และใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจัดท า รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูล
ส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตงุบการเงิน  ส าหรับการเปิดเผยข้อมลูด้านงบการเงิน ได้ผา่นการตรวจสอบ/สอบทาน



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

 
ส่วนที่ 2 หน้า 82 

 

จากผู้ สอบบัญชีอิสระ ประสานกับผู้ ตรวจสอบภายใน และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/
คณะกรรมการบริษัทก่อนการเปิดเผยแก่ผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทรายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทาง
การเงินในรายงานประจ าปีด้วย 
 (3)  งานผู้ลงทนุสมัพนัธ์ 
 ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสมัพนัธ์นัน้ บริษัทได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ร่วมด้วยนักลงทนุ
สัมพันธ์ และผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน ท าหน้าท่ีติดต่อส่ือสารข้อมูลท่ีส าคัญ ท่ีเป็นประโยชน์กับผู้ ลงทุนสถาบัน           
ผู้ ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ ส่ือมวลชนและประชาชนทั่วไป ในปี 2562 บริษัทมีการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบั
ผลประกอบการของบริษัท แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และนกัวเิคราะห์หลกัทรัพย์ โดยปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ท่ีดี เปิดเผยในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม โปร่งใสและเท่าเทียม ดงันี ้
 1. การต้อนรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ท่ีขอพบ (Company Visits) หรือผ่านทางโทรศพัท์ (Conference 
Calls) รวมทัง้สิน้ 12 ครัง้ 
 2. ให้ข้อมลูโดยการสมัภาษณ์จากส่ือมวลชน ในรูปแบบหนงัสือพมิพ์ หรือ รายการโทรทศัน์แบบออกอากาศ
หรือสมัภาษณ์ผา่นทางโทรศพัท์ จ านวน 4 ครัง้ 
 3. การเผยแพร่ขา่ว (Press Releases) ในกรณีท่ีบริษัท มีกิจกรรมการลงทนุหรือกิจกรรมทางธรุกิจท่ีส าคญั 
 ทัง้นี ้เพ่ือเป็นช่องทางในการส่ือสารระหว่างบริษัทกับผู้ ถือหุ้นและนักลงทุน ผู้สนใจสามารถติดต่องานนัก
ลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทได้ ท่ี  นางสาวอภิสรา  ศรีอมร เบอร์โทรศัพท์  02 -641-5252 ต่อ  9419 อี เมล์ 
apitsara@ecl.co.th  เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้ ท่ีมีสว่นได้สว่นเสียได้รับข้อมลูสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั 
 

 9.7.5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
 (1) โครงสร้างคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทชุดปัจจุบนั ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีประสบการณ์ท่ีหลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ
และประสบการณ์ในการบริหารด้านการตลาด การเงินการธนาคาร การบญัชี และกฎหมาย เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายในการสรรหากรรมการ โดยได้พิจารณาถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ และทักษะท่ี
จ าเป็นท่ียังขาดอยู่ใน โครงสร้างของคณะกรรมการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีกรรมการทัง้หมด 9 คน 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 4 คน มากกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึ่งองค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทดงักล่าว ท าให้มีความชัดเจนในการถ่วงดลุอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสม โดยกรรมการจ านวน  
9 คน มีโครงสร้างดงันี ้ 
 

ชื่อ ต าแหน่ง 

 

วันเข้ารับ
ต าแหน่ง 

เป็น
ผู้บริหาร 

ไม่เป็น
ผู้บริหาร 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

 

กรรมการ
สรรหาฯ 

 
1. นายปรีชา  วีระพงษ์ ประธานกรรมการ 15 ก.ย. 2546  ⁄    

2.นายดนชุา  วีระพงษ์ 
 
 

กรรมการกรรมการบริหาร , 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

17 พ.ย. 2546 ⁄ 

 
 
 

   

 

3.นายประภากร  วีระพงษ์ 
 
 

กรรมการ ,กรรมการบริหาร  
กรรมการผู้จดัการ 
 

15 ก.ย. 2546 ⁄ 

 
 

   
 



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

 
ส่วนที่ 2 หน้า 83 

 

ชื่อ ต าแหน่ง 

 

วันเข้ารับ
ต าแหน่ง 

เป็น
ผู้บริหาร 

ไม่เป็น
ผู้บริหาร 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

 

กรรมการ
สรรหาฯ 

 
4.นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล 
 
 
 
 

กรรมการ ,กรรมการบริหาร 
,เลขานกุารบริษัท 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
 

15 ก.ย. 2546 
13 ส.ค. 2551 
24 เม.ย. 2561 

⁄ 

 
 
 
 

   

      ⁄ 

 

5. นายโยอิจิ  ชิบาตะ กรรมการ 12 พ.ค. 2559  ⁄    

6.นายสรภสั  สตุเธียรกลุ 
 
 
 
 

  

กรรมการ ,  
กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

26 ก.พ. 2558 

 
24 เม.ย. 2561 
24 เม.ย. 2561 

 

⁄ 

 

 

 

 

 

 

⁄ 

 

 

 

 

 

 

     ⁄ 

 

 

 

 

 

 

     ⁄ 

 

 

7. นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย ์
 
 
 

กรรมการ, กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ
, กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

24 เม.ย. 2561 
 

24 เม.ย. 2561 
 

⁄ 

 

 

 

⁄ 

 

 

 

⁄ 

 
 
 

⁄ 

 

8. นายไทยลกัษณ์    ลีถ้าวร 
 
 

กรรมการ , กรรมการอิสระ 
,กรรมการตรวจสอบ 
 

15 ส.ค. 2560 
15 ส.ค. 2560  

⁄ 

 

 

⁄ 

 

 

     ⁄ 

 
 

 

9. นายวิชยั  ไหมทอง 
 

กรรมการ, กรรมการอิสระ 
 

24 เม.ย. 2561 
 

⁄ 

 
⁄ 

 
 

 

รวม   3 ท่าน 6 ท่าน 4 ท่าน 3 ท่าน 3 ท่าน 
 

 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร มีจ านวน 3 ท่าน คดิเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 

 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร มีจ านวน 6 ท่าน คดิเป็น 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 

 กรรมการอิสระ 4 ท่าน คิดเป็น 4 ใน  9 ของกรรมการทัง้หมด ซึ่งมากกว่าข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ท่ีให้มี
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 

 เป็นกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน คดิเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 

 อ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการทัง้ 3 คณะ แสดงอยู่ใน ข้อ 8.1 คณะกรรมการบริษัท และข้อ 9.2 คณะกรรมการ
ชดุย่อย 

 ประวตัแิละการด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืน แสดงอยู่ในเอกสารแนบ 1 และ แนบ 2 ท้ายเลม่ 
 บริษัทได้แยกต าแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็น 2 ต าแหน่ง และไมไ่ด้เป็นบุคคล
เดียวกัน  โดยแยกอ านาจหน้าท่ีระหว่างกันไว้อย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร เป็นตวัแทนของผู้ถือหุ้นใหญ่กลุม่เดียวกนั คือ กลุม่วีระพงษ์ ณ 7 มกราคม 2563 ถือหุ้นในบริษัทประมาณร้อย
ละ 26.69 ดังนัน้ เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุล และสอบทานการบริหารงาน  โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท จึง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกวา่กรรมการบริหาร 
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(2)  ความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการของคณะกรรมการ 
 บริษัทได้จดัให้มีระบบแบง่แยกบทบาทหน้าท่ีรับผดิชอบ ระหวา่งฝ่ายจดัการ และฝ่ายตรวจสอบอย่างชดัเจน  
โดยได้แตง่ตัง้คณะกรรมการ 2 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหาร 
เป็นผู้ รับผดิชอบการบริหารงานประจ าวนั รวมทัง้ตดิตามวดัผลการด าเนินงาน และรายงานถึงกิจการท่ีได้กระท าไปต่อ
คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานการปฏิบตัิงาน สอบทานงบการเงิน จัดให้มีระบบ
การควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน ฯลฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบ           
แตล่ะท่านเป็นกรรมการอิสระ   
 กรรมการอิสระปัจจุบันทัง้ 4 ท่าน มีคณุสมบตัิ ตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ (บริษัท
ก าหนดนิยามกรรมการอิสระให้มีคณุสมบตัิเทียบเท่าตามข้อก าหนดของ ก.ล.ต. ได้ระบุรายละเอียดไว้ในเร่ืองการ    
สรรหากรรมการอิสระ ข้อ 9.3.4) และเป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นอิสระท่ีสมบูรณ์มีความระมัดระวัง และ
รับผดิชอบ ช่วยดแูลการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ดีอย่างตอ่เน่ือง ไมมี่กรรมการอิสระท่านใดมีลกัษณะความสมัพันธ์
ทางธุรกิจกับนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งกับบริษัท หรือ มีลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณใน   
การปฏิบัติหน้าท่ีอย่างอิสระแต่อย่างใด และไม่มีกรรมการท่านใดไปด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน        
มากกวา่ 5 แห่ง 
 (3)  บทบาทหน้าท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผดิชอบท่ีส าคญัดงันี ้
  -   ปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความความรับผดิชอบ ความซ่ือสตัย์สจุริต และความระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของ
บริษัท รวมทัง้ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติ      
ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นโดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั  
  - พิจารณาอนุมัตินโยบายก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจและจริยธรรม แนวทางการปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันส าหรับกรรมการผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งรวมถึงการทบทวนนโยบายต่างๆ อย่ าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ (รายละเอียดอยใูน ข้อ 9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ) 
  -   ก าหนดนโยบาย และมีส่วนร่วมพิจารณาอนุมตัิให้ความเห็นชอบในการก าหนดทิศทาง เป้าหมายเชิง     
กลยทุธ์การด าเนินธรุกิจ เป้าหมายทางการเงิน งบประมาณของบริษัท ความเส่ียงในภาพรวมของบริษัท โดยค านึงถึง
ภาวะเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมทางธรุกิจ การเมืองและสงัคมอย่างรอบคอบ ซึ่งจะมีการพจิารณาเป็นประจ าทุกต้นปี  
ในปี 2562 ฝ่ายจัดการได้น าแผนงานดงักล่าวไปปฏิบตัิตาม และรายงานผลให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารทราบ
เป็นประจ าทกุเดือน และจดัท ารายงานคณะกรรมการบริหาร น าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 
  -   จดัให้มีระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และจดัให้มีการรายงานตอ่คณะกรรมการทราบ
เป็นประจ าทกุไตรมาส  คณะกรรมการได้พจิารณาคดัเลือกส านกังานตรวจสอบ อิมโปรวสิ ท าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน 
และช่วยเสนอแนะแก้ไขจดุอ่อนของระบบการควบคมุภายใน โดยส านกังาน  อิมโปรวสิ มไิด้เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท 
มีความเป็นอิสระในการรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยท าหน้าท่ีตรวจสอบเพ่ือให้
มัน่ใจว่า การปฏิบตัิงานหลกัและกิจกรรมทางการเงินส าคญัของบริษัท ได้ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนด และมี
ประสิทธิภาพ  รวมถึง การตรวจสอบการปฏิบัติการตามกฎหมาย และข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท   โดยเร่ือง
เก่ียวกับข้อปฏิบตัิและกฎหมาย  เป็นหน้าท่ีก ากับดูแลของคณะอนุกรรมการก ากับการปฏิบัติงาน (Compliance)        
ท่ีบริษัทได้จดัตัง้ขึน้ในปี 2561 
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  -  คณะกรรมการให้นโยบาย และแนวทางท่ีชดัเจนในการพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยง หรือ รายการท่ีอาจมี
ความขดัแย้งของผลประโยชน์ ได้พิจารณาอย่างรอบคอบเพ่ือประโยชน์ของบริษัท และผู้ ถือหุ้นโดยรวม โดยผู้ ท่ีมี     
ส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และคณะกรรมการได้ก ากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามข้อก าหนด และเปิดเผย
ข้อมลูให้ถกูต้อง ครบถ้วนทกุครัง้ท่ีเกิดรายการ 
  -   จัดให้มีนโยบายการถือครองหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยรายงาน      
ซือ้ขายหุ้น หรือ การถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท  โดยกรรมการ ผู้บริหารสงูสดุ หรือ ผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหาร       
4 รายแรกนบัตอ่จากผู้บริหารสงูสดุลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารรายท่ี 4 ทกุราย 
รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งสงูกวา่ หรือเทียบเท่าผู้จดัการแผนกบญัชี รวมถึงคูส่มรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุิตภิาวะ จะต้อง
รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. ภายใน 30 วนันบัจากวนัท่ีด ารงต าแหน่ง และรายงาน
การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการนับจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลง และห้ามซือ้ขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินเผยแพร่สู่สาธารณะ  นอกจากนี ้บริ ษัทได้น าเสนอ
รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารบรรจเุป็นวาระเพ่ือทราบในการประชมุคณะกรรมการเป็น
ประจ าทกุไตรมาส 
  -  จัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการได้ส่งเสริมให้จัดท า “คู่มือนโยบายการบริหาร         
ความเส่ียง” (Risk Management Policy) โดยก าหนดการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลมุทั่วทัง้องค์กร และรายงาน
ต่อคณะกรรมการทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส (รายละเอียดปรากฏในข้อ 11.การควบคุมภายในและการบริหาร     
ความเส่ียง) 
  -  คณะกรรมการได้ท าหน้าท่ีก ากับดแูลฝ่ายจัดการ โดยให้มีการควบคมุด้านการด าเนินงาน ทัง้ในระดับ
บริหารและระดับปฏิบัติการเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ ได้ก าหนดภาระหน้าท่ี อ านาจการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน  
ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน การควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ มีการ 
แบ่งแยกหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบ
ระหว่างกันอย่างเหมาะสม การควบคุมภายในท่ีเก่ียวกับระบบการเงินได้จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินเสนอ
ผู้บริหารสายงานท่ีรับผิดชอบ การปฏิบตังิานด้านการให้สินเช่ือ และเร่งรัดหนีส้นิ มีการตัง้เป็นเป้าหมาย และก าหนด
ตวัชีว้ดัความส าเร็จ และตดิตามผลการด าเนินงานทกุสิน้เดือน 
 ทกุไตรมาสฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบผลการด าเนินงาน และจดัท ารายงานทางการเงิน  คณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานรายงาน โดยการประสานงานกับผู้สอบบญัชี และผู้ตรวจสอบภายใน และน าเสนอต่อ      
ท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ืออนุมตัิการสอบทาน อีกทัง้คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้ตรวจสอบภายในยังได้ร่วม
ประชมุโดยไมมี่ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 (4) การประชมุคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมกรรมการ 4 ครัง้ในรอบปี 2562 ได้ท าหน้าท่ีอนุมตัิงบการเงิน ประจ า        
ไตรมาส พิจารณาก าหนดนโยบาย แผนงานของบริษัท ควบคุมการก ากับดูแลการบริหารและการจัดการของ
คณะกรรมการบริหาร พจิารณารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
 

 คณะกรรมการได้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และมีการประชุมพิเศษเพิ่มความจ าเป็น อีกทัง้
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร มีการประชมุเป็นอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยไมมี่กรรมการท่ีเป็นฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม  
การประชมุทุกครัง้จะมีการก าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพจิารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า มี
การส่งหนังสือเชิญประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุ และเอกสารก่อนการประชุมเป็นระยะเวลาล่วงหน้า 7 วนั
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ก่อนประชมุ เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศกึษาหาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าประชมุ บริษัทมุง่หวงั ให้กรรมการร่วมเข้า
ประชุมทุกครัง้ กรรมการทุกคนควรมีสัดส่วนของการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยร้อยละ  75 ของการ
ประชุมทัง้ปี    ในท่ีประชุมประธานกรรมการได้ส่งเสริมให้มีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ และถือนโยบายเก่ียวกับ
จ านวนองค์ประชมุขัน้ต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการลงมตใินท่ีประชมุต้องมีกรรมการอยู่ไมน้่อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด หลงัการประชุมมีการจดบนัทึกการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผา่น
การรับรองจากคณะกรรมการ พร้อมให้กรรมการและผู้ ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบได้ 
 ในปี 2562 บริษัทได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทัง้สิน้ 4 ครัง้ และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
ได้แก่ การประชุมคณะกรรมการบริหาร 14 ครัง้ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ และการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 2 ครัง้ โดยรายละเอียดการ เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ        
เป็นดงันี ้
 

รายชื่อกรรมการ 
คณะกรรม 
การบริษัท 

คณะกรรม 
การบริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาฯ 

 
การประชุม 

ผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ าปี 2562 

1. นายปรีชา   วีระพงษ์ 4/4 - - - 1 
2. นายดนชุา  วีระพงษ์ 4/4 14/14 - - 1 
3. นายประภากร  วีระพงษ์ 4/4 14/14 - - 1 
4. นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล 4/4 14/14 - 2/2 1 
5. นายโยอิจิ  ชิบาตะ 4/4 - - - 1 

6. นายสรภสั สตุเธียรกลุ  4/4 - 4/4 2/2 1 
7. นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ 4/4 -  4/4 2/2 1 
8. นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร  3/4 - 4/4 - 1 
9. นายวิชยั  ไหมทอง 4/4 - - - 1 

 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุม 4 ครัง้ในรอบปี 2562 รวมทัง้ได้ประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุมด้วย 1ครัง้ โดยคณุประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ ประธานกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ และประสบการณ์   
เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ี ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบได้ท าหน้าท่ีประชมุ
ร่วมกบัผู้สอบบญัชี และ ผู้ตรวจสอบภายใน สอบทานรายงานทางการเงิน การควบคมุภายใน พจิารณาและคดัเลือก 
ผู้ท าหน้าท่ีผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และคา่ตอบแทน พจิารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ประเมนิระบบการควบคมุ
ภายใน สอบทานการบริหารความเส่ียงดแูลด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบและนโยบาย และก ากับดแูลการบริหาร
จัดการของคณะกรรมการบริหาร สรุปความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด าเนินงานด้านต่างๆ โดยรวม 
เสนอตอ่ผู้ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการประชุม 2 ครัง้ ในรอบปี 2562 ส าหรับ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ท าหน้าท่ี ก าหนดหลกัเกณฑ์ ในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ
ใหม่ เพ่ือทดแทนกรรมการอิสระเดิม  พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารระดบัสูง  ก าหนด
นโยบายและการทบทวนรูปแบบและหลกัเกณฑ์ ในการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการ และค่าตอบแทนอ่ืนๆ ประจ าปี  
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ก าหนดกฎเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จดัการ  สรุป
รายงานการปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหารและพจิารณาคา่ตอบแทน เสนอตอ่ผุ้ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 
 คณะกรรมการบริหาร ได้มีการประชมุ 14 ครัง้ โดยก าหนดอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ และมีการประชมุพิเศษ
ดว่นตามความจ าเป็น เพ่ือพจิารณาแผนการตลาด อนมุตัสินิเช่ือ อนมุตักิฎระเบียบการปฏิบตังิาน และบริหารควบคมุ
การด าเนินงานของฝ่ายงานต่างๆ ตามปกติธุระของบริษัท ฯลฯ มีการจัดท ารายงานการประชมุทุกครัง้ และน าเสนอ
กรรมการตรวจสอบและผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือเป็นแนวทางตรวจการปฏิบตังิาน ควบคมุดแูล การปฏิบตังิานของฝ่าย
จดัการได้อย่างตอ่เน่ืองและทนัการ ทัง้นี ้บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร 11 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร     
3 ท่าน และผู้บริหารอีก 8 ท่าน ( รายช่ือ และอ านาจหน้าท่ีของ คณะกรรมการบริหาร แสดงอยู่ในหัวข้อ 9.2.1 
คณะกรรมการบริหาร ) 
 คณะกรรมการบริหาร ได้แต่งตัง้คณะอนุกรรมการ 7 ชุด ได้แก่ 1)คณะอนุกรรมการประเมินราคาทรัพย์สนิ      
2)คณะอนกุรรมการสนิเช่ือ  3)คณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียง 4)คณะอนกุรรมการจรรยาบรรณและตอ่ต้านทจุริต         
คอร์รัปชัน 5)คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานของสถานประกอบการ 
และ 6)คณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบกิจการ  7)คณะอนกุรรมการก ากบัดแูลการปฏิบตังิาน  
 1) คณะอนุกรรมการประเมินราคาทรัพย์สิน ประกอบด้วย กรรมการบริหาร 6 คน รองผู้อ านวยการฝ่าย
ทรัพย์สินรอการขาย 1 คน  ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 1 คน ผู้จัดการแผนกการตลาด 1 คน และพนักงานระดับ
ปฏิบตักิาร 1 คน รวม 10 คน ท าหน้าท่ีประเมนิราคารถยนต์ และบริหารจดัการขายรถยึด  มีการปฏิบตังิานร่วมกนัเป็น
ประจ าสม ่าเสมอทกุสปัดาห์ และมีการประชมุอย่างน้อยเดือนละครัง้ 
  2) คณะอนกุรรมการสนิเช่ือ ประกอบด้วย กรรมการบริหาร 5 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายทรัพย์สินรอการขาย     
1 คน รวม  6 คน ท าหน้าท่ีอนุมัติสินเช่ือท่ีจ านวนเงินสูง หรือกลั่นกรองสินเช่ือท่ีจ านวนเงินสูงขึน้ เพ่ือขออนุมัติ           
ตอ่  คณะกรรมการบริหาร และอนมุตันิโยบายเก่ียวกบัการให้สนิเช่ือ การตลาด และหลกัเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
 3) คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย กรรมการบริหาร  8 คน  ผู้อ านวยการฝ่าย 1 คน 
ผู้จดัการแผนก 1 คน และพนกังานระดบัปฏิบตักิาร 1 คน  รวม 11 คน ท าหน้าท่ีดงันี ้
 -  พิจารณาระบุปัจจัยความเส่ียงทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจประจ าปี โดยต้องด าเนินการให้ครอบคลมุความเส่ียงแต่ละด้าน เช่น ด้านการตลาด ด้านสภาพคล่อง ด้านการ
ปฏิบตักิารตา่งๆ  เป็นต้น 
  -  จัดท ามาตรการป้องกันและจัดการความเส่ียงโดยรวม ซึ่งระบุอยู่ในคู่มือนโยบายการบริหารความเส่ียง 
โดยคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงจะต้องจดัท าและปรับปรุงเพ่ือให้สอดคล้องกับปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจมีการ
เปล่ียนแปลงประจ าปีในทกุต้นปี จากนัน้จะน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือตรวจสอบ/
สอบทาน และพิจารณาถึงมาตรการป้องกันและจัดการความเส่ียงท่ีครอบคลุมอย่างเพียงพอและน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนมุตัใิช้เป็นแนวปฏิบตัติอ่ไป  
  -  ด าเนินการวิเคราะห์ ประเมิน ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมความเส่ียงท่ีสัมพันธ์กับหน้าท่ีและ
กระบวนการท างานแต่ละด้านให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรับได้อยู่เสมอทุกๆ ไตรมาส เพ่ือให้บริษัทลดความ
เสียหายจากความเส่ียงมากท่ีสดุ โดยน าเสนอเร่ืองท่ีต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตอ่คณะกรรมการบริหาร เพ่ือจดัท า
เป็นนโยบายหรือแนวปฏิบตัไิปยงัหน่วยงานทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง 
  -  จัดท ารายงานผลการบริหารความเส่ียงประจ าไตรมาส เสนอคณะกรรมการบริหาร เพ่ื อน าเสนอ
คณะกรรมการบริษัท โดยผา่นคณะกรรมการตรวจสอบ 
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  -  ก าหนดนโยบายในการรักษาความมัน่คงปลอดภัยด้านสารสนเทศของบริษัท  โดยก าหนดให้ไปในทิศทาง
เดียวกนักบัแผนและเป้าหมายของบริษัท 
  -  จดัการพฒันานโยบายในการรักษาความมัน่คงปลอดภยัด้านสารสนเทศ ประกอบด้วย Policy, Standard, 
Procedure และ Guideline เพ่ือให้บริษัทได้มาซึ่งการรักษาความลบัของข้อมูล (Confidentiality) การรักษาความ
ถกูต้องของข้อมลู (Integrity) และเสถียรภาพความมัน่คงของระบบ  (Availability) 
  -  น าเสนอผู้บริหารระดบัสงู เช่น ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  เร่ืองแผนการปฏิบตังิาน นโยบาย งบประมาณ 
อตัราก าลงั ในด้านการรักษาความมัน่คงปลอดภยัด้านสารสนเทศ 
  -  จัดให้มีการประเมิน และการบริหารความเส่ียง ด้านสารสนเทศของบริษัท  รายงานต่อคณะ
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุไตรมาส 
  4) คณะอนุกรรมการจรรยาบรรณและต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ประกอบด้วย กรรมการบริหาร  8 คน 
ผู้อ านวยการฝ่าย 1 คน รองผู้อ านวยการฝ่าย 3 คน  ผู้จดัการแผนก 2 คน  และพนกังานระดบัปฏิบตัิการ 1 คน  รวม 
15 คน ท าหน้าท่ี ก ากับดแูลให้มีการปฏิบัติตามคู่มือแนวทางการปฏิบัติการต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน มีการอบรม 
ติดตาม ทดสอบเพ่ือประเมินผลความรู้ ความเข้าใจของพนกังาน  รวมถึงการจัดกิจกรรมต่างๆ ด้านความรับผิดชอบ
ตอ่สงัคมและชมุชนของบริษัท  
  5) คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างานของสถานประกอบการ
ประกอบด้วยกรรมการบริหาร 1 คน ผู้จัดการแผนก 2 คน และพนักงานระดบัปฏิบตัิการ 4 คน รวม 7 คน ท าหน้าท่ี
พจิารณานโยบาย แผนงาน เสนอแนะแนวทางการปรับปรุง สง่เสริมและสนบัสนนุให้มีความปลอดภยัในท่ีท างาน 
  6) คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ประกอบด้วย  ผู้ จัดการแผนก 2 คน และระดับ
ปฏิบตัิการ 4 คน รวม 6 คน ท าหน้าท่ีร่วมหารือกับนายจ้าง เพ่ือจัดสวสัดิการแก่ลูกจ้าง  ให้ค าปรึกษาหารือ และ
เสนอแนะความเห็นแก่นายจ้าง ในการจัดสวัสดิการส าหรับลูกจ้าง  ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการท่ี
นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง  เสนอข้อคิดเห็น และแนวทางในการจัดสวัสดิการท่ีเป็ นประโยชน์ส าหรับลูกจ้าง                    
ตอ่คณะกรรมการสวสัดกิารแรงงาน  
  7) คณะอนกุรรมการก ากบัดแูลการปฏิบตังิาน ประกอบด้วย กรรมการบริหาร 4 คน  ผู้อ านวยการฝ่าย 2 คน 
รองผู้ อ านวยการฝ่าย 1 คน ผู้ จัดการแผนก 1 คน รวม 8 คน ท าหน้าท่ีเป็นผู้ ก ากับดูแล สนับสนุนและพัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงานให้มีความสอดคล้องกับกฎเกณฑ์ กฎระเบียบท่ีบริษัทต้องปฏิบัติ  โดยมีงานสรุปได้ ดังนี ้ 
ศึกษา รวบรวม กฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท จัดท าคู่มือ นโยบาย 
กฎระเบียบของบริษัท  เผยแพร่ ประกาศและอบรมให้กับทุกหน่วยงานให้มีการปฏิบตัติามอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้การ
ท างานของทุกหน่วยงานถูกต้องตามกฎเกณฑ์และมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบและประเมินผล และรายงานต่อ    
คณะกรรมการบริหาร  รวมทัง้ ให้ค าแนะน ากฎเกณฑ์และกฎหมายท่ีเป็นประโยชน์ในการวางแผนการลงทนุขยายสาย
งานธรุกิจใหม ่เป็นต้น 
 (5)  การประเมนิผลงานของตนเอง 
 บริษัทได้ก าหนดไว้ในการก ากับดแูลกิจการท่ีดี โดยได้ก ากับดแูลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดบัสงู โดยเลขานุการบริษัทเป็น
ผู้ จัดท าแบบประเมิน  ในปี 2562 ได้เพิ่มการประเมินผลการปฏิบัติงานจาก 2 ชุด เป็น 4 ชุด  ประกอบด้วย                   
1) ประเมินผลคณะกรรมการทัง้คณะ 2) ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ  3) ประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคลและ 4) ประเมินประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ( CEO) เพ่ือใช้
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ประเมินผลงานเป็นประจ าทกุปี  ทัง้นี ้เพ่ือน าผลการประเมินท่ีสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการก ากับดแูลกิจการ และ
ทราบถึงปัญหาท่ีชดัเจนในการปฏิบตัิงาน เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกันพจิารณาผลงาน และปัญหาเพ่ือการปรับปรุง
แก้ไขตอ่ไป ในปี 2562 สรุปผลการประเมนิ ดงันี ้
 1) การประเมินภาพรวมของคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) โครงสร้างและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การประชุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ (4) เร่ืองอ่ืนๆ ประกอบด้วย ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจัดการ และการพฒันาตนเองของกรรมการและการ
พฒันาผู้บริหาร สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการทัง้คณะ ในภาพรวม 4 หัวข้อ เห็นว่าการด าเนินการส่วนใหญ่
จดัท าได้ดีมาก   มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 95.04 % 
 2) การประเมนิตนเองของของคณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ    
 2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ  โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) โครงสร้างและคณุสมบัติของกรรมการ      
(2) การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย (3) บทบาท/หน้าท่ี/ความรับผิดชอบของกรรมการชุดย่อยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ในภาพรวม 3 หวัข้อ เห็นวา่การด าเนินการสว่นใหญ่จดัท าได้ดีมาก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 97.92 % 
 2.2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) โครงสร้างและ
คณุสมบตัขิองกรรมการ  (2) การประชมุของคณะกรรมการชุดย่อย (3) บทบาท/หน้าท่ี/ความรับผดิชอบของกรรมการ
ชดุย่อยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน  ในภาพรวม 3 หวัข้อ เห็นวา่การด าเนินการสว่นใหญ่จดัท าได้
ดีมาก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 99.52 % 
 3)  การประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล  โดยประเมินในด้านต่างๆ 
คือ (1) โครงสร้างและคณุสมบตัิของกรรมการ  (2) การประชุมของคณะกรรมการชดุย่อย (3) บทบาท/หน้าท่ี/ความ
รับผิดชอบของกรรมการชุดย่อยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ในภาพรวม 3 หัวข้อ เห็นว่าการ
ด าเนินการสว่นใหญ่จดัท าได้ดีมาก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 98.86 % 
 4)  การประเมินประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) คือ (1) ความคืบหน้าของแผนงาน (2) การวัดผลการ
ปฏิบตัิงาน โดยมีหัวข้อดงันี ้ 1. ความเป็นผู้น า 2. การก าหนดกลยุทธ์ 3. การปฏิบตัิตามกลยทุธ์ 4. การวางแผนและ
ผลปฏิบัติทางการเงิน 5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 6. ความสัมพันธ์ภายนอก 7. การบริหารงานและ
ความสัมพันธ์กับบุคลากร 8. การสืบทอดต าแหน่ง 9.ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 10. คุณลักษณะส่วนตวั   
สรุปผลการประเมนิของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอยู่ในระดบั ดีมาก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั  92.48 %   
 เน่ืองด้วย การท างานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการมีลกัษณะคล้ายกัน ต่างกันเพียง
เร่ืองวงเงินอนุมตัิ จึงมีการประเมินกรรมการผู้จัดการด้วยแบบประเมินเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO)  
โดยสรุปผลการประเมนิของกรรมการผู้จดัการอยู่ในระดบั ดีมาก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 92.36 %  
  (6) คา่ตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร  
 บริษัทได้ด าเนินการจัดตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2560 ได้
ก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาค่าตอบแทนส าหรับผู้บริหารระดับสูง และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา โดยค านึงว่าค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ
ผู้จัดการควรอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าท่ี   ส่วนการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและ
กรรมการตรวจสอบในปี 2562 ยังใช้การพิจารณาให้ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม  โดยการเปรียบเทียบกับค่าตอบแทน
คณะกรรมการของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน มีขนาดใกล้เคียงกัน และผลการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งได้
น าเสนอขออนมุตัคิ่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ ตอ่ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นในปี 2562 เป็น
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จ านวนเงินไม่เกิน 8.5  ล้านบาท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มีดลุยพินิจจัดสรรจ่ายในรูปค่าตอบแทนรายเดือน และ   
เบีย้ประชมุ  (รายละเอียดเปิดเผยอยู่ในข้อ 8.4 คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร) 
 (7)  การพฒันากรรมการและผู้บริหาร    
 เม่ือมีกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และเลขานุการท่ีได้รับการแต่งตัง้ใหม่ แต่ละท่านจะได้รับข้อมูลจาก 
เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการ โดยจะเป็นผู้ประสานงานจัดมอบเอกสารและข้อมลูให้แก่กรรมการ 
ผู้บริหารระดับสูงและเลขานุการท่ีเข้ารับต าแหน่งให้ทราบถึงการปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบของการเป็น
กรรมการบริษัทจดทะเบียนตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทัง้กฎหมายและนโยบายด้านต่างๆ  
เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทเพ่ือเตรียมความพร้อม และสามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้ ได้แก่ คู่มือกรรมการบริษัท      
จดทะเบียน หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายในการก ากับดูแลกิจการ ข้อบังคับของบริษัท ข้อมูลผลการ
ตรวจสอบ ผลการด าเนินงาน แผนธรุกิจของบริษัท และแผนการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท เป็นต้น เพ่ือให้
ทุกท่านสามารถปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และเ ป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ           
ผู้ ถือหุ้นโดยรวม 
  พร้อมกนันี ้บริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่หลกัสตูรท่ีส านกังาน ก.ล.ต.ก าหนดให้เข้าอบรมโดยคณะกรรมการ
บริษัทสนบัสนนุให้กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบทกุท่านเข้าอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์มาพฒันาบริษัทต่อไป ได้แก่ หลกัสตูร Director Accreditation 
Program (DAP)  Director Certificate Program (DCP)  Audit Committee Program (ACP)  Advance Audit 
Committee Program (AACP)  
 นอกจากนี ้บริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการ 
และพนักงานท่ีเก่ียวข้อง เข้าอบรมสัมมนาต่างๆ  ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี เ พ่ือพัฒนาความรู้                   
อย่างสม ่าเสมอ เช่น กฎระเบียบข้อบงัคบัท่ีมีการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 
อีกทัง้มีการพัฒนาเพิ่มเติมโดยเข้าอบรมกับสมาคมธุรกิจเช่าซือ้ สภาวิชาชีพนักบัญชี ส านักงานฝึกอบรมต่างๆ  
ส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหลกัสตูรท่ีส าคญัๆ ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เป็นต้น 
(ได้เปิดเผยไว้ท่ีนโยบายพฒันาบคุลากร ข้อ 8.5) เช่น  
 - นายดนุชา  วีระพงษ์  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เข้าอบรมหลักสตูร CEO Club 2019 : Global Risks : 
What are the implications for your business 
  - นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ เข้าอบรมหลักสูตร  Board Nomination & 
Compensation Program (BNCP) รุ่นท่ี  6/2562 
  - นายสรภัส  สุตเธียรกุล กรรมการอิสระ เข้าอบรมหลักสูตร  Board Nomination & Compensation 
Program (BNCP) รุ่นท่ี  6/2562 
  -  นายวิชัย  ไหมทอง กรรมการอิสระ เข้าอบรมหลักสูตร  Executive Development program (EDP)         
รุ่นท่ี 12/2562 
  - นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล  กรรมการและเลขานุการบริษัท เข้าอบรม หลักสูตร Board Nomination & 
Compensation Program (BNCP) รุ่นท่ี  7/2562   หลกัสตูร ก้าวทนัมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม ่ท่ีจะ
น ามาใช้ในปี 2562 และ 2563 รุ่นท่ี 2/2562  สภาวชิาชีพบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ์ 
 

 



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

 
ส่วนที่ 2 หน้า 91 

 

10.  ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ (Corporate Social Responsibility)  
  
  บริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเน่ือง        
ยึดมัน่ด าเนินธรุกิจท่ีค านึงถึงผลประโยชน์และผลกระทบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อม และผู้มีสว่นได้เสีย รวมถึงการเข้าเป็น
สว่นร่วมท่ีดีของสงัคมและชุมชน  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือใช้เป็นนโยบายหลกัในการด าเนินธรุกิจท่ีพนักงานทกุระดบัจะยึดปฏิบตัติาม  นอกจากนี ้บริษัทได้ท าการสง่เสริม
การปลกูจิตส านึกให้กับพนักงานทุกระดบัชัน้ ตระหนักถึงความส าคญัของชุมชน สงัคมและสิ่งแวดล้อม ผ่านระบบ
การประชาสมัพนัธ์ภายในของบริษัท รวมทัง้ได้เปิดโอกาสให้พนกังาน รวมถึงคูค้่าได้มีสว่นร่วม ในการจดัท าโครงการ
ต่างๆ เป็นประจ าทุกปี โดยบริษัทมุ่งหวังให้โครงการต่างๆ นัน้สามารถสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่สังคม และ
สิง่แวดล้อม 

แนวคิดของบริษัทต่อแนวทางปฏิบัติ CSR in process ในกระบวนการ  เพ่ือพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน 
บริษัทได้ยึดค ากลา่วท่ีว่า“ อย่าพยายามท า CSR ให้เป็นงาน แตเ่น้นท างานให้มี CSR ” โดยบริษัทให้ความส าคญักับ
การดแูลพนักงานอย่างเหมาะสม ในเร่ืองสวสัดิการพนักงาน ส่งเสริมสวสัดิภาพด้านสุขภาพและความปลอดภัย
ให้กบัพนกังาน การจ้างงานท่ีไมล่ะเมิดสิทธิมนุษยชนและค านึงถึงเร่ืองมนุษยธรรม รวมถึงความรับผิดชอบตอ่ลกูค้า 
คู่ค้า ผู้ส่วนได้เสีย เป็นต้น บริษัทได้ปฎิบตัิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง เช่น กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค     
กฎหมายเเรงงาน การจ่ายภาษี และด าเนินกิจการภายใต้หลกัจริยธรรมและหลกัการก ากับ ดเูเลกิจการท่ีดี  มุ่งเน้น
การบริการให้เกิดความพึงพอใจแก่ลกูค้า ตามพนัธกิจท่ีบริษัทยึดเป็นแนวทางในการท างาน  อนัได้แก่ “ ใสใ่จบริการ 
สูม่าตรฐาน และความพอใจ  Speed car Speed money ”   
 นอกจากนี ้บริษัทได้มีการท า CSR After process อย่างตอ่เน่ือง มีการรณรงค์สร้างจิตส านึกต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม  สนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมท่ีสร้างประโยชน์ให้สงัคม เช่น การบริจาคทุนการศึกษา และการช่วยเหลือ
ผู้ ด้อยโอกาสทางสงัคมและผู้ประสบภัยทัง้ในรูปแบบของก าลงักายและก าลงัทรัพย์ เป็นต้น  ซึ่งทุกกิจกรรมจัดให้
พนกังานทกุระดบัในบริษัทได้มีสว่นร่วมด้วยกนัทุกคนเพ่ือสง่เสริมการช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัให้กลายเป็นวฒันธรรม
องค์กร  ทัง้นี ้บริษัทได้ปฏิบตัิตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ก าหนดไว้ 8 ข้อ ดงันี ้
 

 10.1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
  -  บริษัทประกอบกิจการด้วยความสามารถทางธุรกิจ ปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี อย่างมี
จริยธรรมและสัมพันธภาพท่ีดีต่อบุคคล และกิจการท่ีบริษัทเก่ียวข้อง ได้แก่ ผู้ ถือหุ้ น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี ้
หน่วยงานของรัฐ สงัคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทมีนโยบายบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจในการ
ปฏิบตัติอ่ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องเป็นลายลกัษณ์อกัษร (เผยแพร่ในเวบ็ไซตข์องบริษัท)  
  -  ด าเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ ซ่ือสตัย์ สจุริต สร้างธุรกิจให้เติบโตมัน่คง สร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
ดแูลรักษาสทิธิของผู้ถือหุ้น และจดัสรรเงินปันผลให้อย่างเป็นธรรม 
  -  การแข่งขนัท่ีเป็นธรรม : บริษัทปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม ภายใต้กรอบกติกาของการ
แข่งขนัท่ีดี ไม่มีพฤติกรรมท่ีขดัขวางการแข่งขนั ไม่แข่งขนัโดยทุ่มตลาด ไม่ลดอัตราดอกเบีย้จนท าให้สญูเสียระบบ
การแข่งขนัท่ีดี และไม่บริการเป็นพิเศษแบบรายบุคคลจนเกินควร ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่ง ด้วยการกล่าวหา
ในทางเส่ือมเสีย พนักงานบริษัทหลีกเล่ียงการแย่งลูกค้า หรือวิจารณ์เก่ียวกับอัตราดอกเบีย้ ค่าธรรมเนียม หรือ       
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แผนธุรกิจต่างๆ ของบริษัทผู้ ให้เช่าซือ้รายอ่ืนในตลาดรถยนต์ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการแข่งขัน ในระยะเวลา            
ท่ีผา่นมา บริษัทไมเ่คยมีข้อพพิาทใดๆ กบัคูแ่ขง่ 
  -  ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสงัคมในคูค้่า : ในการซือ้รถยนต์จากเต็นท์คู่ค้าเพ่ือจดัสินเช่ือให้กับลกูค้าได้
เช่าซือ้รถ บริษัทจะคดัเลือกผู้จ าหน่ายรถยนต์มือสองท่ีได้มาตรฐาน มีฐานะการเงินท่ีมัน่คงน่าเช่ือถือ ซึ่งเสนอขายรถ
ท่ีมีคณุภาพและราคาท่ีเหมาะสมต่อความต้องการของลกูค้า บริษัทปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมตามเง่ือนไขทาง    
การค้า ให้ความส าคญัต่อการปล่อยสินเช่ือ และช าระราคารวดเร็ว มุ่งสร้างสายสมัพนัธ์ท่ีดีต่อคู่ค้า เป็นการรักษา
ตลาดไว้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุร่วมกนั โดยไมข่ดัต่อศีลธรรมอนัดี หรือก่อความเส่ือมเสียช่ือเสียงบริษัท 
  -  สง่เสริมการเคารพตอ่สทิธิในทรัพย์สนิ : บริษัทจดัท าสญัญาเช่าซือ้ท่ีมีเง่ือนไขสญัญาท่ีเหมาะสม และเป็น
ธรรมตอ่ลกูค้า เคารพสทิธิในการครอบครองรถของลกูค้า ให้ลกูค้ามีสทิธิได้ใช้รถ ครอบครองรถ และได้รับทะเบียนรถ
ท่ีเช่าซือ้ 
 -  บริษัทหลีกเล่ียงกิจกรรมใดๆ อันเป็นการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เช่น ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร 
เคร่ืองหมายการค้า ซอฟแวร์ ท่ีเป็นกรรมสทิธ์ิของผู้ อ่ืน  
  -  ช าระค่าการใช้หรือได้มาซึ่งทรัพย์สินอย่างเป็นธรรม : บริษัทได้ปฏิบัติตามเง่ื อนไขการกู้ ยืมเงิน ตาม
ข้อตกลงกบัเจ้าหนีธ้นาคารโดยเคร่งครัด เช่น มีเง่ือนไขเก่ียวกับการด ารงไว้ ซึ่งอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทุนก าหนดท่ี 3 : 1 
ซึ่งบริษัทมีความสามารถในการช าระคืนเงินกู้ ยืมและดอกเบีย้ตรงตามก าหนดเวลาโดยไมเ่คยผิดนดั และบริษัทน าส่ง
รายงานทางการเงินให้กบัธนาคารตามก าหนดทกุไตรมาส 
  -  เก่ียวข้องกับการเมืองอย่างมีความรับผิดชอบ : ในด้านการเก่ียวข้องกับหน่วยงานของรัฐ บริษัทปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ของหน่วยงานท่ีก ากับดูแลและเก่ียวข้อง ได้แก่ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กรมสรรพากร ส านักงานก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ  กรมการขนส่งทางบก และคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค        
เป็นต้น พร้อมให้ความร่วมมือสนับสนนุการพฒันานโยบายสาธารณะ ซึ่งเป็นประโยชน์ตอ่สงัคม และตระหนกัถึงการ
เก่ียวข้อง และให้ความช่วยเหลือกับฝ่ายการเมืองอย่างมีความรับผิดชอบ จะไม่ช่วยเหลือ สนับสนุนกิจกรรมทาง
การเมืองท่ีเป็นการกระท าท่ีมชิอบด้วยกฎหมาย  
 

 10.2 การต่อต้านการทุจริต 
 เม่ือวนัท่ี 16 ตลุาคม 2558 บริษัทเข้าร่วมเป็นสมาชิก “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการ
ต่อต้านการทุจริต” (The Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) อย่างเป็น
ทางการ ทัง้นี ้บริษัทได้จดัท านโยบายตอ่ต้านการทจุริตประกาศไว้ในจรรยาบรรณธรุกิจและให้กรรมการและพนักงาน
ทุกระดบัยึดถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด (ดงัแสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท) บริษัทยึดหลกัมุ่งให้การปฏิบตัิงานใดๆ เป็น   
ไปด้วยความสจุริต ถูกต้องโปร่งใส เปิดเผยและตรวจสอบได้ ไม่ทุจริต ไม่ให้ และ/หรือ ไม่รับสินบน สิ่งล่อใจ อามิส
สนิจ้าง ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานรับเงินสดหรือตราสารท่ีเปรียบเสมือนเงินสด สิง่ของ สนิน า้ใจ ของขวญั 
ของก านัล หรือการเลีย้งรับรองต้องไม่เกินกว่ามารยาททางสงัคม หรือเป็นท่ียอมรับได้ทางธุรกิจ  ไม่เสนอสัญญา 
เรียกร้องหรือรับสนิบนใดๆ ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือแลกกบัผลประโยชน์สว่นตนหรือพวกพ้อง 

-   ในปี 2562 บริษัทได้รับใบประกาศรับรองการตอ่อายเุป็นสมาชิกของ  “แนวร่วมปฏบิัตขิองภาคเอกชน
ไทย ในการต่อต้านการทุจริต” (The Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC)  
เม่ือวนัท่ี 18 ตลุาคม 2562  โดยใบรับรองจะมีอายุ 3 ปี นับจากวนัท่ีมีมติให้การรับรอง ซึ่งโดยทั่วไปบริษัทจะมีการ
ทบทวนนโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  รวมถึงการทบทวนนโยบายการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และ
ป้องกนัและปราบปราม การสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการร้าย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้อีกด้วย  
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- บริษัทให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม พร้อมด้วยการสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ
ระหว่างองค์กรในภาคธุรกิจ ภาครัฐ ภาคประชาสงัคม ส่ือมวลชนและองค์กรระหว่างประเทศ เพ่ือขบัเคล่ือนการใช้
มาตรการตอ่ต้านการทจุริต การเปิดเผยข้อมลู และก าหนดมาตรฐานการประกอบธุรกิจท่ีสะอาด เน้นการแขง่ขนัด้วย
ระบบกลไกตลาด  เร่ิมต้น บริษัทได้แยกการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน ออกจากการบริหารความ
เส่ียงองค์กร เพ่ือสะดวกต่อการควบคมุดแูล  ติดตามการปฏิบตัิงาน และการประเมินความเส่ียง  เพ่ือป้องกันการ
ทจุริตคอร์รัปชนัให้ครอบคลมุในเร่ืองการบริจาคเพ่ือการกศุล การเป็นผู้ให้การสนบัสนนุทางการเมือง การรับของขวญั 
และการใช้จ่ายเพ่ือการเลีย้งรับรอง เป็นต้น ทัง้นี ้ในปี 2562 บริษัทได้ปรับปรุงแบบประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต
คอร์รัปชันให้ครอบคลุมความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ให้มากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชันกับ
หน่วยงานรัฐบาลท่ีบริษัท บริษัทร่วม หรือคู่ค้าต้องด าเนินธุรกรรมต่างๆ ร่วมกัน ทัง้นี ้ บริษัทได้ปรับปรุงหนังสือ
สัญญาว่าจ้างกับคู่ค้า และตัวแทนท่ีปฏิบัติงานติดต่อกับภายนอกในนามของบริษัท เช่น ติดต่อลูกค้า คู่ค้า หรือ
หน่วยงานของรัฐ  โดยระบุเพิ่มเติมในสญัญาอย่างชัดเจน ในข้อปฏิบตัิเก่ียวกับการไม่ท าการทุจริตคอร์รัปชันใน      
ทุกรูปแบบ โดยหากมีการกระท าผิดจะยกเลิกสญัญาทันทีท่ีมีการพิจารณาสืบสวนและตดัสินแล้ว   และหากตวัแทน
พบการเรียกรับสินบนต้องแจ้งบริษัทให้ทราบทันที  รวมถึง บริษัทได้น าส่งนโยบายและคู่มือมาตรการต่อต้านทจุริต
คอร์รัปชนัให้ตวัแทนทกุแห่งรับทราบและน าไปปฏิบตัติาม    

-   บริษัทก าหนดกลไกการปฏิบตัิงานของฝ่ายบญัชีและการเงินให้มีการรายงานสถานะการเงินท่ีถูกต้อง 
โปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีประสทิธิภาพในการป้องกนัการทจุริต และสามารถตอ่ต้านการให้สนิบน และคอร์รัปชนั 

-   บริษัทจัดให้มีกระบวนการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน แยกออกจากการประเมิน       
ความเส่ียงจากการปฏิบัติงานประจ า และมีการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท              
ทกุไตรมาส 

-    จดัให้มีคณะอนกุรรมการจรรยาบรรณและตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั ประกอบด้วย ผู้บริหาร และพนกังาน 
ท าหน้าท่ีประเมนิและบริหารความเส่ียงจากการทจุริตคอร์รัปชนั  ซึ่งครอบคลมุระบบงานทกุหน่วยงานท่ีส าคญัต่างๆ 
เช่น การตลาด การจัดซือ้จัดจ้าง การเร่งรัดหนีส้ิน การช าระเงิน เป็นต้น  ทัง้นี  ้ได้มีการทบทวนความเส่ียง              
อย่างต่อเน่ืองทุกไตรมาส  เพ่ือให้มีการวางมาตรการและติดตามแก้ไขท่ีเหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ และทันเวลา      
โดยน าเสนอผลการประเมนิตอ่คณะกรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริษัท ตามล าดบั 

-    จัดให้มีคณะอนุกรรมการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย กรรมการบริหาร  ผู้บริหาร และ
พนกังาน โดยมีหน้าที่ในการจัดท าระเบียบ คู่มือ และนโยบายให้กับหน่วยงาน พร้อมกบัการประกาศ การจดั
อบรมเพื่อให้พนักงานเข้าใจ รับทราบ และปฏิบติังานได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  รวมถึงท าหน้าที่
ดูแลการปฏิบติังานของทุกหน่วยงาน ตามกฎเกณฑ์ นโยบายและข้อบงัคับที่ก าหนดไว้  ทัง้จากภายในและ
ภายนอกบริษัท พร้อมกับการควบคุมดูแลการฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับและกฎหมายของทุกหน่วยงาน และ     
ซึง่ในการปฏิบติังานจะค านึงถึงผลกระทบทางลบต่อความคาดหวังของผู้ถือหุ้น ลกูค้า พนกังาน วงการธุรกิจ 
สาธารณะชน ชมุชน ซึง่เป็นผลกระทบต่อชื่อเสยีงของบริษัทด้วย  

-    จัดให้มีการตรวจสอบภายใน ประเมินระบบการควบคมุภายในท่ีครอบคลมุความเส่ียงจากการทุจริต    
คอร์รัปชนั และรายงานผลการตรวจสอบ พร้อมข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

-   จัดให้มีช่องทางการรับแจ้งข้อมลู ข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแส การกระท าท่ี เข้าข่ายผิดกฏเกณฑ์ระเบียบ
บงัคบัหรือผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท หรือ มีข้อสงสยัในรายงานทางการเงิน หรือ ระบบการควบคมุภายใน หรือ     
มีข้อสงสัยว่ามีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน  โดยให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา หรือ แจ้งผ่านอีเมลล์ หรือ            
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ส่งจดหมายลบั มาท่ีเลขานุการบริษัท หรือ ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบตัิการและบริหารงานกลาง หรือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

-   บริษัทมีนโยบายในการคุ้มครองผู้ ให้ข้อมลูหรือเบาะแสแก่บริษัท (Whistle Blowing Policy)  โดยบริษัท
ให้ความเช่ือมัน่ว่า จะเก็บรักษาข้อมลูของผู้ ให้เป็นความลบั และจะไมด่ าเนินการลงโทษใดๆ กบัพนกังานท่ีให้ข้อมลู
ด้วยเจตนาสจุริต 

-   ได้ส่ือสารและจัดอบรมการตอ่ต้านทุจริตคอร์รัปชนั ให้ความรู้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานใหม ่และ
พนักงานทั่วทัง้องค์กร ให้ทราบถึงนโยบายและแนวปฏิบตัิตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท  
รวมทัง้ นโยบายท่ีเก่ียวข้องต่างๆ  ตลอดจนชีใ้ห้เห็นโทษของการทุจริตคอร์รัปชันท่ีเป็นภัยร้ายแรงต่อสังคมและ
ประเทศ และผู้กระท าความผิดอาจจะต้องได้รับโทษตามกฎหมาย  เพ่ือส่งเสริมให้เกิดจิตส านึกและความร่วมมือใน
การเป็นส่วนหนึ่งของการต่อต้านการทุจริตในทกุรูปแบบและสามารถส่ือสารให้ครอบครัว เพ่ือนหรือบคุคลภายนอก
เข้าใจแนวทางในการปฏิบตัิในการต่อต้านทุจริตฯ ได้ด้วย  ทัง้นี ้ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้จัดฝึกอบรมเร่ืองนโยบาย
ก ากบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธรุกิจ และ นโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนัและแนวทางการปฏิบตัติามนโยบายฯ  
ประจ าปี 2562 โดยเร่ิมอบรม และทดสอบความรู้กับพนักงาน และพนักงานใหม่ ทุกวันศุกร์ ตัง้แต่เดือนตุลาคม        
ถึงเดือนธันวาคม   ซึ่งจากการทดสอบเร่ืองนโยบายก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี                
12.19 คะแนน  จากคะแนนเตม็ 15 คะแนน ถือวา่อยู่ในเกณฑ์ระดบัดีมาก   และนโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนัและ
แนวทางการปฏิบัติตามนโยบายฯ  ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 13.29 คะแนน  จากคะแนนเต็ม 15 คะแนน ถือว่าอยู่ในเกณฑ์    
ระดบัดีมาก  

ทัง้นี ้ในอนาคตจะเพิ่มช่องทางในการอบรม และการทดสอบผ่านระบบออนไลน์ เพ่ือสง่เสริมการให้ความรู้ 
และสร้างความตระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองจรรยาบรรณ และเร่ืองทจุริตคอร์รัปชนัให้มากยิ่งขึน้ 

-   ส่ือสารให้ลกูค้าหรือบุคคลภายนอกท่ีมาติดตอ่กบับริษัท ทัง้ในส านักงานใหญ่และสาขาต่างๆ ได้ทราบ
ถึงนโยบายและเจตนารมณ์ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของบริษัท  โดยติดป้ายและรูปการรณรงค์ต่อต้าน           
คอร์รัปชนัหน้าบริษัท และจดัท าป้ายตัง้โต๊ะในทกุชัน้ฝ่าย 

-   จดัท าเสือ้ยนูิฟอร์มของบริษัท ปักข้อความ “ตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั” ให้แก่ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน
ในองค์กรได้สวมใสอ่ย่างน้อยสปัดาห์ละหนึ่งครัง้  เพ่ือส่ือสารข้อความและเตือนใจให้กบัผู้สวมใส่และบคุคลภายนอก
ได้ทราบถึงภยัร้ายของการทจุริตคอร์รัปชนัและเชิญชวนให้ร่วมกนัตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั 

 -   บริษัทได้ปฏิบตัติามนโยบายด้วยการหลีกเล่ียงท่ีจะเข้าไปมีสว่นร่วมกับกิจกรรมใดๆ ท่ีจะน าไปสูปั่ญหา
คอร์รัปชนัของภาครัฐและ/หรือภาคเอกชน  และพร้อมให้ความร่วมมือ สนบัสนนุมาตรการของรัฐ และเอกชนในการ
ตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั 
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บริษัทเข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ในปี 2562 ดังนี  ้
 

บริษัทให้ความส าคญักับการเข้าร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม ่าเสมอและ
ต่อเน่ือง โดยเม่ือวนัท่ี 6 กันยายน 2562 กรรมการ ผู้บริหารและตวัแทนพนักงานของบริษัทได้เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่ง
ของการแสดงจุดยืน ในการรวมพลังกันต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค    
ประชาสงัคม  โดยตวัแทนบริษัทได้ไปร่วมงาน “วนัต่อต้านคอร์รัปชันแห่งชาติ 2562”  จัดขึน้โดย องค์กรต่อต้าน     
คอร์รัปชัน (ประเทศไทย) หรือ anti-corruption organization of Thailand: ACT  ภายใต้แนวคิด  "รวมพลงั อาสา     
สู้ โกง" โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการรวมพลังของคนไทยทุกภาคส่วน ท่ีเสียสละและร่วมมือเป็นพลงั 
“อาสาสู้ โกง” ตามบทบาทและบริบทของตนเอง ซึ่งจะเป็นพลงัสงัคมท่ีปฏิเสธการคดโกงชาติทุกรูปแบบ และต่อสู้
ไมใ่ห้คนโกงมีท่ียืนในสงัคม   

 

ทัง้นี ้บริษัทได้ปฏิบตัิและเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือแสดงจุดยืนในการปฏิเสธการมีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริต    
คอร์รัปชนัทกุรูปแบบมาอย่างตอ่เน่ือง โดยชีใ้ห้เห็นถึงความส าคญัของการตอ่ต้านการทจุริตและร่วมมือกนัเพ่ือให้เกิด
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในวงกว้าง และร่วมกันผลกัดนัให้ภาครัฐปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างโปร่งใส 
ยอมรับการมีส่วนร่วมและตรวจสอบได้จากภาคเอกชนและประชาสงัคม เพ่ือปกป้องประโยชน์สาธารณะจากการ
ทจุริตคอร์รัปชนั   
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เม่ือวันท่ี 18 ตุลาคม 2562  กรรมการและเลขานุการบริษัทและพนักงานของบริษัทได้ร่วมงาน CAC 
Conference 2019 องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) ในงาน Thailand’s 10th National Conference on 
Collective Action Against Corruption  และเข้าร่วมรับประกาศนียบตัรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อ ต้านการทุจ ริต  ( Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption (CAC) ให้เป็นบริษัทท่ีผ่านกระบวนการประเมินว่ามีนโยบายและแนวปฎิบัติในการด าเนินธุรกิจ           
ด้วยความโปร่งใส สอดคล้องกบัหลกัก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในการป้องกนัและตอ่ต้านการทจุริตภายในองค์กรครบถ้วน
ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดต่อเน่ืองเป็นครัง้ท่ี 2 สร้างความน่าเช่ือถือไว้วางใจให้กับผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเพ่ือไปสู่ความ
ยั่งยืนขององค์กร โดยได้รับเกียรติจากดร.กอปร กฤตยากีรณ รองประธานกรรมการ CAC เป็นผู้มอบภายในงาน
สมัมนาประจ าปี  

  
 10.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทตระหนักถึงการปฏิบัติในด้านการให้ความเคารพสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด และสนับสนุนให้
พนกังานใช้สทิธิของตนในฐานะพลเมืองตามรัฐธรรมนญูและกฎหมาย  บริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิแก่พนักงาน
ในการปฏิบตัิตนกับผู้ ร่วมงานและผู้ อ่ืนท่ีเก่ียวข้องด้วยการให้เกียรติและเคารพซึ่งกันและกัน มีมารยาททางสังคม      
มีน า้ใจและเป็นแบบอย่างท่ีดีตอ่กนั  นอกจากนี ้บริษัทได้ปฎิบตัิต่อพนักงานทุกระดบัทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน  โดย  
ไมเ่ลือกปฎิบตัไิมว่า่บคุคลนัน้จะเป็นใคร มีถิ่นก าเนิด สญัชาต ิเชือ้ชาต ิเผา่พนัธุ์  สีผวิ ศาสนา ภาษา หรือสถานะทาง
สงัคมเช่นใด รวมถึงการให้ความเคารพในความเป็นส่วนตวั ข้อมลูส่วนบุคคล ความมีอิสระในการกระท าใดๆ ตาม
สทิธิอนัชอบธรรมตามหน้าท่ีการงาน ตามกฎหมายและสทิธิมนษุยชน โดยบริษัทมีแนวทางปฎิบตั ิดงันี ้ 

- สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทไม่มีนโยบาย ไม่กระท าและไม่มีส่วนเก่ียวข้อง
กบัการลว่งละเมดิ เช่น ไมก่ระท าและไมส่นบัสนนุการบงัคบัใช้แรงงานท่ีผดิกฎหมาย หรือการใช้แรงงานเดก็ 

-  การปฏิบตัติอ่พนกังาน  ผู้มีสว่นเก่ียวข้อง ชมุชน และสงัคมรอบข้างด้วยความเคารพในคณุคา่ของมนุษย์ 
ให้ความส าคญัในเร่ืองสิทธิมนษุยชนอย่างเท่าเทียม เอาใจใส่ดแูลทุกข์สขุความเป็นอยู่  การช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั
เม่ือประสบเหตเุภทภยั  

- บริษัทมีการบริหารจัดการความเส่ียง  โดยมีการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการละเมิดสิทธิ
มนษุยชน  ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งท่ีได้ท าการประเมนิไว้ในรายงานการบริหารความเส่ียง  ท่ีได้รับการตรวจสอบและประเมิน
อย่างสม ่าเสมอ 
  - บริษัทสง่เสริมและเปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนได้เสียทัง้ภายในและภายนอกทกุกลุ่ม ทัง้พนกังานทกุคนผู้ ถือหุ้น 
ชมุชน สงัคม มีสว่นร่วมในการแสดงความคดิเห็น เม่ือมีการกระท าของกิจการหรือบุคลากรท่ีอาจเป็นการละเมิดสิทธิ
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มนุษยชน เพ่ือประโยชน์ในการสะท้อนปัญหาและหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน โดยเปิดช่องทางการติดต่อ เพ่ือแสดง   
ความคดิเห็น เสนอแนะ หรือร้องเรียน ตามท่ีอยู่ของบริษัทท่ีระบใุนเวบ็ไซต์ของบริษัท  

- บริษัทมีนโยบายในการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกหนีทุ้กราย จึงได้ก าหนดผู้ รับผิดชอบในการ
ควบคมุดแูลข้อมลูส่วนบุคคล โดยให้ความใส่ใจและระมดัระวงัในการควบคมุดูแลข้อมลูส่วนบุคคล อีกทัง้ บริษัท    
ยงัห้ามมใิห้พนกังานหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้อง น าข้อมลูลกูค้าไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์สว่นตวั 

- เปิดโอกาสด้านการจ้างงานบุคคล รวมไปถึงการจ้างงานคนพิการอย่างเท่าเทียม  ส าหรับการจ้างงาน    
คนพิการนัน้ บริษัทได้สมทบเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการถูกต้องตามกฎหมายมาโดย
ตลอด  ทัง้นี ้ในปีพ.ศ. 2562 บริษัทไม่มีการว่าจ้างคนพิการ เน่ืองจาก ต าแหน่งงานท่ีว่างนัน้ ต้องอาศยัทักษะและ
ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน  ซึ่งไมมี่บคุคลท่ีทพุลภาพท่ีมีคณุสมบตัดิงักลา่วมาสมคัรงาน 

- บริษัทมีนโนบายเร่ืองการป้องกันการคกุคามทางเพศ การกระท าต่างๆ ท่ีถือว่าเป็นการคกุคามทางเพศ 
เช่น การแสดงออกโดยวาจา การวิพากษ์วิจารณ์เก่ียวกับรสนิยมทางเพศของผู้ อ่ืน หรือการแสดงออกทางกายภาพ
เก่ียวกบัเร่ืองเพศอย่างไมพ่ึงประสงค์  การแสดงออกถึงความเป็นปรปักษ์ ขม่ขูใ่นท่ีท างาน หรือการกระท าใดๆ ท่ีเข้า
ข่ายไม่พึงประสงค์ในเร่ืองเพศ การเผยแพร่เร่ืองข าขันเชิงลามกในท่ีท างาน ประกาศ แจกจ่าย ส่งกระจายข้อมลู
เนือ้หาหรือภาพท่ีแสดงถึงการคกุคามทางเพศ ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดบทลงโทษส าหรับผู้ ท่ีกระท าผิดในเร่ืองดงักล่าว 
ซึ่งจะผา่นขัน้ตอนการสืบสวน การคุ้มครองปกป้อง และการพจิารณาลงโทษ  

 

 10.4. การปฏบิัตต่ิอพนักงานอย่างเป็นธรรม 
 บริษัทมุ่งมัน่เอาใจใส่ด้านการปฏิบตัิต่อแรงงานหรือพนักงานด้วยความเป็นธรรม โดยปฏิบตัิต่อพนักงาน
ตามข้อบังคับของกฎหมายแรงงาน หลักสิทธิมนุษยชน และหลักจริยธรรม โดยตระหนักถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานของ
แรงงาน รวมถึงการให้ผลตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนกังานอย่างเหมาะสม  อีกทัง้บริษัทให้ความใสใ่จในด้านความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทางานของพนกังานมาโดยตลอด 
  -  บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดบัมีการเรียนรู้ พฒันา เพิ่มพนูศกัยภาพ และเล่ือนต าแหน่ง เม่ือมี
โอกาสเหมาะสมด้วยความเสมอภาค มีการประเมินวิธีการด าเนินงาน และประเมินผลงานอย่างสม ่าเสมอ ไม่ปลด 
หรือเลิกจ้างพนักงาน อันเป็นการตดัสินใจของผู้แทนฝ่ายบริหารแต่เพียงฝ่ายเดียว หรือตดัสินใจอยู่บนพืน้ฐานของ
การเลือกปฏิบตั ิ
  - บริษัทให้ความเป็นธรรมต่อการพิจารณาแต่งตัง้ การโยกย้าย โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และ
ความเหมาะสมของพนกังานเป็นเกณฑ์ 
  -  จัดให้มีเง่ือนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรม พนักงานได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศักยภาพ การจ่าย
ค่าจ้าง การท างานค่าล่วงเวลา สมเหตสุมผล มีวนัพกัผ่อนประจ าสัปดาห์ และวนัลาพกัผ่อนประจ าปี ตลอดจนการ   
ลาคลอด โดยท่ีพนกังานสามารถท างานได้เตม็ศกัยภาพ และแบง่เวลาให้แก่ครอบครัวได้ด้วย 
  -  ไม่สนับสนุนการใช้แรงงานบังคับ ไม่บังคับให้ท างานล่วงเวลา เพ่ือแลกกับการไม่ถูกลงโทษ                   
หรือหกัคา่จ้าง  
  -  จดัให้มีช่องทางการส่ือสาร เพ่ือรับฟังความคดิเห็นร้องเรียน ร้องทกุข์ หรือ แจ้งเบาะแสของพนกังาน  โดย
ไม่จ าเป็นต้องเปิดเผยช่ือของผู้ ร้องเรียน  โดยจัดให้มีกล่องใส่จดหมายภายในบริษัท อีเมล หรือส่งทางไปรษณีย์ถึง
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ผู้ตรวจสอบภายใน หรือ เลขานุการบริษัท ตามท่ีอยู่ของบริษัทและอีเมลท่ีระบุใน
ประกาศและเวบ็ไซต์ 
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  - มีการให้ข้อมลูส าคญัแก่พนกังาน เพ่ือให้ทราบผลการด าเนินงาน สถานะ แผนงานและกลยทุธ์ของบริษัท 
จากการประชมุหน่วยงานทกุสปัดาห์ ประชมุประจ าเดือนของบริษัท และประชมุพนกังานประจ าปี   
  -  บริษัทมีการด าเนินการและรับผิดชอบกระบวนการจัดการ เม่ือมีพนักงานร้องเรียนการกระท าใดว่าอาจ
เข้าขา่ยการกระท าผิดตอ่นโยบาย หลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัของบริษัทและกฎหมาย โดยคณะกรรมการบริหารจะแต่งตัง้
หรือมอบหมายคณะท างานให้ด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงท่ีพนักงานรายบุคคล หรือเป็นกลุ่ม ได้กระท าเก่ียวกับ
การฝ่าฝืนหรือการละเลยไม่ปฏิบัติตามกฎข้อบังคับดังกล่าว เม่ือได้รับรายงานสิน้สุด คณะกรรมการบริหารจะ
พิจารณาสั่งด าเนินการและรับผิดชอบ เพ่ือบรรเทาความเสียหายให้กับผู้ ท่ีได้รับผลกระทบ  โดยค านึงถึงความ
เดือดร้อนเสียหายของสว่นรวมด้วย 
  -  บริษัทให้ความอิสระในการแสดงความคิดเห็น ยอมรับ และรับรองคณะกรรมการสวสัดกิารพนกังานท่ีมา
จากการเลือกตัง้ ซึ่งมีวาระครบทุก 2 ปี เพ่ือให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการเจรจาต่อรองร่วมกันระหว่างบริษัท
และพนักงานในทุกด้าน ทัง้ด้านผลตอบแทนและการก าหนดความก้าวหน้าในสายงานให้กับพนักงาน  นอกจากนี ้
บริษัทจะท าการแจ้งและบอกกล่าวข้อมลูส าคญัต่อพนักงานและตวัแทนพนักงาน เพ่ือให้ทราบผลการด าเนินงาน 
และสภาพท่ีแท้จริงของกิจการ รวมถึงแจ้งข้อมลูท่ีเหมาะสม และภายในระยะเวลาท่ีสมควร เม่ือต้องการเปล่ียนแปลง
ใดๆ ภายในกิจการ 
 -  บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย และข้อก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับสวสัดิการอย่างเคร่งครัด และอ านวย
ความสะดวก ดแูลให้พนกังานได้รับสทิธิตา่งๆ อย่างเป็นธรรม และเสมอภาค สวสัดกิารท่ีจดัให้กบัพนกังานของบริษัท 
เช่น การตรวจสขุภาพประจ าปี ประกันสงัคม กองทุนส ารองเลีย้งชีพ การประกันสขุภาพ ประกันชีวิตและอุบตัิเหตุ 
เงินกู้อเนกประสงค์ ให้ชดุฟอร์มพนักงาน การเย่ียมพนกังานกรณีเจ็บป่วยซึ่งต้องพกัรักษาตวัในโรงพยาบาล เป็นต้น 
รวมถึงการจดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความสามคัคี เช่น งานปีใหม ่งานกีฬาสี กิจกรรมด้าน CSR เพ่ือให้พนกังานทุกคน
ได้มีสว่นร่วม    
  -  บริษัทให้ความส าคญัในเร่ืองการสร้างเสริมสขุภาพกายและสขุภาพใจท่ีดีให้กบัพนกังาน จึงมีการสง่เสริม
และสนับสนุน ทัง้ในด้านการออกก าลงักาย และด้านกิจกรรมสร้างสุขภาพจิตใจให้ดีและแข็งแรง เช่น สนับสนุน
เงินทนุและชดุฟอร์มเพ่ือใช้ในการท ากิจกรรมแขง่ฟตุบอลกบัคูค้่า การเข้าอบรมฟังธรรม เป็นต้น  
  -  จดัให้มีการให้รางวลัตอบแทนและแสดงความช่ืนชมในรูปแบบตา่งๆ แก่พนกังานท่ีท าหน้าท่ีได้เป็นอย่าง
ดี หรือปฏิบตัิงานกับบริษัทมาเป็นระยะเวลายาวนาน เช่น ติดประกาศช่ืนชมพนักงานท่ีบอร์ดของบริษัท  รางวัล
พนกังานดีเดน่ประจ าปี เป็นต้น 
 -  มีการจัดตัง้ “คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างานของสถาน
ประกอบการ” ท าหน้าท่ีเสนอแนวทางด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม ท่ีเอือ้ตอ่การท างาน โดย
บริษัทมีหน่วยงานด้านความปลอดภัยในการท างานหรือ จป.วชิาชีพประจ าบริษัท ท่ีจะท าหน้าท่ีวิเคราะห์หรือค้นหา
ความเส่ียงเบือ้งต้นท่ีอาจเกิดขึน้ และมีการจัดท าการประเมินความเส่ียงของบริษัททบทวนทุกปี  จป.และ
คณะกรรมการความปลอดภัยฯ ท าหน้าท่ีเพ่ือลดการเกิดอันตรายต่อสุขภาพและส่งเสริมความปลอดภัยในการ
ท างาน ดงันี ้ 

-  มีการอบรมพนกังานใหมก่่อนเร่ิมงานทกุครัง้  
-  การอบรมซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ มีการอบรมซ้อมดับเพลิง ในสัดส่วนไม่น้อยกว่า 40% ของ

จ านวนพนกังานทัง้หมด และให้พนกังานทกุคนซ้อมอพยพหนีไฟปีละครัง้เป็นประจ าทกุปี 
- การอบรมความรู้ด้านปฐมพยาบาล 
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-  ตรวจวดัสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยจะมีการตรวจวดัคณุภาพสภาพแวดล้อมปีละ 1 ครัง้ 
-  ประกาศและเผยแพร่กฎข้อบงัคบัด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน

ของสถานประกอบการท่ีมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ให้กบัพนกังานอย่างทัว่ถึง 
จากสถิติอุบตัิเหตใุนการท างานของบริษัท ในรอบ 3 ปี ตัง้แต่ปี 2560 เป็นต้นมา พบว่าไม่มีอุบตัิเหตุถึง    

ขัน้หยดุงานหรือเสียชีวติ 
 

ประมวลกิจกรรมสวัสดกิารของพนักงาน ประจ าปี 2562 

 การตรวจสขุภาพประจ าปี  
บริษัทจัดให้มีการตรวจสุขภาพขัน้พืน้ฐานและวิเคราะห์ผลเชิงลึก เช่น การตรวจหาเซลล์มะเร็งล าไส้และตับ  

รวมถึงการฉีดวคัซีนไข้หวดัใหญ่ให้กบัพนกังานทกุคนท่ียงัไมไ่ด้ฉีดวคัซีนตวันีใ้นรอบ 1 ปี  โดยทีมแพทย์และพยาบาล
จากโรงพยาบาลพระราม 9 เพ่ือตรวจหาสิ่งท่ีบกพร่องหรือสิ่งท่ีมีความเส่ียงต่อร่างกาย ให้พนักงานได้รู้เท่าทันและ
รักษาได้ทันท่วงที ในปีท่ีผ่านมา ผลการตรวจสขุภาพของพนักงานโดยรวมมีสขุภาพร่างกายแข็งแรง ไม่มีโรคท่ีเกิด
จากการท างาน 

 

 การตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดล้อม ประจ าปี 2562 

 
 บริษัทได้วา่จ้างบริษัท เอ็นไวร์โปร จ ากดั เป็นผู้ตรวจวดัคณุภาพสิ่งแวดล้อม คณุภาพอากาศภายในอาคาร 
แสงสวา่ง และความชืน้  

ส าหรับในปี 2562 จากการตรวจวัดคุณภาพอากาศ  ประกอบด้วยตรวจวัดค่าฝุ่ นละออง ก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ แบคทีเรีย ยีสต์และรา ความเข้มของแสงสว่าง การถ่ายเทอากาศ และความชืน้ภายในอาคาร 
พบวา่ อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานท่ีกระทรวงแรงงานก าหนด  ทัง้นี ้ บริษัทยงัคงให้ความส าคญัเร่ืองการถ่ายเทอากาศของ
แต่ละชัน้อย่างสม ่าเสมอ มีการเปิดหน้าต่างเพ่ือถ่ายเทอากาศ การท าความสะอาดเคร่ืองปรับอากาศ แอร์
คอมเพรสเซอร์ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้   
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 โครงการฝึกซ้อมแผนป้องกันและระงับอัคคีภัยในสถานประกอบกิจการ และการอบรมดับเพลิงขัน้ต้น 
ประจ าปี 2562 

  รูปภาพประกอบ : ส านกังานใหญ่ 

รูปภาพประกอบ : สาขาภาคตะวนัออก 

โครงการนีจ้ัดขึน้ทุกปี เพ่ือให้พนักงานทุกคนในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถป้องกันและ     
ตรวจตรา ลดโอกาสเส่ียงต่อการเกิดเหตอุัคคีภัย เป็นการป้องกันการสญูเสียชีวิตและทรัพย์สิน สามารถควบคุม
สถานการณ์ได้ดี และกลบัสู่ภาวะปกติโดยเร็ว เป็นตามข้อก าหนดของกฎหมายเร่ือง การป้องกันและระงับอัคคีภยั      
ท าการอบรมและฝึกซ้อมในสาขาภาคตะวนัออก เม่ือวนัท่ี  5 ตลุาคม  2562  และซ้อมอพยพหนีไฟท่ีสาขาระยอง เม่ือ
วนัท่ี 10 ตลุาคม 2562   โดย ระยองการดบัเพลิง แอนด์เทรนนิ่ง จ ากัด  เป็นผู้มามอบความรู้และฝึกซ้อมให้ทัง้ภาค
ทฤษฏีและภาคปฏิบตัิ  และส านักงานใหญ่ อบรมเม่ือวนัท่ี  23 และ 29 พฤศจิกายน 2562 โดย บริษัท เทรนเนอร์         
อินไทย จ ากดั  
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 โครงการอบรมการปฐมพยาบาลเบือ้งต้น ประจ าปี 2562 

โครงการนี ้จัดให้กับพนักงาน และพนักงานใหม่ ได้มีความรู้เบือ้งต้นเก่ียวกับการปฐมพยาบาล และ
ช่วยเหลือผู้ อ่ืน กรณีเกิดเหตกุารณ์ฉกุเฉิน หรืออบุตัเิหต ุเช่น การหยดุหายใจกระทนัหนัจากอาหารหวัใจวาย  
โดยจดัอบรมกบัโรงพยาบาลพระราม 9  

 
10.5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
  -  บริษัทมีความตระหนกัถึงความรับผดิชอบท่ีมีตอ่ผู้บริโภค จึงด าเนินงานตามนโยบายการปฏิบตัิตอ่ลกูค้า 
และคณุภาพผลติภณัฑ์อย่างเคร่งครัด ได้แก่ ประกอบธรุกิจด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และมีจริยธรรม  
  - การให้สินเช่ือและบริการหลงัการขาย มุ่งให้ลกูค้าได้รับประโยชน์และความพึงพอใจสงูสดุ บริการลกูค้า
ด้วยความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ  ทัง้นี ้บริษัทได้มีการปรับปรุงระบบการท างานให้การอนุมตัิสินเช่ือรวดเร็ว     
มากขึน้  โดยมีแผนจะบริการลกูค้าแบบ one stop service รวมถึงการขยายสาขาไปยงัพืน้ท่ีตา่งๆ ของจงัหวดั 
  -  การขายรถท่ีเป็นทรัพย์สินของบริษัท บริษัทมีการก าหนดราคารถอย่างสมเหตุสมผล โดยให้ข้อมูล
เก่ียวกับคณุสมบตัิ และคณุภาพของรถท่ีเป็นจริง และครบถ้วนแก่ผู้ ซือ้อย่างเพียงพอ เพ่ือการตดัสินใจ ไม่บิดเบือน 
หรือละเว้นข้อมลูท่ีส าคญั อนัเป็นเหตใุห้ลกูค้าเข้าใจผดิเก่ียวกบัคณุภาพ หรือเง่ือนไขใดๆ ของรถ หรือทะเบียนรถ   
  -  รักษาความลบัของลกูค้า และไม่น าข้อมลูของลกูค้าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดย      
มิชอบ  เว้นแต่ได้รับความยินยอมจากลูกค้ารายนัน้ๆ หรือการเปิดเผยข้อมลูนัน้ๆ ได้รับอนุญาตอย่างถูกต้องตาม
กฎหมายหรือเป็นไปตามค าสั่งของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  โดยในปี 2562  บริษัทได้จัดท าหนังสือสัญญารักษา
ความลับ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนเซ็นรับทราบและปฏิบัติตามกฎระเบียบนี ้ รวมทัง้ ประกาศ
เจตนารมณ์เร่ืองการรักษาความลบักบัตวัแทน และคูค้่าทกุราย เพ่ือให้ปฏิบตัติามอีกด้วย 

-  บริษัทให้ความร่วมมือ และสนับสนุนมาตรการของรัฐในการป้องกัน และปราบปรามการฟอกเงิน และ
ป้องกันปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย  โดยบริษัทได้จัดท านโยบายการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน และป้องกนัและปราบปรามการสนับสนนุทางการเงินแก่การก่อการร้าย เพ่ือให้ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดบัต้องควบคมุดแูลและยึดถือปฏิบตัิตามระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเป็นประจ าวนัอย่างเคร่งครัด เพราะ
การละเว้นการปฏิบตัิอาจมีความเส่ียงซึ่งมีผลให้ได้รับโทษทางกฎหมาย เช่น ต้องจัดท าข้อมลูในการแสดงตนของ
ลกูค้าและการตรวจสอบ และเก็บรักษาข้อมลูไว้เป็นระยะเวลา 5 ปี ต้องตรวจสอบประเมนิ และจดัระดบัความเส่ียง
ในการฟอกเงินของลูกค้าก่อนด าเนินการจัดท าสัญญา หรือ ให้สินเช่ือมีการทบทวนข้อมูลระดับความเส่ียง            
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อย่างสม ่าเสมอ และติดตามความเคล่ือนไหวการท าธุรกรรมของลกูค้า รายงานการพบเห็นธุรกรรมท่ีมีเหตอุันควร
สงสยั ภายใน 3 วนัท าการ เป็นต้น 

-  บริษัทปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎระบียบท่ีประกาศจากหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง เช่น ส านักงาน
คณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค เร่ือง ให้ธุรกิจให้เช่าซือ้รถยนต์และรถจกัรยานยนต์เป็นธุรกิจท่ีควบคมุสญัญา โดย
เร่ิมมีผลบงัคับใช้ตัง้แต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561 เป็นต้นไป  รวมทัง้ การปฏิบตัิตามกฎข้อบังคับจากธนาคารแห่ง
ประเทศไทย เช่น เร่ืองการบริหารจัดการการให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct)  เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัท
ได้จัดท าเป็นนโยบาย คู่มือและระเบียบปฏิบตัิ เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้กับลกูค้าอย่างเท่าเทียม และไม่มีการเอารัด
เอาเปรียบ 
  -  บริษัทจัดให้มีระบบช่องทางให้ลกูค้าแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ ร้องเรียน แจ้งเบาะแสเก่ียวกับการ
พิจารณาสินเช่ือ คุณภาพของสินค้าและบริการ โดยสามารถติดต่อกับบริษัท โดยการส่งจดหมายถึงกรรมการ
ตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน หรือเลขานกุารบริษัท ตามท่ีอยู่ของบริษัท หรือโทรสาร 0-2641-5995 และเวบ็ไซตข์อง
บริษัท ซึ่งในปีท่ีผา่นมา บริษัทไมไ่ด้รับข้อร้องเรียนใดๆ จากลกูค้า หรือผู้มีสว่นได้เสียอ่ืน 
  -  ในเดือนกันยายน 2562  บริษัทได้จัดท าช่องทางให้ลูกค้าแสดงความคิดเห็น และให้คะแนนความ          
พงึพอใจในบริการด้านตา่งๆ  มี 2 ช่องทาง คือ ช่องทางท่ีหนึ่ง คือ เคร่ืองลงคะแนนความพงึพอใจในการบริการ ณ จดุ
เคาน์เตอร์ท่ีลกูค้ารับการบริการ  ประกอบด้วยจดุประชาสมัพนัธ์ ตกึ 1 และ ตกึ 2  ผลการวดัความพงึพอใจของลกูค้า
โดยรวมอยู่ท่ีระดบั 75% (ปานกลาง)   จดุชัน้ 3 แผนกทะเบียนและการเงิน  มีผลของการให้ความพงึพอใจเรียงจาก
มากไปหาน้อย ดงันี ้ ด้านถูกต้อง ครบถ้วนตามความต้องการ,  สภุาพเป็นกันเอง, เอาใจใส่กระตือรือร้น, สะดวก
รวดเร็ว และ ให้ข้อมลูชดัเจน เข้าใจง่าย ตามล าดบั   
 

  

  ช่องทางท่ีสอง คือ ให้คะแนนและแสดงความคิดเห็น เสนอแนะผ่านส่ือออนไลน์ของบริษัท ประกอบด้วย  
FACEBOOk และ LINE ID ของบริษัท  ซึ่งผลการวดัความพึงพอใจของลกูค้าโดยรวมอยู่ท่ีระดบั ปานกลาง  ทัง้นี ้     
ได้น าข้อเสนอแนะ น าเสนอต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือปรับปรุงระบบการท างาน และงานบริการให้ดียิ่งขึน้  เช่น  
การอบรมพนักงานการตลาดให้มีความรู้ในผลิตภัณฑ์ของบริษัท เพ่ือสามารถให้ข้อมูลลูกค้าได้ถูกต้อง ครบถ้วน     
การทบทวนและปรับปรุงขัน้ตอนการท างานเพ่ือให้ลกูค้าได้รับความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึน้ เป็นต้น 
  ส าหรับระยะเวลา 3 เดือน ท่ีบริษัทเร่ิมต้นจดัท าช่องทางการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้า พบวา่ ลกูค้าท่ี
เข้ามาตอบการส ารวจนีย้งัมีจ านวนไม่มาก เม่ือเทียบกบัจ านวนลกูค้าทัง้หมดของบริษัท  ดงันัน้ ในปี 2563 บริษัทจะ
ท าการประชาสมัพนัธ์ และเพิม่ช่องทางให้กบัลกูค้าในการแสดงความคิดเห็น และส ารวจความพงึพอใจให้มากยิ่งขึน้ 
เพ่ือน าทกุความคดิเห็นมาปรับปรุงการท างานและงานบริการให้มีประสทิธิภาพ และลกูค้ามีความพงึพอใจสงูสดุ  
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 10.6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
 บริษัทตระหนักว่า จากการประกอบกิจการของบริษัท อาจมีส่วนก่อให้เกิดผลกระทบในทางอ้อมต่อ
สิ่งแวดล้อม เช่น จากส่วนธุรกิจด้านการซือ้ขายรถมือสอง ซึ่งคณุภาพของรถมือสองนัน้ อาจจะด้อยกว่ารถมือหนึ่ง 
เน่ืองจากการผ่านการใช้งานมาแล้ว ซึ่งย่อมมีการก่อให้เกิดมลพิษ การเกิดควนัจากท่อไอเสียรถ การใช้ทรัพยากร
สิน้เปลือง และอาจน าไปสูก่ารท าลายสิง่แวดล้อม บริษัทจึงสนบัสนนุและแนะน าให้ลกูค้า คูค้่า ท าการตรวจสภาพรถ
ด้วยตนเองสม ่าเสมอ  ตลอดจนการบ ารุงรักษารถยนต์ตามระยะเวลาและระยะทางท่ีก าหนด  เพราะหากมีสิง่ผิดปกติเกิดขึน้     
ก็สามารถตรวจพบและแก้ไขได้ทันก่อนท่ีจะกลายเป็นปัญหาร้ายแรงภายหลงั  ซึ่งการตรวจสภาพรถอย่างสม ่าเสมอจะ
ช่วยรักษาให้รถอยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานได้อย่างดี ประหยดัน า้มนัเชือ้เพลงิ  ยืดอายกุารใช้งานของรถยนต์  สามารถ
ขบัข่ีได้อย่างปลอดภัย และถกูต้องตามกฎหมาย รวมถึงสมรรถนะสงูสดุด้วย ซึ่งจะเกิดประโยชน์อย่างมากแก่ผู้ ใช้รถ  
ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดศนูย์บริการตรวจซ่อมรถยนต์ โดยน าเทคโนโลยีขัน้สงูจากประเทศญ่ีปุ่ น เพ่ือสร้างความมัน่ใจให้กับลกูค้าในการ
ดแูลรักษาสภาพรถ  การไมส่ร้างมลพิษให้กับสิง่แวดล้อม 

บริษัทปลูกฝังให้พนักงานค านึงถึงการใช้อุปกรณ์ส านักงาน และทรัพยากรน า้ประปา ไฟฟ้า โทรศัพท์ 
เคร่ืองปรับอากาศ กระดาษเอกสาร อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุ้มค่า ลดระดบัการใช้น า้ยา และสารเคมี
บางอย่างท่ีก่อให้เกิดมลภาวะ ปรับปรุงการแต่งกาย หรือเคร่ืองแบบพนักงาน ให้เหมาะสมกับภาวะโลกร้อน              
ใช้ผลติภณัฑ์ท่ีเป็นมติรตอ่สิง่แวดล้อม ให้ความส าคญัตอ่กิจกรรมด้านสิง่แวดล้อม  

 

 10.7 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
 บริษัทตระหนักถึงการให้ความส าคญัต่อการแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดย
บริษัทได้มีการจัดท านโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคมและส่วนรวม เพ่ือเป็นแนวปฏิบตัิให้กบัผู้บริหารและพนักงาน   
ทกุคน มีจิตส านึกร่วมกนัรับผดิชอบและเป็นสว่นหนึ่งของสงัคม โดยยึดมัน่ในขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นท่ีบริษัท
ตัง้อยู่ อีกทัง้ บริษัทมีแผนงานขยายสาขาไปยังพืน้ท่ีต่างๆ ของประเทศ ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งท่ีช่วยสร้างอาชีพและ
รายได้ให้กับพืน้ท่ีชุมชนอีกด้วย  รวมถึงบริษัทมีการร่วมสนับสนุนกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อชุมชน
อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้ชมุชนมีคณุภาพชีวติท่ีดีขึน้ และนอกจากนี ้บริษัทจะไมก่ระท าหรือสนบัสนนุการกระท าใดๆ ท่ี
ผดิกฎหมาย และอาจก่อให้เกิดผลเสียตอ่ชมุชนและสงัคม เพ่ือให้สามารถอยู่ร่วมกนัได้อย่างยัง่ยืน 
 บริษัทให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีร่วมสร้างสรรค์สงัคมอยู่เสมอ เพ่ือให้พนักงานมีจิตส านึกในการ
บ าเพญ็ประโยชน์แก่สงัคม ในปี 2562 บริษัทได้จดัให้มีโครงการตา่งๆ ดงันี  ้
 

 โครงการ “ CSR เพื่อชมุชนและโรงเรียน” 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและเยาวชน จึงได้จัดท า

โครงการนีต้ัง้แต่ปีพ.ศ 2556 โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของชมุชนและเพิ่มโอกาสใน
การศึกษาให้กับเยาวชน ซึ่งบริษัทจะด าเนินการสนับสนุนทัง้ด้านทุนการศึกษา อุปกรณ์การเรียน อุปกรณ์
กีฬา ด้านการงานอาชีพ ซ่อมแซมปรับปรุงอาคารสาธารณะประโยชน์ เป็นต้น  
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โครงการ CSR ประจ าปี 2562 เพ่ือชุมชนและโรงเรียน ณ โรงเรียนบ้านหนองหงษ์ จังหวัดเพชรบุรี 
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 โรงเรียนบ้านหนองหงษ์  เป็นโรงเรียนขนาดเล็กมีการเรียนการสอนในระดับชัน้อนุบาลถึงประถมศึกษา       
ปีท่ี 6  มีจ านวนนักเรียนรวมทัง้สิน้  99 คน  และครูผู้สอนจ านวน 10 ท่าน  ตัง้อยู่หมู่ท่ี 2  บ้านหนองหงษ์ อ าเภอ             
แก่งกระจาน จังหวดัเพชรบุรี   สภาพปัญหาท่ีพบในโรงเรียน คือ อาคารเรียนมีสภาพทรุดโทรมและบางจุดมีความ
ช ารุดเสียหายเน่ืองจากอาคารเรียนมีอายุการใช้งานท่ีนาน ท าให้เด็กอาจประสบอันตรายบางอย่างได้ นอกจากนี  ้     
ยงัพบวา่สนามเดก็เล่นมีสภาพทรุดโทรม สีลอก  เคร่ืองเลน่บางตวัช ารุด ซึ่งทางโรงเรียนไมมี่งบประมาณส าหรับการ
ปรับปรุงหรือจัดซือ้ใหม่  ท าให้โรงเรียนขาดแคลนเคร่ืองเล่นสนามท่ีจะช่วยเสริมสร้างพฒันาการทางด้านร่างกาย 
จิตใจ  สตปัิญญา  อารมณ์  และสงัคม   
 ดงันัน้ บริษัทตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยตวัแทน คือ คณุประภากร วีระพงษ์ 
กรรมการผู้จัดการ พร้อมพนักงานอาสาสมคัรอีกกว่า 70 คน ได้ร่วมกับมลูนิธิศภุนิมิตแห่งประเทศไทย ด าเนินงาน
โครงการ “พฒันาคณุภาพชีวิตนักเรียน” (Literacy Hand in Hand Project) โดยน าแนวทางการจัดการเรียนรู้ตาม
หลักการพัฒนาสมอง (Brain Based Learning – BBL) มาใช้เพ่ือการปรับปรุงสนามเด็กเล่นให้กับโรงเรียนบ้าน   
หนองหงษ์  ซึ่งอยู่ในพืน้ท่ีด าเนินงานโครงการพฒันาฯ แก่งกระจาน จ.เพชรบรีุ ของมลูนิธิศภุนิมติฯ   
 เพ่ือให้สนามเด็กเล่นไม่เป็นแค่เพียงท่ีเล่นสนุกของเด็กๆ เท่านัน้ แต่ยังเป็นสถานท่ีแห่งการเรียนรู้ของเดก็ๆ 
นักเรียนด้วย อาสาสมคัรทุกคนต่างช่วยกนัคนละไม้ละมือ แต่งแต้มสนามเด็กเล่นให้เต็มไปด้วยสีสดใส  มีการมอบ
เคร่ืองเล่นสนามชุดใหม่ท่ีช่วยกระตุ้นทัง้ร่างกายและสมองของเด็กๆ ให้กับโรงเรียน   พร้อมทัง้ได้มอบทุนการศึกษา
ให้แก่เด็กนักเรียนท่ีเรียนดี  รวมถึงท ากิจกรรมสนัทนาการ สร้างความสมัพนัธ์อันดีร่วมกับเด็กๆ ได้แก่ เก้าอีด้นตรี       
แขง่กินวบิาก ชกัเย้อ และเตะฟตุบอล อีกด้วย  
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 บริษัทได้ร่วมสนับสนุนการจัดกิจกรรม และสนับสนุนอุปกรณ์การเรียน และอุปกรณ์กีฬาให้กับโรงเรียน      
วดัอทุยัธาราม  กรุงเทพมหานคร  

 

 บริษัทบริจาคช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติจากพายุโพดุล  กับสภากาชาดไทย เพ่ือร่วมเป็นก าลังใจและ
สนบัสนนุทนุในการลงช่วยเหลือประชาชนชาวไทยท่ีต้องประสบกบัภยัพบิตัิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 มลูนิธิศภุนิตแห่งประเทศไทย ได้มอบโอกาสให้ตวัแทนของเดก็ๆ จากโรงเรียนครุุสภา  อ.ทองผาภมู ิจงัหวดั
กาญจนบุรี  ได้มาท ากิจกรรมร้องเพลง Merry Christmas & Happy New Year ให้กับบริษัท ตะวันออก
พาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน)  ผู้บริหาร และตวัแทนพนักงานได้ชมการแสดง และมอบของขวญัปีใหม่
ให้กบัเดก็และครูผู้ดแูล เพ่ือตอบแทนรอยยิม้และความสขุท่ีเดก็ๆ มอบให้ 
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 บริษัทร่วมบริจาคสมทบทุนให้กับโครงการล้อเล่ือนเพ่ือคนพิการ ของมลูนิธิคนพิการไทย ท่ีจัดท าขึน้เพ่ือ
จดัหารถเขน็/รถสามล้อโลก ให้แก่เดก็พกิารในวยัเรียนไว้ใช้ในสถานศึกษา และใช้เดนิทางไปยงัสถานศึกษา
ใกล้บ้านได้สะดวกยิ่งขึน้ หรือให้แก่เด็กพิการไว้ไปประกอบกิจวตัรประจ าวัน และใช้ในการเดินทางเพ่ือ
ประกอบอาชีพหาเลีย้งตนเองและครอบครัว 
 

 10.8 การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม
ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทตระหนักถึงการมุ่งพฒันานวตักรรมทางสงัคม ท่ีสามารถสร้างมาตรฐานการบริการ หรือการท างาน  
โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีจะเป็นผู้ช านาญในตลาดเช่าซือ้รถยนต์มือสองท่ีให้บริการท่ีดีเลิศ และมีพันธกิจท่ีจะ
เสริมสร้างศกัยภาพสงูสดุในการให้บริการ เพ่ือรักษาความได้เปรียบในการแข่งขนัด้วยความมุ่งมัน่จากพนกังานท่ีมี
คณุภาพ เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั และยึดมัน่ในหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือตอบสนองความพอใจสงูสดุแก่ลกูค้า 
และผลตอบแทนสงูสดุแก่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ายด้วยความเป็นธรรม และรับผดิชอบตอ่สงัคม   
  การประกอบธรุกิจให้เช่าซือ้รถยนต์ของบริษัท มีความเก่ียวข้องในด้านเศรษฐกิจและสงัคม ในเร่ืองการเพิ่ม
โอกาสในการจัดซือ้รถมือสองของผู้บริโภคท่ีมีข้อจ ากัด หรือมีความต้องการในลักษณะการใช้งานท่ีแตกต่างกัน        
ทัง้ด้านการใช้สว่นตวั  เพ่ือการประกอบอาชีพ เช่น รถยนต์ รถมอเตอร์ไซค์ Big Bike รถบรรทกุ เป็นต้น 
 บริษัทร่วมท างานกับบริษัทประกันภัยรถยนต์ซึ่งเป็นคู่ค้า สนับสนุนให้ลูกค้าท่ีเช่าซือ้รถยนต์ทุกคัน              
ท าประกันภัยรถ เพ่ือคุ้มครองรถ และเพ่ือช่วยลดภาระให้กับลกูค้าเม่ือเกิดการซ่อมแซมรถยนต์และ/หรือได้รับเงิน
ทดแทนเม่ือเกิดอบุตัเิหต ุ  รวมทัง้บริษัทยังร่วมท างานกบับริษัทประกนัชีวิตซึ่งเป็นคูค้่า สนบัสนนุให้ลกูค้าท่ีเช่าซือ้รถ
ทุกรายท าประกันชีวิต เพ่ือเป็นการคุ้มครองสินเช่ือรถยนต์ โดยบริษัทประกันชีวิตจะเป็นผู้ รับภาระช าระหนีเ้ช่าซือ้        
ท่ีเหลือทัง้หมดแทนลกูค้า เม่ือลกูค้าเกิดทพุพลภาพหรือเสียชีวติ และในปี 2561 บริษัทได้เปิดบริการโครงการประกัน
สุขภาพในราคาพิเศษ เฉพาะลูกค้าของบริษัท  โดยบริษัทประกันชีวิตจะเป็นผู้ รับภาระค่ารักษาอาการเจ็บป่วย        
เม่ือพบแพทย์เป็นครัง้คราว  ตลอดจนคา่รักษาพยาบาลเม่ือต้องเข้ารับการรักษาตวัในโรงพยาบาลอีกด้วย 
 นอกจากนี ้ปัจจุบนั บริษัทได้มีการพัฒนาระบบการท างาน ด้านการอนุมตัิสินเช่ือ และการจ่ายเงินทาง
อิเล็กทรอนิกส์ให้สะดวก รวดเร็วมากขึน้ ภายใต้มาตรฐานการบริการท่ีมีประสิทธิภาพและปลอดภัยในด้านการท า
ธรุกรรมผา่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์เพ่ือสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัลกูค้าท่ีมาใช้บริการ  ซึ่งการปรับปรุงระบบใหม่นี ้
ท าให้สามารถลดขัน้ตอนการท างานของแตล่ะแผนก สง่ผลท าให้พนกังานสามารถท างานได้คลอ่งตวัยิ่งขึน้  บริษัทได้
ปรับปรุงการเก็บประวตัิลกูค้า ด้วยการถ่ายภาพเก็บไว้ในเคร่ืองคอมพิวเตอร์แทนการถ่ายเอกสาร ท าให้ลดการใช้
กระดาษ และสะดวกในการค้นหาข้อมลูเพ่ือการตรวจสอบในคราวต่อๆ ไป  และบริษัทได้ปรับปรุงระบบการส่ือสาร
จากระบบคูข่นานเป็นระบบ IP PHONE 3CX  ซึ่งรองรับปริมาณการโทร ท าให้ลดต้นทนุคา่โทรศพัท์ลงอย่างมาก และ
สามารถบนัทึกเสียงการสนทนา เพ่ือรองรับตามพรบ.ทวงหนีฉ้บบัใหม่  

ทัง้นี ้ในปี 2561  บริษัทได้อนุมตัิจัดซือ้โปรแกรมสินเช่ือใหม่ เพ่ือรองรับการเติบโตของยอดขาย ซึ่งท าให้
ปริมาณงาน ทัง้ในด้านเอกสาร  ด้านข้อมลูของลกูค้า การวเิคราะห์สนิเช่ือ และการตดิตามเร่งรัดหนีส้นิท่ีจ านวนเพิ่ม
สงูขึน้อย่างก้าวกระโดด ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ได้ให้ความเห็นว่าควรมี
การเปล่ียน หรือปรับปรุงระบบโปรแกรมต่างๆ ด้าน Operation ให้เช่ือมโยงกัน เพ่ือความรวดเร็ว และให้สอดคล้อง
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เหมาะสมกับการเติบโตขึน้ของบริษัท  โดยโปรแกรมท่ีได้จัดซือ้นี ้ มีช่ือวา่ โปรแกรมสนิเช่ือ I-Loan ขณะนีอ้ยู่ระหว่าง
การด าเนนิการ คาดวา่จะเสร็จสิน้และเร่ิมใช้งานระบบใหมไ่ด้ภายในปี 2563 

 นอกจากนี ้มีการปรับปรุงระบบไอทีเพ่ือให้สามารถรองรับปริมาณงานท่ีเพิ่มมากขึน้ เช่น ปรับปรุง
โปรแกรมควบคมุลกูหนี ้และจดัซือ้โปรแกรมบญัชีใหม ่เพ่ือให้มีการท างานท่ีรวดเร็วและมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 

  ทัง้นี ้บริษัทมีความมุง่มัน่ในการเปล่ียนแนวคิดดีๆ ให้กลายเป็นความจริงท่ีสง่ผลในเชิงบวกได้ และมุง่มัน่ท่ี
จะสร้างสภาพแวดล้อมและสภาพการณ์ท่ีช่วยเกือ้หนุนให้มีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองจนกลายเป็นมาตรฐานการ
ด าเนินงานของบริษัท  อนัเป็น นวตักรรมท่ีเพิม่ประสทิธิภาพการบริการท่ีมีคณุคา่ตอ่สงัคมและเพิ่มมลูคา่ให้กบับริษัท 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคญัของระบบการควบคมุภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีจะเป็น
กลไกช่วยท าให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในท่ี
ครอบคลมุทกุด้าน ทัง้ด้านการเงิน การด าเนินงาน และการปฏิบตังิานให้เป็นไปตามข้อบงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีก ากับดแูลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบตัิท่ีสอดคล้องกับแนวทาง
ปฏิบตัด้ิานการควบคมุภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission: 
COSO   โดยมีผู้ตรวจสอบภายในปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบประจ าปีและรายงานผลตรง  
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ ส่วนด้านการบริหารความเส่ียงคณะกรรมการบริหารได้แต่งตัง้
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นผู้ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัท เพ่ือใช้เป็นกรอบและ
แนวทางในการก ากับดแูลการปฏิบตัิงานด้านบริหารความเส่ียงให้มีประสทิธิภาพ และตอบสนองกับสภาพแวดล้อม 
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสม  ส าหรับแนวทางปฏิบตัด้ิานการควบคมุภายในมี 5 องค์ประกอบคือ 
         1. การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) 
 บริษัทจัดโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับสภาพธุรกิจ พร้อมทัง้จัดท าจรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบวิธี
ปฏิบัติงานของทุกฝ่ายเป็นลายลักษณ์ มีการแบ่งแยกอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม มีสายการ
รายงานท่ีชดัเจน เพ่ือให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหว่างกนั คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระ ในการท าหน้าท่ี
ก ากบัดแูลให้บริษัท ก าหนดเป้าหมายการด าเนินธรุกิจท่ีชดัเจน ปฏิบตัไิด้สมเหตสุมผล วดัผลได้ เพ่ือเป็นแนวทางและ
จูงใจในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน บริษัทมอบหน้าท่ี และความรับผิดชอบให้เหมาะสมกับความรู้ 
ความสามารถ โดยให้ความส าคญักับความซ่ือสตัย์ และจริยธรรม สนบัสนนุให้พนกังานมีความรับผิดชอบ ใช้ความรู้ 
ทกัษะ และประสบการณ์ในแตล่ะต าแหน่งงานอย่างเตม็ความสามารถ และมีนโยบายท่ีจะพฒันาและรักษาบุคลากร
ท่ีมีความรู้ความสามารถไว้โดยจัดท าแผนงานในการสรรหา พฒันา และรักษาผู้บริหารและพนักงานอย่างชัดเจน 
รวมถึงมีการใช้ระบบดัชนีชีว้ัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators: KPIs) เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ก าหนดทิศทางการท างาน และวดัผลการปฏิบตังิานของผู้บริหารและพนกังานประจ าปี 
        2.  การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 
 บริษัทมีนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ทัง้จากปัจจัย
ภายในและภายนอก  ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและยอมรับได้ และไมส่ง่ผลกระทบตอ่หลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดี  
โดยแบง่ประเภทของความเส่ียงเป็น 5 ประเภท คือ ความเส่ียงด้านกลยทุธ์ ความเส่ียงด้านการปฏิบตักิาร ความเส่ียง
ด้านการเงิน ความเส่ียงด้านการปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคบั และความเส่ียงด้านการทจุริตคอร์รัปชัน 
ทัง้นี ้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนธรุกิจประจ าปี เพ่ือให้การก าหนดแนวทางการจัดการความ
เส่ียงนัน้ สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ กลยทุธ์ ทิศทาง และเป้าหมายการด าเนินธรุกิจของบริษัท 
 บริษัทก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทเป็นเจ้าของความเส่ียง มีหน้าท่ีในการประเมิน       
ความเส่ียงของหน่วยงานของตน  รวมทัง้น าเสนอแผนงานและวิธีการในการลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้  ซึ่งบริษัท
จะแจ้งให้พนักงานทุกคนท่ีเก่ียวข้องรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไว้  โดยมี
อนกุรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผู้ติดตามแผนการบริหารความเส่ียงและรายงานผลการติดตามตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส ทัง้นี ้เพ่ือป้องกันและลดความสญูเสียท่ีอาจเกิดขึน้ในระบบการท างาน ตลอดจนส่งเสริมการ
ด าเนินงานให้มีประสทิธิภาพและบรรลผุลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
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         3.  การควบคมุการปฏิบตังิาน (Control Activities) 
 บริษัทได้มีการกระจายอ านาจ และมอบอ านาจให้ผู้ บริหารเป็นผู้ ปฏิบัติงานแทนกรรมการผู้ จัดการ                 
ในด้านการให้สินเช่ือ การสั่งจ่ายเงิน การเร่งรัดหนีส้ิน การจัดซือ้ ฯลฯ โดยท าระเบียบการมอบอ านาจ ตัวอย่าง        
ลายมือช่ือ ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละระดบัอย่างชัดเจน ทัง้นี ้เพ่ือให้เกิดความ   
คล่องตวัในการปฏิบตัิงาน มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีส าคญัออกจากกันอย่า งชัดเจน ทัง้ในงานด้าน
อนมุตั ิด้านบนัทึกรายการบญัชีและการเข้าถึงสารสนเทศ และหน้าท่ีในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิและมีการตรวจสอบ
การปฏิบตัิโดย ฝ่ายตรวจสอบภายในอย่างสม ่าเสมอ มีการเก็บรวบรวมข้อมลูผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่าว เพ่ือประโยชน์ในการติดตาม และสอบทานรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ การท าธรุกรรมของบริษัทกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบคุคลท่ีเก่ียวโยง โดยต้องผา่นขัน้ตอนการอนมุตัิตาม
ระเบียบของบริษัทและผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว มีความ
สมเหตุสมผล โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ ซึ่งถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากับกับ
บคุคลภายนอก ทัง้นี ้บริษัทมีการทบทวนการควบคมุตา่งๆ ท่ีมีอยู่ในแนวปฏิบตัอิย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้เหมาะสมกับ
การเปล่ียนแปลงหรือความเส่ียง 
       4.  ระบบสารสนเทศ และการส่ือสารข้อมลู (Information and Communication)   
          บริษัทมีการจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการส่ือสารให้ฝ่ายบริหารและทุกหน่วยงานภายในองค์กรได้รับข้อมลู
ครบถ้วน ถกูต้อง และทนัเวลา มีการใช้นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทั่วไป มีการบนัทึกบญัชีและจัดเก็บ
เอกสารไว้ตามท่ีกฎหมายก าหนด มีการส่ือสารและจดัสง่ข้อมลูท่ีส าคญัต่างๆ ส าหรับคณะกรรมการเพ่ือประกอบการ
ตดัสนิใจอย่างเพียงพอ และมีการประชุมระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบกบัผู้สอบบญัชีรับอนญุาตและผู้สอบบญัชี
ภายในทุกไตรมาส มีระบบติดต่อส่ือสารจัดส่งรายงานการด าเนินงานให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตามก าหนดเวลา มีการ
ก าหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ในการจัดประชุมหรือจัดท าข้อมลูเพิ่มเติม เม่ือ
คณะกรรมการบริษัทร้องขอ  ส าหรับช่องทางส่ือสารกับผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ร่วมด้วยนักลงทุนสมัพันธ์ และผู้อ านวยการฝ่ายการเงินท าหน้าท่ีเผยแพร่ข้อมูลติดต่อส่ือสารกับผู้ลงทุนสถาบนั         
ผู้ ถือหุ้น นักวิเคราะห์ ส่ือมวลชน และภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งผู้ลงทุนสามารถตดิต่อขอทราบข้อมลู หรือผู้ มีส่วนได้เสีย
สามารถร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 
ได้ท่ี โทรศพัท์ 0-2641-5252 หรืออีเมล duangrat@ecl.co.th  หรือท่ีเวบ็ไซต์ของบริษัท 
         5. ระบบการตดิตาม  ( Mornitoring Activities ) 
 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างสม ่าเสมอทุกเดือน เพ่ือพจิารณาประเมนิผลการด าเนินงาน
ประจ ารายเดือนของบริษัท รวมทัง้พิจารณาแนวทางแก้ไขปัญหา วางระเบียบวิธีปฏิบัติงานของแต่ละฝ่าย หรือ
ปรับเปล่ียนโยบายให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ เพ่ือด าเนินการแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ในกรณีมีการตรวจ
พบข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบการควบคมุภายในท่ีส าคญั ผู้ ท่ีเก่ียวข้องจะต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/
หรือ คณะกรรมการตรวจสอบโดยเร่งด่วน ส าหรับการตรวจสอบการปฏิบตัิงานตามระบบการควบคมุภายใน  และ
ระบบบริหารความเส่ียง ผู้ตรวจสอบภายในจะตดิตามตรวจสอบทกุไตรมาส รวมทัง้ให้ค าแนะน าในด้านตา่งๆ เพ่ือให้
มัน่ใจว่าทุกหน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และสามารถปฏิบตัิงานได้ตามวัตถุประสงค์ของบริษัท และ
รายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 
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 11.1  สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 
  ในการประชมุคณะกรรมการ ครัง้ท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการได้ประเมนิระบบ
การควบคมุภายในจากรายงานผลการประเมนิของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว มีข้อสรุปจากการประเมนิระบบการ
ควบคมุภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคมุภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การ
ควบคมุการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทมี
ระบบการควบคมุภายใน ในเร่ืองการท าธรุกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับุคคล
ดงักลา่วของแบบประเมนิฯ อย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคมุภายในหวัข้ออ่ืน คณะกรรมการเห็นวา่บริษัท มีการ
ควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั  
 

 11.2 การประเมินระบบควบคุมภายในในเร่ืองข้างต้น  
 กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบไม่มีข้อสงัเกตเพิ่มเติมจากความเห็นของคณะกรรมการ และ
ผู้สอบบญัชีของบริษัทคือ นางสาวสมจินตนา  พลหิรัญรัตน์ ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาส และประจ าปี  
2562 ไมไ่ด้ให้ความเห็นในรายงานการสอบบญัชีวา่ บริษัทมีข้อบกพร่องเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในแตอ่ย่างใด 
 

 11.3 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
  บริษัทใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) คือ บริษัท อิมโปรวิส จ ากัด ท าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน
ของบริษัท โดยมี นายชลชั โลกิตถจริยา เป็นผู้ ท่ีได้รับแต่งตัง้จากบริษัท อิมโปรวิส จ ากัด ให้ปฏิบตัิหน้าท่ีดงักล่าว 
ทัง้นี ้ได้ให้ข้อมลูประวตัติามท่ีปรากฏในเอกสารแนบ 3 
  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า คณุสมบตัิของ นายชลชั โลกิตถจริยา ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบตัหิน้าท่ีดงักลา่วได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
  ทัง้นี ้การแต่งตัง้ ถอดถอน บริษัทผู้ท าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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12.  รายการระหว่างกัน 
 

 12.1  สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในปี 2561 
และ 2562 
 

(1)  รายการเช่าสินทรัพย์ 
 
 

 

หมายเหต ุ * ผ่านการพิจารณาอนมุตัจิากที่ประชมุกรรมการ ครัง้ที่ 3/2560 วนัที่ 11 สิงหาคม 2560 
 ** สญัญาเช่ามีอาย ุ3 ปี 
    มลูค่าของรายการ 1 กนัยายน 2557 – 31 สิงหาคม 2560  มีจ านวน 1,746,189.36 บาท  
    มลูค่าของรายการ 1 กนัยายน 2560 – 31 สิงหาคม 2563 มีจ านวน 1,746,189.36 บาท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง / 
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของรายการ 
**มลูค่าของรายการ 

นโยบายราคา 
เหตผุลและ     
ความจ าเป็น 2562 2561 

 
นายประภากร วีระพงษ์  
ความสมัพนัธ์ 
เป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ และ
เ ป็ น ก ร ร ม ก า ร ผู้ มี
อ านาจลงชื่อผกูพนั บจ.
ไ ท ย ป รี ด า เ ท ร ด ดิ ้ง     
ผู้ให้เช่า 
ข ณ ะ เ ดี ย ว กั น เ ป็ น
กรรมการผู้จัดการ เป็น
กรรมการผู้มีอ านาจลง
ชื่อผูกพัน และเป็นผู้ถือ
หุ้ น ร้อยละ 2.74 ของ
บ ริ ษั ท  ต ะ วั น อ อ ก
พาณิชย์ ลีสซิ่ งจ ากัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ เช่า
ด้วย 

 
บริษัทเช่าที่ดินกับบริษัท
ไทยปรีดาเทรดดิง้ จ ากัด 
ตัง้อยู่ที่แขวงวังทองหลาง 
เขตบางกะ ปิ  ก รุง เทพฯ 
พื น้ที่ บาง ส่วนของ  280 
ตารางวา เพื่อใช้เป็นที่จอด
รถ รวมทัง้จัดประมูลรถ 
และใช้ประโยชน์อื่นๆ โดยมี
อายุสัญญาเช่า 3 ปี เ ร่ิม
ตัง้แต่ 1 กนัยายน 2560 ถงึ
วนัที่ 31 สิงหาคม 2563  
ช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน 
เดือนละ 48,505.26 บาท  

 
1,746,189.36 

 
1,746,189.36 

 
*ค่ า เ ช่ า เ ป็ น ราคา
สมเหตุสมผล เกิดขึน้
ตามราคาตลาดหรือ
ร า ค า ยุ ติ ธ ร ร ม 
เ งื่ อ น ไ ขในสัญญา
เทียบเท่าผู้ให้เช่าราย
อื่น 

 
บ ริ ษั ท มี ค ว า ม
จ า เ ป็ น ต้ อ ง ใ ช้
สถานที่ ในการท า
ธุ ร กิ จ  แ ล ะ ที่ ดิ น
ดั ง ก ล่ า ว  ไ ม่ ไ กล
จ า ก ส า นั ก ง า น
บริษัท 
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หมายเหต ุ ** ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุกรรมการ ครัง้ที่ 2/2560 วนัที่ 12 พฤษภาคม 2560  
               *** 245 บาท เป็นราคาที่เฉล่ียจากการประเมินโดยบริษัท โปรสเปค แอพเพรสซัล จ ากัด ลงวันที่ 30 เมษายน 2547 และ   
    บริษัท สยามแอพเพรซลั แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั ลงวนัที่ 6 พฤษภาคม 2551 
              **** สญัญาเช่ามีอาย ุ3 ปี 
     มลูค่ารายการ 1 มิถนุายน 2557 – 31 พฤษภาคม 2560 มีจ านวน 1,393,736.88 บาท 
     มลูค่ารายการ 1 มิถนุายน 2560 – 31 พฤษภาคม 2563 มีจ านวน 1,613,431.44 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง / 
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของรายการ 
****มูลค่าของรายการ 

นโยบายราคา 
เหตผุลและ     
ความจ าเป็น 2562 2561 

 
บริ ษัท  ไฮ เทคแลนด์  
จ ากดั 
ความสมัพนัธ์ 
เป็นบริษัทที่มีผู้ ถือหุ้ น
รายใหญ่คือ  
นายดนุชา  วี ระพงษ์  
และนายประภากร  วีระ
พงษ์ ถือหุ้ นอยู่รวมกัน
ร้อยละ 27  ซึง่บุคคลทัง้
ส อ ง เ ป็ น ผู้ ด า ร ง
ต า แ ห น่ ง ป ร ะ ธ า น
เ จ้ า ห น้ า ที่ บ ริ ห า ร 
กรรมการผู้จัดการ และ
เป็นผู้ ถือหุ้ นของบริษัท 
ต ะ วั น อ อกพาณิชย์        
ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
โ ด ย ถื อ หุ้ น ร ว ม กั น     
ร้อยละ 3.10 

 
บริษัทเช่าพืน้ที่ชัน้  1 ของ
อาคารเลขที่ 728/10 ถนน
สุขุมวิท  ต าบลบางปลา
สร้อย อ าเภอเมืองชลบุ รี  
จังหวัดชลบุรี จ านวนพืน้ที่ 
244.05 ตารางเมตร เพื่อใช้
เป็นส านักงานสาขา โดยมี
อ า ยุ สั ญญ า เ ช่ า  3  ปี  
นับตัง้แต่ 1 มิถนุายน 2560 
ถึง 31 พฤษภาคม 2563  
ช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน  
ปีที่ 1 เดือนละ 42,649.47 
บาท *** 
ปีที่ 2 เดือนละ 44,782.10 
บาท  
ปีที่ 3 เดือนละ 47,021.05
บาท  

 
1,613,431.44 

 

 
1,613,431.44 

 

 
** ราคาเช่า 3 ปี เฉล่ีย
ต า ร า ง เ ม ต ร ล ะ 
1 7 4 . 7 6  บ า ท  – 
192 .67  บาท  เ ป็น
ราคาที่ต ่ากว่า 245 
บาท  ซึ่ ง เ ป็นราคา
เ ฉ ล่ี ย จ า ก ก า ร
ประเมิน ***  
เ งื่ อ น ไ ข อื่ น  ๆ  ใ น
สัญญา  เที ยบ เท่ า
ผู้ให้เช่ารายอื่น 

 
บ ริ ษั ท มี ค ว า ม
จ าเป็นต้องเช่าพืน้ที่
เพื่ อตั ง้ สาขา เป็น
โอกาสในการสร้าง
ธุ ร กิ จ แ ล ะ ไ ม่ มี
อ า ค า ร อื่ น ที่
เหมาะสม 
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หมายเหตุ  * ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัง้ที่ 2/2562 ของบริษัท อีสเทิร์น พรีเมี่ยม เซอร์วิส จ ากัด (EPS) มีมติอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือ
บริคณห์สนธิ ข้อ 1. เปล่ียนชื่อบริษัทเป็น “บริษัท พรีเมี่ยม เซอร์วิส (ประเทศไทย) จ ากดั” (PST)  
 

** สญัญาเช่ามีอาย ุ2 ปี 4 เดือน 
   มลูค่ารายการ 1 กรกฎาคม 2561 – 31 ตลุาคม 2563 มีจ านวน 294,736.96 บาท  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง / 
ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ 

**มลูค่าของรายการ 
นโยบายราคา 

เหตผุลและ     
ความจ าเป็น 2562 2561 

บริษัท พรีเมี่ยม เซอร์วิส 
(ประเทศไทย) จ ากดั* 
ความสมัพนัธ์ 
บ ริ ษั ท  Premium Group 
Co.,Ltd ร่วมทุนกับบริษัท 
พรีเมี่ยม แอทเซท เมเนจ
เม้นท์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
บริษัท ตะวันออกพาณิชย์
ลีสซิ่ ง  จ ากัด (มหาชน) 
แ ล ะ บ ริ ษั ท Rising Sun 
Traders Ltd. จัดตัง้บริษัท 
พรีเมี่ยม เซอร์วิส (ประเทศ
ไ ท ย )  จ า กั ด  ( PST)  มี
สดัส่วนการลงทนุคือ   
44.15 :  36.50 :  15.00 
และ 4.35 
 

บริษัทเช่าพืน้ที่ ตัง้อยู่ชัน้
ที่  1  และชั น้ที่  2  ของ
อาคารเลขที่ 18/42 หมู่
ที่  4  ต า บ ล สุ ร ศั ก ด์ิ  
อ าเภอศรีราชา จังหวัด
ช ลบุ รี  จ า น ว น  1 1 8 
ตารางเมตร เพื่อใช้เป็น
ส านักงานสาขาศรีราชา 
โดยมีอายุสัญญาเช่ า     
2 ปี 4 เดือน นับตัง้แต่   
1 กรกฎาคม 2561 ถึง 
31 ตุลาคม 2563 ช าระ
ค่ า เช่ า เ ป็นรายเดือน  
เดือนละ  10 ,526.32 
บาท  โดยเป็นการเช่า
ช่วงจาก บริษัท อีสเทร์น 
พรีเมี่ยม เซอร์วิส จ ากดั 

294,736.96 
 

294,736.96 ราคาเช่า 2 ปี 4 เดือน 
เฉล่ียตารางเมตรละ 
84.74 บาท เป็นราคาที่
สมเหตสุมผล  
เงื่อนไขอื่น ๆ  ในสญัญา 
เ ที ย บ เ ท่ า ผู้ ใ ห้ เ ช่ า       
รายอื่น 

บ ริ ษั ท มี ค ว า ม
จ า เ ป็ น ต้ อ ง เ ช่ า
พืน้ที่เพื่อตัง้สาขา
เป็นโอกาสในการ
สร้างธุรกิจและไม่
มี อ า ค า ร อื่ น            
ที่เหมาะสม 
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หมายเหต ุ *ผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุกรรมการ ครัง้ที่ 2/2562  
 ** 450 บาท เป็นราคาที่เฉล่ียจากการประเมินโดยบริษัท ซิมส์ พร็อพเพอร์ตี ้คอนซัลแทนท์ จ ากัด ลงวันที่ 10 พฤษภาคม 
2562 
 *** สัญญามีอาย ุ1 ปี 
      มลูค่าของรายการ 1 มิถนุายน 2562 – 31 พฤษภาคม 2563 มีจ านวน 582,063.12 บาท  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้ที่เกี่ยวข้อง / 
ความสมัพนัธ์ 

ลกัษณะของรายการ 
***มลูค่าของรายการ 

นโยบายราคา 
เหตผุลและ     
ความจ าเป็น 2562 2561 

 
บริษัท ดินแดน (1969) 
จ ากดั 
ความสมัพนัธ์ 
เป็นบริษัทที่มีผู้ ถือหุ้ น
รายใหญ่คือ  
นายดนชุา วีระพงษ์ ถือ
หุ้ นร้อยละ 99.99  ซึ่ง
เ ป็นผู้ ด า รงต าแหน่ง
ป ร ะ ธ า น เ จ้ า ห น้ า ที่
บริหาร และเป็นผู้ถือหุ้น
ของบริษัท ตะวันออก
พาณิชย์ ลีสซิ่ ง  จ ากัด 
(มหาชน) โดยถือหุ้ น
ร้อยละ 0.36 

 
บริษัทเช่าพืน้ที่ที่ดิน โฉนด
ที่ดินเลขที่ 40099 เลขที่ดิน 
469 แขวงวงัทองหลาง  เขต
บางกะปิ กรุงเทพฯ จ านวน
พืน้ที่  2 งาน เพื่อใช้เป็นที่
จอดรถยนต์  โดยมีอายุ
สญัญาเช่า 1 ปี นับตัง้แต่ 1 
มิถุนายน  2562  ถึง  31 
พฤษภาคม 2563  ช าระค่า
เช่าเป็นรายเดือน  เดือนละ 
48,505.26 บาท *** 
  

 
582,063.12 

 

 
- 
 

 
*ราคาเช่า 1 ปี เฉล่ีย
ตารางเมตรละ 60.63 
บาท เป็นราคาที่ต ่า
กว่า 450 บาท ซึง่เป็น
ราคาเฉล่ียจากการ
ประเมิน **  
เ งื่ อ น ไ ข อื่ น  ๆ  ใ น
สัญญาเทียบเท่าผู้ให้
เช่ารายอื่น 

 
บ ริ ษั ท มี ค ว า ม
จ าเป็นต้องเช่าพืน้ที่
เพื่อเพิ่มพืน้ที่จอด
รถยึด เป็นโอกาส
ในการสร้างธุรกิจ
และไม่มีพืน้ที่อื่นที่
เหมาะสม 
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(2)  เงนิกู้ยืม 
 บริษัทได้กู้ ยืมเงินระยะสัน้ ในระหว่างปี 2562 จากบุคคลท่ีเป็นผู้ ถือหุ้ น โดยออกตั๋วแลกเงินระยะสัน้ใน
ลกัษณะจ ากดัระยะเวลา 180 วนั โดยมีรายละเอียด ผู้ถือหุ้นท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ดงันี ้
 

บุคคลที่เก่ียวข้องและ
ความสัมพันธ์ 

สัดส่วนการถือหุ้น 
ณ 31 ธันวาคม 2562 

ขนาดรายการเงนิกู้ (ล้านบาท) ลักษณะรายการเป็นการกู้เงนิอย่างต่อเน่ือง 

1 ม.ค.
2562 

ช าระ
คืน 

กู้เพิ่ม 
31 
ธ.ค. 
2562 

อัตรา
ดอกเบีย้ % 

ดอกเบีย้ที่
จ่ายส าหรับปี 

2562 

ดอกเบีย้จ่าย
ล่วงหน้า ณ. 
31 ธ.ค. 62 

นายปรีชา  วีระพงษ์ 
      เป็นผู้ถือหุ้น 15.90 % 

175 375 420 220 3.85 – 3.45 1,855,642.65 2,017,768.30 

รวมเงนิกู้ ณ 31 ธ.ค. 2562 175 375 420 220 3.85 – 3.45 1,855,642.65 2,017,768.30 
 

หมายเหต ุ - ผา่นการพจิารณาอนมุตัจิากท่ีประชมุคณะกรรมการ (ครัง้ท่ี 4/2562) 
- ผ่านการพิจารณาสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงจากคณะกรรมการตรวจสอบ (ครัง้ท่ี 4/2562 วันท่ี           
13 พฤศจิกายน 2562) 

 - นโยบายราคา : อตัราดอกเบีย้ท่ีจ่าย เป็นอตัราท่ีต ่ากวา่อตัราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมจากธนาคาร ณ  วนัท่ีออก
ตัว๋โดยช าระดอกเบีย้ ณ วนัท่ีออกตัว๋ และเป็นอตัราเดียวกนักบัการท ารายการกบับคุคลภายนอก 
 - เหตผุลและความจ าเป็น : เป็นเงินกู้ ยืมเพ่ือน าไปใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน โดยเงินกู้ ยืมดงักล่าว ไม่มีการ
วางทรัพย์สนิเป็นประกนั 
 

 12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
 รายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้นัน้เป็นไปอย่างสมเหตสุมผล โดยเง่ือนไขตา่งๆ ของรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ 
จะถูกก าหนดให้เป็นไปตามเง่ือนไขปกติท่ีสามารถเปรียบเทียบได้ กับการท ารายการกับบุคคลอ่ืนท่ีไม่มีความ
เก่ียวข้องกนั  และบริษัทคาดวา่ในอนาคตอาจมีรายการระหวา่งกนัเกิดขึน้อีก 
 

 12.3  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 
 การพจิารณารายการระหว่างกนัจะค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคญั โดยพจิารณาถึงเหตผุล และ
ความจ าเป็นของบริษัท และการจ่ายค่าตอบแทนจะต้องเป็นไปตามราคาตลาด หรือราคายุติธรรม คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผู้ ท าหน้าท่ี พิจารณาให้ความเห็นต่อรายการดังกล่าวและน าเสนอในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการของบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งในการพิจารณาขณะนัน้จะต้องไม่มี
กรรมการท่ีมีสว่นได้เสียร่วมอยู่ด้วย  

 

 12.4  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน 
 ในอนาคต หากมีรายการเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัท เกิดขึน้กับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง   
ผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้ความเห็น เก่ียวกับความ
จ าเป็นและประโยชน์สงูสดุของรายการนัน้ พร้อมทัง้ความเหมาะสมของราคาและความสมเหตสุมผลของการเข้าท า
รายการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมี่ความช านาญ ในการพจิารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บริษัท
จะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระ หรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการดงักล่าวด้วย เพ่ือน าเสนอให้
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ประกอบการตดัสินใจแก่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี  โดยท่ีผู้ มีส่วนได้เสียจะไม่ได้เป็น
ผู้อนมุตักิารท ารายการเอง  
 ในการเข้าท ารายการบริษัทจะด าเนินการให้เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติทั่วไป และปฏิบัติ             
ให้เป็นไปตามกฎหมายหรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ตลอดถึงการปฏิบตัติามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผย
ข้อมลูของการท ารายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินท่ีส าคญัของบริษัท ตามมาตรฐานการบญัชี 
ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงิ นท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้ สอบ        
บญัชีบริษัท 
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ส่วนที่ 3 
 
 
                                                    

 
       

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
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13.  ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 
 

 13.1  ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิ                                  หน่วย :  พนับาท 
 

งบการเงินรวม 2562 2561 2560 

สินทรัพย์ 
    

    
สินทรัพย์หมุนเวียน            
        เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 17,858.75 0.24% 26,713.41 0.42% 48,562.69  1.19%   
        เงินลงทนุชัว่คราว 0.00 0.00% 0.00 0.00% 7.05  0.00%   
        ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ที่ครบก าหนด 
             ช าระภายในหนึ่งปี  2,034,113.57 27.38% 1,669,947.61 26.11% 1,154,494.88  28.33%   
        ลกูหนีต้ามสญัญาให้กู้ยืมและขายฝาก 24,177.15 0.33% 24,621.35 0.39% 27,607.56  0.68%   
        ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น  38,695.97 0.52% 32,311.55 0.51% 12,878.32  0.32%   
        เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่การร่วมค้า 169,500.00 2.28% 136,000.00 2.13% 0.00  0.00%   
        ทรัพย์สินรอการขาย  43,389.93 0.58% 31,270.21 0.49% 10,515.40  0.26%   

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,327,735.37 31.33% 1,920,864.13 30.05% 1,254,065.90  30.78%   
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน          
        ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ที่ครบก าหนด 
             ช าระเกินกว่าหนึ่งปี 4,866,668.07 65.51% 4,288,677.78 67.06% 2,743,386.10  67.33%   
        เงินลงทนุในการร่วมค้า 53,065.67 0.71% 40,955.87 0.64% 7,306.10  0.18%   
        เงินลงทนุระยะยาวอื่น 2,694.29 0.04% - 0.00% -  0.00%   
        ลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอืน่ 28.79 0.01% 31.52 0.00% 7,259.07 0.18% 
        เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่การร่วมค้า 62,000.00 0.84% 64,000.00 1.00% 0.00  0.00%   
        ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์  54,343.40 0.73% 43,832.34 0.66% 38,002.89  0.93%   
        สินทรัพย์ไม่มีตวัตน           5,966.15 0.08% 907.52 0.01% 1,014.26  0.02%   
        สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี  52,721.04 0.71% 34,287.63 0.54% 22,614.50  0.56%   
        เงินฝากสถาบนัการเงนิ- มีภาระผกูพนั 1,066.00 0.01% 66.00 0.01% 66.00  0.00%   
        สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 2,157.45 0.03% 2,077.79 0.03% 877.51  0.02%   
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,100,710.86 68.67% 4,474,836.51 69.95% 2,820,526.43  69.22%   

รวมสินทรัพย์ 7,428,446.23 100.00% 6,395,700.64 100.00% 4,074,592.34  100.00%   

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น           

หนีสิ้นหมุนเวียน          
        เงินเบิกเกินบญัชแีละเงินกู้ยืมระยะสัน้ 
             จากสถาบนัการเงิน 396,097.05 5.33% 301,853.82 4.72% 188,666.83  4.63%   
        เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอื่น  66,915.45 0.90% 77,742.30 1.21% 36,494.12  0.90%   
        เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก าหนดช าระ 
             ภายใน 1 ปี  1,684,748.53 22.68% 1,212,746.78 18.96% 790,081.47  19.39%   
        เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลที่เกี่ยวข้องกนั 217,982.23 2.93% 173,666.60 2.71% 153,515.34  3.77%   
        เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลทีไ่ม่เกี่ยวข้องกนั 0.00 0.00% 0.00 0.00% 44,401.98  1.09%   
        หุ้นกู้ที่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 599,423.57 8.07% 0.00 0.00 0.00 0.00 
        ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 16,093.36 0.22% 19,731.94 0.31% 14,335.04  0.35%   
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 2,981,260.19 40.13% 1,785,741.44 27.91% 1,227,494.78  30.13%   
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13.1  ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)                                หน่วย :  พนับาท 
 

งบการเงินรวม 2562 2561 2560 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน          
        เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  2,508,803.28 33.77% 2,215,941.53 34.65% 1,436,601.64  53.33%   
        หุ้นกู้ - - 597,191.69 9.34% - - 
        ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรับ      
             ผลประโยชน์พนักงาน 30,371.75 0.41% 18,986.99 0.30% 16,814.12  0.62%   
        หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี  22,696.62 0.31% 20,245.26 0.32% 12,916.61  0.48%   
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 2,561,871.66 34.49% 2,852,365.47 44.61% 1,466,332.37  35.98%   
รวมหนีสิ้น 5,543,131.85 74.62% 4,638,106.91 72.52% 2,693,827.15  66.11%   
ส่วนของผู้ถือหุ้น           
     ทนุเรือนหุ้น           
        ทนุจดทะเบียน           
   หุ้นสามญั 1,663,285,866 1,663,285.87 22.39%     
   มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท       
   หุ้นสามญั 1,110,614.740 หุ้น   1,110,614.74 17.36% 1,110,614.74 27.26% 
   มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท       
        ทนุทีอ่อกและช าระแล้ว        
   หุ้นสามญั 1,108,857,244 หุ้น 1,108,857.25 14.93% 1,108,857.25 17.34%   
   มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท       
   หุ้นสามญั 923,619,591 หุ้น     923,619.59 22.67% 
   มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท       
        ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 279,957.36 3.77% 279,957.36 4.38% 186,277.60  4.57%   
ส ารองส่วนเกินทนุจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์    42,752.22 0.57% 42,752.22 0.67% 42,752.22  1.05%   
        ก าไรสะสม        
            ส ารองตามกฎหมาย 42,730.60 0.57% 37,214.51 0.58% 30,073.81  0.74%   
            ยงัไมไ่ด้จดัสรร 411,016.95 5.54% 288,812.39 4.51% 198,041.97  4.86%   
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,885,314.38 25.38% 1,757,593.73 27.48% 1,380,765.19  33.89%   
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,428,446.23 100.00% 6,395,700.64 100.00% 4,074,592.34  100.00%   
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13.2  ตารางสรุปงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ     หน่วย : พนับาท 
 

รายการ 2562 2561 2560 
รายได้        
        ดอกผลจากการขายตามสญัญาเช่าซือ้ 674,329.87 499,900.33 339,987.45  
        ดอกเบีย้ตามสญัญาขายฝาก 3,035.82 2,673.15 3,483.24  
        ดอกเบีย้รับ  13,464.99 6,425.24 480.20  
        รายได้อืน่      
           รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 165,127.73 135,469.94 90,668.74  
           หนีส้ญูรับคืน  10,116.78 10,019.06 6,264.69  
           ก าไรจากการขายเงนิลงทนุในการร่วมค้า                 2,187.60 0.00 6,541.05  
           อื่น ๆ 46,586.83 45,856.58 41,426.00  

                    รวมรายได้ 914,849.62 700,344.30 488,851.38  
ค่าใช้จ่าย      
        ต้นทนุทางการเงนิ  (228,320.32) (157,849.54) (97,039.51) 
        ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (392,356.68) (281,850.50) (198,916.35) 
        หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู (141,538.03) (84,258.94) (29,455.50) 

                    รวมค่าใช้จ่าย (762,215.03) (523,958.98) (325,411.36) 
ก าไรก่อนส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุใน 
     กิจการร่วมค้า            152,634.59 176,385.32 163,440.02  
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในกิจการ 
     ร่วมค้าตามวิธีส่วนได้เสีย               7,496.42 (550.24) (3,218.60) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 160,131.01 175,835.08 160,221.42  
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (30,041.87) (33,571.39) (31,500.06) 
ก าไรส าหรับงวด (ปี) 130,089.14 142,263.69 128,721.36  
ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 0.1173 0.1315 0.1529  
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13.3  ตารางงบกระแสเงนิสด                                                                                หน่วย : พนับาท 
 

งบการเงินรวม 2562 2561 2560 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       
     ก าไรก่อนภาษีเงินได้  160,131 175,835 160,221  

    ปรับกระทบก าไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากการด าเนินงาน      
  ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 13,000 9,476 8,188  
  ค่าใช้จ่ายตดัจ่าย 60,419 42,841 28,625  
  หนีส้ญู 76,607 39,156 18,788  
  หนีส้งสยัจะสญู 64,982 45,289 11,060  
  หนีส้งสยัจะสญูกลบัรายการ (51) (186) (393) 
  (ก าไร) ขาดทนุจากการขายหุ้นราคาที่ต ่ากว่าราคาตลาด - -                    -    
  (ก าไร) ที่ยงัไม่เกิดขึน้ - เงินลงทนุชัว่คราว - -                    -    
  (ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว - (7)                    -    

  
ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในกิจการร่วมค้าตามวิธี 
ส่วนได้เสีย  

                            
(7,496) 550 3,219  

  (ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 494 (165) 865  
  (ก าไร) ขาดทนุจากการด้อยค่าทรัพย์สินรอการขาย 14,663 11,095 1,688  
 ค่าตดัจ าหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้  2,232 792 - 
  (ก าไร) ขาดทนุจากการขายเงินลงทนุในการร่วมค้า             (2,188) - (6,541) 
 ขาดทนุจากการด้อยค่าเงินลงทนุระยะยาวอืน่              1,188 - - 
  ประมาณการหนีสิ้นผลประโยชน์พนักงาน 8,424 2,173 1,629  
  ต้นทนุทางการเงิน - ดอกเบีย้จ่าย 217,283 151,645 95,778  
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในเงินทุน
หมุนเวียน 609,688 478,493 323,128  
  ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ (เพิ่มขึน้) ลดลง (1,034,701) (2,124,852) (1,527,878) 
  ลกูหนีต้ามสญัญาให้กู้ยืมและขายฝาก (เพิ่มขึน้) ลดลง 445              3,172  4,757  
  ลกูหนีห้มนุเวียนอืน่ (เพิ่มขึน้) ลดลง (6,384) (19,433) (3,321)  
  ทรัพย์สินรอการขาย (เพิ่มขึน้) ลดลง (26,783) (31,849) (5,222 ) 
  ลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอื่น (เพิ่มขึน้) ลดลง (109,410) (55,951) (28,342)   
  เงินฝากสถาบนัการเงิน – มีภาระผกูพนั (1,000)               - -  
 สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่น (เพิ่มขึน้) ลดลง (80) (1,200) (201) 
  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอืน่เพิ่มขึน้ (ลดลง) (10,958) 34,302  9,484  

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน (579,183) (1,717,318) (1,227,595) 
  จ่ายดอกเบีย้ (217,836) (143,950) (94,149) 
  จ่ายภาษีเงินได้ (49,070) (32,519) (24,757) 

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน (846,089) (1,893,787) (1,346,501) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน       

  เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว -                     14                       -    

  เงินสดจ่ายในการให้กู้ยืมแก่การร่วมค้า (31,500)         (200,000)                     -    

  เงินสดรับในการขายเงินลงทนุในการร่วมค้า              7,543 0 27,258  
  เงินสดจ่ายในการซือ้เงินลงทนุในการร่วมค้า (12,000) (34,200) (5,050) 
 เงินสดจ่ายในการซือ้เงินลงทนุระยะยาวอื่นๆ (1,851) - - 
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งบการเงินรวม 2562 2561 2560 
  เงินสดจ่ายในการซือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตน (5,168) -          (1,068)    
  เงินสดรับจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 5,211 1,284  1,535  
  เงินสดจ่ายในการซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (29,107) (16,317) (13,717) 

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมลงทุน (66,872) 249,219  8,958 

  
13.3  ตารางงบกระแสเงนิสด (ต่อ)                                                               หน่วย : พนับาท 
 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีงบรวม 2562 2561 2560 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง)        
  เงินเบิกเกินบญัชีเพิ่มขึน้(ลดลง) 7,591 28,187 (29,577) 
  รับเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,402,714 838,561 536,187  
  จ่ายเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (1,316,062) (753,561) (517,718) 
  รับเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลที่เกี่ยวข้องกนั  220,000 238,000 295,000  
  จ่ายเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลที่เกี่ยวข้องกนั  (175,000) (218,000) (252,000) 
  รับเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกนั  - (45,000) 80,000  
  จ่ายเงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกนั  - - (65,000) 
  รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,251,459 2,260,000 1,810,000  
  จ่ายเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,486,595) (1,057,995) (628,085) 
         เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ - 600,000 - 
     จ่ายค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้ - (3,600) - 
  จ่ายเงินปันผล - (44,353) (39,916) 
  รับเงินค่าหุ้นเพิ่มทนุ - 278,917 191,023  

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)จากกิจกรรมจัดหาเงิน 904,107 2,121,157 1,379,913  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ (8,854) (21,849) 42,371  
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ (ต้นงวด) วนัต้นปี 26,713 48,563 6,192  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ (ปลายงวด) วันสิน้ปี 17,859 26,713 48,563  
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 13.4  ตารางอัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ ที่สะท้อนถึงฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงาน
ของบริษัท 
 

 2562 2561 2560 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO) 
อตัราดอกเบีย้รับ (%) 
อตัราดอกเบีย้จ่าย (%) 
สว่นตา่งอตัราดอกเบีย้ (%) 
อตัราก าไรสทุธิ (%) 
ก าไรสทุธิตอ่หุ้น (บาท/หุ้น)* 
อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 

 
10.50% 
4.61% 
5.89% 

14.22% 
0.1173 
7.14% 

 
10.14% 
4.84% 
5.30% 

20.31% 
0.1315 
9.07% 

 
10.80% 
4.79% 
6.01% 

26.33% 
0.1529 
10.36% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เท่า) 
มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุ้น 

 
1.88% 
0.13 
1.70 

 
2.72% 
0.13 
1.59 

 
3.89% 
0.15 
1.49 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (FINANCIAL POLICY RATIO) 

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 
อตัราสว่นเงินให้กู้ตอ่เงินกู้  (เท่า) 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 

 
     2.94 

1.28 
0 

 
     2.64 

1.52 
0 

 
1.95 
1.59 

35.72 
อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย์ (ASSET QUALITY RATIO) 
อตัราสว่นคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตอ่สนิเช่ือรวม (%) 
อตัราสว่นหนีส้ญูตอ่สนิเช่ือรวม (%) 
อตัราสว่นเงินให้สนิเช่ือท่ีหยดุรับรู้รายได้ตอ่สนิเช่ือรวม (%) 

 
2.80% 
1.08% 
4.63% 

 
2.20% 
0.64% 
3.46% 

 
2.23% 
0.47% 
3.19% 
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14.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

 14.1 ผลการด าเนินงาน 
 

 - ภาพรวมผลการด าเนินงาน 
 บริษัทปลอ่ยสนิเช่ือใหมปี่ 2562 จ านวน  3,365.10 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 คดิเป็นร้อยละ 10.55 อตัรา
การปล่อยสินเช่ือลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจากในปีนีเ้กิดการชลอตวัของเศรษฐกิจและทางภาครัฐก็มีการออก
มาตรการการกระตุ้ นเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ือง  บริษัทก็ได้ด าเนินนโยบายปล่อยสินเช่ืออย่างต่อเน่ืองด้วย                 
ความระมดัระวงั 
 ส าหรับสินเช่ือตามสัญญาให้กู้ ยืม/ (Car loan) บริษัทยังคงให้สินเช่ือกับเต็นท์รถยนต์ในกลุ่มท่ีเป็นคู่ค้า     
กบับริษัท ซึ่งเป็นเตน็ท์ท่ีสง่ลกูค้าเช่าซือ้ให้กบับริษัทด้วย 
 บริษัท มีผลการด าเนินงาน ก าไรสทุธิจากงบการเงินรวม มีก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี จ านวน  130.09 ล้าน
บาท ลดลง 12.17 ล้านบาทหรือร้อยละ 8.55  เม่ือเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจาก บริษัทปลอ่ยสนิเช่ือลดลงจากปีก่อน และ
มีต้นทนุทางการเงินและคา่ใช้จ่ายในการบริหารท่ีเก่ียวกบัการพฒันาบคุคลากรเพิม่ขึน้   
 - รายได้ 
 บริษัทมีรายได้รวม  914.85 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 214.51  ล้านบาท หรือร้อยละ 30.63 เม่ือเทียบกับปีก่อน 
โดยมีรายได้ดอกผลตามสญัญาเช่าซือ้จ านวน 674.33 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 174.43 ล้านบาท หรือร้อยละ 
34.89เน่ืองจากการปลอ่ยสนิเช่ือท่ีตอ่เน่ืองตลอดปี บริษัทมีอตัราดอกเบีย้รับปี 2562 ปี 2561 อยู่ท่ี 10.50 และ 10.14 
และมีสว่นตา่งดอกเบีย้     ปี 2562 และปี 2561 อยู่ท่ี 5.89 และ 5.30 ตามล าดบั ( รายละเอียดตาม 13.2 ตารางสรุป
งบการเงิน และ 13.4 อตัราสว่นทางการเงินท่ีส าคญั ) 
 อตัราดอกเบีย้รับปี 2562 เพิม่ขึน้ และสว่นตา่งอตัราดอกเบีย้เพิม่  เน่ืองจาก อตัราดอกเบีย้เช่าซือ้รถมือสอง
ในตลาดรถยนต์ มีการแข่งขันค่อนข้างมาก ท าให้บริษัทมีนโยบายปรับลดอัตราดอกเบีย้รับเพียงเล็กน้อยเพ่ือให้
สามารถแข่งขันได้ประกอบกับบริษัทเพิ่มสัดส่วนการให้สินเช่ือจักรยานยนต์ ซึ่งได้อัตราดอกเบีย้ท่ีสูงขึน้ และใน    
ขณะท่ีอตัราดอกเบีย้จ่ายเงินกู้ ยืมของสถาบนัปรับตวัลดลง 
 รายได้อ่ืนๆ มีจ านวน 224.02 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นค่าธรรมเนียมและค่าบริการ อันเก่ียวเน่ืองจากการ
ปลอ่ยสนิเช่ือและจากการเร่งรัดหนีส้นิและ รายได้สว่นลดคา่เบีย้ประกนั 88.31 ล้านบาท ก าไรจากการขายเงินลงทุน
ในการร่วมค้า 2.19 ล้านบาท  และหนีส้ญูรับคืน 10.12  ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน  0.10  ล้านบาท เน่ืองจากการ
ตดิตามหนีข้องฝ่ายกฎหมาย 
 - คา่ใช้จ่าย 
   ในปี 2562 บริษัทมีค่าใช้จ่ายและภาษีเงินได้นิติฯ รวม 792.26 ล้านบาท เพิ่มขึน้  234.73 ล้านบาท หรือ
เพิม่ขึน้ร้อยละ 42.10 เม่ือเทียบกบัปี 2561 ท่ีมีจ านวน 557.53 ล้านบาท 
 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหารเป็นเงิน  392.36 ล้านบาท ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
283.02 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการเติบโตขององค์กร การเพิ่มบุคลากร และขาดทุนจากการขายรถยึด จ านวน 
109.34 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อนท่ีมีจ านวน 38.88 ล้านบาท 
 คา่ใช้จ่ายในการกู้ ยืม ซึ่งเป็นดอกเบีย้จ่ายมีจ านวน 228.32 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 70.47 ล้านบาท หรือ ร้อยละ  
44.64 เน่ืองจากมีการกู้ เงินเพ่ือปลอ่ยสนิเช่ือตลอดทัง้ปี และอตัราดอกเบีย้ของธนาคารปรับลดลง และมีการกู้ เงินจาก
แหล่งเงินทุนอ่ืนท่ีมีอัตราดอกเบีย้ต ่า  บริษัทมีอัตราดอกเบีย้จ่ ายในปี 2562 และ 2561 อยู่ท่ี  4.61 และ 4.84 
ตามล าดบั ( รายละเอียดตามตาราง 13.4 อตัราสว่นการเงินท่ีส าคญั )  
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 บริษัทตดัหนีส้ญูในปี 2562 จ านวน  76.61 ล้านบาท เพิ่มขึน้  37.45 ล้านบาท จากปี 2561  ท่ีมีจ านวน 
39.16 ล้านบาท ทัง้นีเ้ป็นกลุ่มลกูหนีท่ี้บริษัทได้ด าเนินการตามหลกัเกณฑ์โดยการย่ืนฟ้องด าเนินคดี บงัคบัคดี และ    
มีการสืบทรัพย์เป็นเวลาพอสมควร  และบริษัทยงัมีการตดิตามยึดรถควบคูก่นัไปด้วย 
 ในปี2562 บริษัทมีการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญทัง้สิน้ จ านวน 64.93 ล้านบาท เพิ่มขึน้สุทธิ 19.83           
ล้านบาทจากปี 2561 ท่ีมีจ านวน 45.10 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็นการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มขึน้ของลูกหนี  ้      
เช่าซือ้และลกูหนีท่ี้ด าเนินคดี โดยมีการพจิารณาส ารองหนีพ้เิศษเป็นรายกรณี 
 

ฐานะทางการเงนิ 
- สนิทรัพย์รวม           

 สนิทรัพย์รวมของบริษัทในปี  2560, 2561 และ 2562 มีมลูคา่ 4,074.59 ล้านบาท 6,395.70 ล้านบาท และ 
7,428.45 ล้านบาท ปี 2562 เพิม่ขึน้  1,032.75 ล้านบาท เน่ืองจากการเตบิโตของสนิเช่ือรถยนต์และรถจักรยานยนต์
ท่ีเพิม่ขึน้อย่างตอ่เน่ืองในระหวา่งปี และการลงทนุในกิจการร่วมค้า ท่ีแสดงมลูคา่ 53.07 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึน้จากเงิน
ลงทุน 36.0 ล้านบาท  และมีเงินให้กู้ ยืมแก่กิจการร่วมค้า 62.0 ล้านบาท  และเงินลงทุนระยะยาวในกิจการซ่อม
รถยนต์ 2.69 ล้านบาท 
 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ในปี 2560  2561 และ 2562  ร้อยละ 3.89,2.72 และ  1.88 
ตามล าดบั  อัตราผลตอบแทนปี 2560 เพิ่มขึน้ค่อนข้างมาก  เน่ืองจากก าไรสุทธิเพิ่มขึน้มากจากปี  2559  อัตรา
ผลตอบแทนปี 2561 และ 2562 เพิ่มขึน้น้อยกว่าปี 2560 เน่ืองจากผลก าไรได้น้อยกว่าปี 2560 ขณะท่ี สินทรัพย์
เพิม่ขึน้จากการเตบิโตอย่างตอ่เน่ือง  
 สนิทรัพย์รอการขายสทุธิปี  2562  มีจ านวน  43.39 ล้านบาท ปี  2561   มีจ านวน 31.27  ล้านบาท ปี 2562 
เพิ่มขึน้ 12.12 ล้านบาท ตามพอร์ตลกูหนีท่ี้เติบโตขึน้มาก และบริษัทมีการติดตามยึดรถได้เร็วขึน้  และ  ณ วนัสิน้ปี 
บริษัทประเมินราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ให้สอดคล้องกับสภาวะของตลาดรถยนต์  ผลขาดทุนจากการขายได้ท าการ
ทวงถามจากลกูหนีแ้ละด าเนินคดีตอ่ไป 
 

 คณุภาพลกูหนีแ้ละการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู   
         ในปี 2561 และ 2562 บริษัทมีลกูหนี ้และการตัง้ส ารองหนีส้งสยัจะสญู มีรายละเอียดดงันี  ้

หน่วย :  ล้านบาท ปี 2562 ปี 2561 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 
หกั ดอกผลเช่าซือ้รอการตดับญัชี และค่านายหน้าสินเชื่อรอตดัจา่ย 
คงเหลือ 
หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้สทุธิ 

8,459.82 
( 1,481.90) 
6,977.92 
( 77.14) 

6,900.78 

7,277.59 
( 1,273.95 ) 
6,003.64 
( 45.01 ) 
5,958.63 

ลกูหนีต้ามสญัญาเงินให้กู้ยืม และขายฝาก  
หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ลกูหนีส้ญัญาเงินให้กู้ยืม/(Car Loan) –สทุธิ 

24.23 
( 0.05 ) 

                        24.18 

24.67 
( 0.05 ) 

                        24.62 
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รายละเอียดการตัง้ส ารองคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ ณ ปี 2561 และปี 2562  

ปี 2562 

อายลุกูหนี ้
 

มลูค่าลกูหนี ้
 

มลูค่าลกูหนีส้ทุธิ อตัรา 
ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

 หลงัหกัหลกัประกนั ส ารอง 
 

ลกูหนีท้ี่ไม่ค้างช าระ 5,175,961,367.87 1,035,192,273.58 1% 10,351,922.74 
 

ค้างช าระ 1 เดอืน      765,207,845.62 153,041,569.12 1% 1,530,415.69 
 

ค้างช าระ 2 - 3  เดือน      737,488,994.83          147,497,798.97 2% 2,949,955.98 
 

ค้างช าระ 4 เดอืน        91,221,622.52       18,244,324.50 20% 3,648,864.90 
 

ค้างช าระ 5 เดอืน        52,804,604.55 10,560,920.91 20% 2,112,184.8 
 

ค้างช าระ 6 เดอืน       33,949,546.05 6,789,909.21 20% 1,357,981.84 
 

ค้างช าระ 7 เดอืน        30,863,250.34     21,604,275.23 50%-60% 11,481,789.08 
 

ค้างช าระ 8 เดอืน 16,753,004.73 11,727,103.31 50%-70% 6,555,426.33 
 

ค้างช าระ 9 เดอืน 22,877,499.48       16,014,249.64 50%-90% 10195,553.15 
 

ค้างช าระ 10 เดอืน          14,136,272.62            9,895,390.83 50%-100% 6,167,801.11 
 

ค้างช าระ 11 เดอืน          14,420,629.50 10,094,440.64 50%-100% 6,684,930.90 
 

ค้างช าระ 12 เดอืน          14,454,202.63 10,117,941.83 50%-100% 6,320,377.57 
 

ค้างช าระมากกวา่ 12 เดือน 7,783,727.32              7,783,727.32 100% 7,783,727.32 
 

รวม 6,977,922,568.06 1,458,563,925.09  77,140,930.79 
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ปี 2561 

อายลุกูหนี ้
 

มลูค่าลกูหนี ้
 

มลูค่าลกูหนีส้ทุธิ อตัรา 
ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

 หลงัหกัหลกัประกนั ส ารอง 
 

ลกูหนีท้ี่ไม่ค้างช าระ 4,484,533,583.47 896,906,716.69 1% 8,969,067.17 
 

ค้างช าระ 1 เดอืน 727,872,410.59 145,574,482.12 1% 1,455,744.82 
 

ค้างช าระ 2 - 3  เดือน 583,262,771.19 116,652,554.24 2% 2,333,051.08 
 

ค้างช าระ 4 เดอืน       85,572,299.90 17,114,459.98 20% 3,422,892.00 
 

ค้างช าระ 5 เดอืน 34,861,392.69 6,972,278.54 20% 1,394,455.71 
 

ค้างช าระ 6 เดอืน 24,733,646.23 4,946,729.25 20% 989,345.85 
 

ค้างช าระ 7 เดอืน     12,606,313.59 8,824,419.51 50%-60% 4,474,597.57 
 

ค้างช าระ 8 เดอืน 15,534,200.14 10,873,940.10 50%-70% 5,639,738.75 
 

ค้างช าระ 9 เดอืน       7,415,908.35 5,191,135.84 50%-90% 2,938,277.74 
 

ค้างช าระ 10 เดอืน  9,847,981.02 6,893,586.72 50%-100% 3,707,236.42 
 

ค้างช าระ 11 เดอืน 7,506,397.98 5,254,478.58 50%-100% 2,708,798.36 
 

ค้างช าระ 12 เดอืน 5,917,560.84 4,142,292.58 50%-100% 3,005,868.48 
 

ค้างช าระมากกวา่ 12 เดือน 3,975,543.66 3,975,543.66 100% 3,975,543.66 
 

รวม 6,003,640,009.65 1,233,322,617.81  45,014,617.61 
 

บริษัทมีการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดีและลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนีข้องลกูหนีเ้ช่า
ซือ้ รวมลกูหนีต้ามสญัญาขายฝาก ณ ปี 2561 และ 2562 ดงันี  ้
 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2562 ปี 2561 
ลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคด ี
ลกูหนีส้ญัญาประนอมหนี ้
รวม 
หกั ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
ลกูหนี-้ สทุธิ 

109.61 
12.35 
121.96 
( 121.96 ) 

0.00 

79.72 
9.44 
89.16 
( 89.16 ) 
0.00 
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รายละเอียดการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดีและลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนีข้องลกูหนี ้
เช่าซือ้ รวมลกูหนีต้ามสญัญาขายฝาก  ณ ปี 2561 และปี 2562 
 

ปี 2562 

ประเภทลกูหนี ้ มลูคา่ลกูหนี ้
มลูคา่ลกูหนีส้ทุธิ 
หลงัหกัหลกัประกนั 

อตัรา 
ส ารอง 

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

ลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดี 109,613,350.44 109,613,350.44 100% 109,613,350.44 
ลกูหนีต้ามสญัญา
ประนอมหนี ้

12,353,152.41 12,353,152.41 100% 12,353,152.41 

รวม 121,966,502.85 121,966,502.41  121.966,502.41 
ปี2561 

ประเภทลกูหนี ้ มลูคา่ลกูหนี ้
มลูคา่ลกูหนีส้ทุธิ 
หลงัหกัหลกัประกนั 

อตัรา 
ส ารอง 

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 

ลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดี 79,716,896.94 79,716,896.94 100% 79,716,896.94 
ลกูหนีต้ามสญัญา
ประนอมหนี ้

9,444,236.39 9,444,236.39 100% 9,444,236.39 

รวม 89,161,133.33 89,161,133.33  89,161,133.33 
 

 ในปี 2562 บริษัทตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูลกูหนีเ้ช่าซือ้ 77.14 ล้านบาท เทียบกับปี 2561 ท่ีมีจ านวน    
45.01 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 32.13 ล้านบาท เป็นการเพิ่มขึน้ของค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในส่วนของลกูหนีเ้ช่าซือ้ท่ีค้าง
ช าระตัง้แต ่5 งวดขึน้ไป ซึ่งมีจ านวน 2.98% ของมลูคา่ลกูหนีเ้ช่าซือ้  ขณะท่ีลกูหนีมี้จ านวนเพิม่ขึน้ตามพอร์ตรวมของ
ลกูหนีท่ี้เพิ่มขึน้  และเน่ืองจากบริษัทยึดรถและด าเนินคดีกบัลกูหนี ท่ี้ค้างช าระได้เร็ว จึงมีบางส่วนโอนไปเป็นลกูหนี ้
ด าเนินคดี  ทัง้นี ้บริษัทจะด าเนินการทวงถามตดิตาม เพ่ือให้หนีค้้างช าระลดลงตอ่ไป 
 ส าหรับลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดี  และลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนีปี้  2562  มีจ านวน 121.96  ล้าน
บาท   ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 121.96 ล้านบาท ปี2561 มีจ านวน 89.16 ล้านบาท ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 89.16 
ล้านบาท   ปี 2562  ลกูหนีค้ดีเพิ่มขึน้ 32.80  ล้านบาท ตามพอร์ตสินเช่ือท่ีเพิ่มขึน้  โดยบริษัทตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัย       
จะสญูลกูหนีท้กุราย ร้อยละ 100  เพ่ือเตรียมรองรับการบงัคบัใช้ IFRS9 ในปี 2563 นอกจากนีบ้ริษัทมีการพิจารณา
ตดัหนีส้ญู ควบคูไ่ปกบัการตดิตามยึดรถ ซึ่งมีอายคุวาม ตามกฎหมาย 10 ปี 

- ความเหมาะสมเพียงพอของการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
 บริษัทตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ในอัตราท่ีเพิ่มขึน้ตามระยะเวลาการค้างช าระของลกูหนีต้ามสญัญาเช่า
ซือ้คงเหลือ ลกูหนีต้ามสญัญาขายฝากคงเหลือ และ ลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดีคงเหลือ หัก ด้วยดอกผลเช่าซือ้รอ       
ตดับญัชีและหลกัประกัน ถ้ามี ซึ่งหลกัประกนัค านวณมลูค่าประมาณร้อยละ 30-80 ของเงินให้สนิเช่ือคงเหลือ  โดย
พิจารณาเปรียบเทียบถึงโอกาสในการได้รับช าระคืนจากลกูหนีแ้ละจากการขายหลกัประกัน  นอกจากนี ้บริษัทจะ
พิจารณาเป็นกรณีพิเศษถึงความสามารถการจ่ายช าระของลกูหนีเ้ป็นราย ๆ ส าหรับลกูหนีท่ี้ค้างช าระเกิน 6 งวด  
ลกูหนีร้ะหวา่งด าเนินคดี ส าหรับลกูหนีต้ามสญัญาฝากขายท่ีค้างช าระเกิน 1 งวดและลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้
ท่ีค้างช าระเกิน 12 งวด     
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 ทัง้นีค้่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญท่ีบริษัทฯน ามาใช้ปัจจุบัน บริษัทฯพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสม 
เพียงพอและมีประสทิธิภาพ  
 

- อตัราสว่นคณุภาพของสนิทรัพย์ 
 บริษัทมีอตัราส่วนคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตอ่สนิเช่ือรวม ของลกูหนีห้ลงัหกัดอกผลเช่าซือ้รอตดับญัชี ลกูหนี ้
ตามสญัญาเงินให้กู้ ยืม ลกูหนีร้ะหว่างด าเนินคดี ลกูหนีต้ามสญัญาประนอมหนี ้และลกูหนีอ่ื้น ๆ ในปี 2560 และ 
2561 ร้อยละ 2.23 และ 2.20  และเพิม่ขึน้ป็นร้อยละ  2.80  ในปี 2562  การเพิม่ขึน้ของอตัราสว่นดงักลา่ว  เน่ืองจาก
พอร์ตสนิเช่ือเตบิโตขึน้มากและอย่างตอ่เน่ือง  รวมถึงการติดตามลกูหนีอ้ย่างใกล้ชิด และการพจิารณาตัง้ค่าเผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญูเพิม่เป็นพเิศษด้วยดงักลา่วข้างต้น 
 เม่ือพิจารณาถึงโอกาสในการเติบโตของสินเช่ือ และการได้รับช าระหนีค้ืนจากลกูหนี ้และจากการขาย
ทรัพย์สนิท่ียึดได้แล้ว บริษัทเช่ือวา่การตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตามนโยบายดงักลา่วข้างต้นเพียงพอ 
 อัตราส่วนเงินให้สินเช่ือท่ีหยุดรับรู้รายได้ต่อสินเช่ือรวม (NPL) ในปี 2561 และปี 2562 เป็นร้อยละ 3.46 
และ 4.63  เพิ่มขึน้ เน่ืองจากในปี  2562 มีลกูหนีท่ี้ค้างช าระเพิ่มขึน้ตามการเติบโตของพอร์ตสินเช่ือ และลกูหนีเ้ร่ิม
ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัเป็นระยะเวลานาน  แต่บริษัทก็ยังคงไว้ ซึ่งการพิจารณาตัง้คา่เผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญูไว้เป็นพเิศษ และอยู่ระหวา่งเร่งตดิตาม 
 บริษัทมีอัตราส่วนหนีสู้ญต่อสินเช่ือรวม ปี 2560 2561 และ 2562 ร้อยละ 0.47, 0.64 และ1.08 ปี 2562
เพิม่ขึน้เน่ืองจากตดัหนีส้ญูลกูหนีเ้ช่าซือ้เพิม่ขึน้ 37.45 ล้านบาท ซึ่งเพิม่ขึน้จากปีก่อน  ในขณะท่ีพอร์ตลกูหนีเ้พิ่มขึน้
จากปีก่อนเป็นจ านวนมาก 
 

- หนีส้นิรวม 
 หนีส้ินรวมของบริษัทมีจ านวน  2,693.83  4,638.11  และ 5,543.13 ล้านบาท ในปี 2560  2561 และ 
2562  ตามล าดบั เพิม่ขึน้ 905.02 ล้านบาท ร้อยละ 19.51  ส าหรับในปี 2562 เป็นผลจากการท่ีบริษัทปลอ่ยสินเช่ือ
เพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง ซึ่งเกิดจากการกระตุ้นเศรษฐกิจของหน่วยงานรัฐ และความต้องการของผู้บริโภค  อัตราการ
เติบโตของสินเช่ือจึงเพิ่มขึน้ร้อยละ 10.55  ซึ่งเพิ่มขึน้จากปีก่อน และมีเงินหมนุเวียนเพียงพอท่ีจะช าระเงินกู้ ตาม
ก าหนดคืนธนาคาร อีกทัง้ยังมีการเบิกใช้เงินกู้ ธนาคาร รวมถึงการกู้ เงินกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันโดยเป็นตัว๋แลกเงิน     
ในวงจ ากดั  
                    บริษัทมีหุ้นกู้สทุธิ 599.42 ล้านบาท เน่ืองจากออกหุ้นกู้  ปี 2561 โดยได้รับมตท่ีิประชมุวิสามญัผู้ถือหุ้น 
ครัง้ท่ี 1/2560 อนมุตัใิห้ออกหุ้นกู้  เสนอขายแก่บคุคลและนิตบิคุคลทัว่ไปในวงเงินจ านวน 1,200 ล้านบาท ซึ่งบริษัท
ได้ออกหุ้นกู้   เม่ือวนัท่ี 5 ตลุาคม 2561 จ านวน 600 ล้านบาท  

      ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีคา่ใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตดัจ่าย 0.58 ล้านบาท  บริษัทจึงมีภาระหุ้นกู้
จ านวน 599.42 ล้านบาท จะครบก าหนดในวนัท่ี 5 ตลุาคม 2563  

 ในปี 2560  2561 และ 2562 มีอัตราหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเป็น  1.95  2 .64 และ.2.94 ตามล าดบั 
อตัราสว่นดงักลา่วเพิม่ขึน้  เน่ืองจากในระหวา่งปีมีการปลอ่ยสินเช่ืออย่างตอ่เน่ือง   จึงมีการกู้ ยืมสถาบนัการเงินเพ่ือ
ปลอ่ยสนิเช่ือ  

- สว่นของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นในปี 2560  2561 และ 2562 จ านวน 1,380.76  1,757.59 และ 1,885.31 ล้าน
บาท   ตามล าดับ  อัตราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นของปี 2560 2561  และ 2562 เป็นร้อยละ 10.36,9.07 และ 7.14 
ตามล าดบั อตัราผลตอบแทนปี  2562  ลดลงเน่ืองจากบริษัทมีผลการด าเนินท่ีลดลงจากปีก่อน 
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   บริษัทฯมีการจ่ายเงินปันผลจากการด าเนินงานในปี 2557 ถึงปี 2562 ดงันี ้
วนัท่ี 30 กนัยายน 2556 ปันผลจ านวน 12.30 ล้านบาท จากการด าเนินงาน ม.ค. – ม.ิย. 56 หุ้นละ 0.03 บาท 
วนัท่ี 10 กนัยายน 2557 ปันผลจ านวน 29.74 ล้านบาท จากการด าเนินงาน ก.ค.- ธ.ค.56 หุ้นละ 0.05 บาท 
วนัท่ี 10 กนัยายน 2557 ปันผลจ านวน 17.84 ล้านบาท จากการด าเนินงาน ม.ค.- ม.ิย. 57 หุ้นละ 0.03 บาท 
ปี 2558  -ไมมี่การจ่ายปันผล 
ปี 2559  -ไมมี่การจ่ายปันผล        
วนัท่ี 9 พฤษภาคม 2560 ปันผลจ านวน 15.97 ล้านบาท จากผลการด าเนินงานปี 2557 หุ้นละ 0.02 บาท 
วนัท่ี 9 พฤษภาคม 2560 ปันผลจ านวน 23.95 ล้านบาท จากผลการด าเนินงานปี 2558 หุ้นละ 0.03 บาท 
วนัท่ี. 7 พฤษภาคม 2561 ปันผลจ านวน 44.35 ล้านบาท จากผลการด าเนินงานปี 2560 หุ้นละ 0.04 บาท 
ปี 2562 – ไมมี่การจ่ายปันผล 

- สภาพคลอ่ง 
  กระแสเงินสดจากการด าเนินงานในปี 2562 รวมเงินสทุธิใช้ไป 846.09 ล้านบาท ในปี 2561 มีเงินสทุธิ     
ใช้ไป 1,893.79  ล้านบาท เงินท่ีใช้ไปในปี 2562 สว่นใหญ่เป็นการจ่ายสนิเช่ือเพ่ือให้ได้มาของลกูหนีท่ี้เพิม่ขึน้ กระแส
เงินสดจากกิจกรรมลงทนุในปี 2562 รวมเงินสดสทุธิใช้ไป 66.87 ล้านบาท เป็นการจ่ายให้กู้ ยืม แก่การร่วมค้า 31.50 
ล้านบาท และจ่ายเงินลงทุนเพิ่มทุนในกิจการร่วมค้า จ านวนเงิน 12.00 ล้านบาท ซือ้เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 1.85   
ล้านบาท และจ่ายในการซือ้อปุกรณ์ 
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินในปี 2562 รวมเงินสดสทุธิได้มา 904.11 ล้านบาท เน่ืองจากการกู้ เงิน 
จากสถาบนัการเงิน และจากบคุคลท่ีเก่ียวโยง  (รายละเอียดตามตาราง 13.3 งบประแสเงินสด) 

- แหลง่ท่ีมาและใช้ไปของเงินทนุ 
 แหลง่เงินทนุของบริษัทสว่นใหญ่มาจากการกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินในประเทศ  และบางสว่นมาจากส่วน
ของผู้ถือหุ้น และการกู้ ยืมเงินกับบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั  บริษัทมีนโยบายในการจดัหาแหลง่เงินทนุจากสถาบนัการเงิน
ในอัตราดอกเบีย้ท่ีต ่าเพิ่มเติม ซึ่งเม่ือพิจารณาแหล่งเงินทุนของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 2561 และ 2562    
มีดงันี ้
 

 
2562 2561 2560 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สว่นของผู้ ถือหุ้น 1,885.31 25.85 1,757.59 28.08 1,380.77 34.57 

เงินกู้ยืม 
- เงินเบิกเกินบญัชี+เงินกู้ยืม 
   สถาบนัการเงิน 
- เงินกู้ ระยะยาวท่ีครบก าหนดช าระ
ภายใน 1 ปี 

- เงินกู้ยืมระยะสัน้ อ่ืน ๆ 
- หุ้นกู้ ท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี     
- เงินกู้ยืมระยะยาว 

 
396.10 

 
1,684.75 

 
217.98 
599.42 

2,508.80 

 
5.43 

 
23.11 

 
2.99 
8.22 

    34.40 

 
301.85 

 
1,212.75 

 
173.67 

- 
*2,813.13 

 
4.82 

 
19.38 

 
2.77 

- 
     44.95 

 
188.67 

 
790.08 

 
197.92 

- 
1,436.60 

 
4.72 

 
19.78 

 
4.96 

- 
    35.97 

รวมเงินกู้ยืม 5,407.05 74.15 4,501.40 71.92 2,613.27 65.43 
รวม 7,292.36 100.00 6,258.99 100.00 3,994.04 100.00 
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 เงินกู้ ยืม ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2562  มีจ านวนรวม 5,407.05. ล้านบาท มีก าหนดจ่ายช าระคืน ดงันี  ้
                           ก าหนดช าระคืนหนีเ้งินกู้ ยืม                  ล้านบาท 
  ภายใน 1 ปี *       2,898.25 
  เกินกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 2 ปี      1,373.21 
  เกินกวา่ 2 ปี แตไ่มเ่กิน 3 ปี         878.34 
  เกินกวา่ 3 ปี แตไ่มเ่กิน 4 ปี         257.25  
  มากกวา่ 4ปี             0.00 
  รวม       5,407.05 
 

หมายเหต ุ: * เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระภายใน 1 ปี และเงนิกู้ระยะสัน้อื่น P/N และ B/E 
 

             เม่ือพิจารณาพอร์ตลกูหนีเ้ช่าซือ้รวมเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่บุคคลอ่ืน โดยหักลกูหนีท่ี้ค้างช าระตัง้แต่        
5 เดือนขึน้ไป และลกูหนีท่ี้อยู่ระหวา่งด าเนินคดีออกไป บริษัทจะมีคา่งวดท่ีครบก าหนดช าระจากพอร์ตลกูหนีด้งันี ้  
  คา่งวดท่ีได้รับช าระจากลกูหนี ้    ล้านบาท 
   ภายใน 1 ปี      2,636.73 
   เกินกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 2 ปี     2,314.96 
   เกินกวา่ 2 ปี แตไ่มเ่กิน 3 ปี       1,776.97 
   เกินกวา่ 3 ปี แตไ่มเ่กิน 4ปี      1,106.46 
   มากกวา่ 4 ปี          624.70 
   รวม                                  8.,459.82 
 

  ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม 2562 บริษัทมีหนีท่ี้ครบก าหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี (รวมเงินเบกิเกินบญัชี และเงินกู้
ยืมระยะสัน้ ) จ านวน 2,898.25 ล้านบาท เม่ือพจิารณาเปรียบเทียบกบัคา่งวดท่ีครบก าหนดรับช าระของพอร์ตลกูหนี ้
ภายใน 1 ปี ท่ีมีจ านวน 2,636.73 ล้านบาท  มีจ านวนน้อยกว่า 261.52 ล้านบาท ซึ่งบริษัทสามารถจัดหาเงินเพ่ือ
น ามาจ่ายช าระคืนเงินกู้ ได้ ส าหรับหนีท่ี้ครบก าหนดจ่ายคืนเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จ านวน 1,373.21 ล้านบาท 
เม่ือพจิารณาเปรียบเทียบกบัค่างวดท่ีครบก าหนดรับช าระของพอร์ตลกูหนีท่ี้มีก าหนดรับช าระคืนเกินกว่า 1 ปี แตไ่ม่
เกิน 2 ปี จ านวน 2,314.96 ล้านบาท แล้วบริษัทยังมีแหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอต่อการจ่ายช าระคืนเงินกู้ แต่ละครัง้ ใน
ระยะเวลาดงักลา่ว 
 

 14.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อการด าเนินงาน 
 

 จากงบการเงินรวมท่ีแสดงเงินลงทนุ  บริษัทมีก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2562 จ านวน 130.09 ล้านบาท 
เป็นผลจากการด าเนินงานของบริษัท  
 

 ในปี 2562 บริษัทได้มีการเฝ้าระวงัปัจจยัภายในและภายนอกประเทศท่ีอาจมีผลกระทบกับการด าเนินงาน
ของบริษัท เช่น ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัตอ่เน่ืองเป็นระยะเวลานาน ภยัแล้ง น า้ท่วม การวา่งงานสงูขึน้ สถิตหินีภ้าค
ครัวเรือนท่ีเพิ่มสงูขึน้ เป็นต้น ท่ีจะท าให้ลกูหนีค้้างช าระค่างวด และ NPL สงูขึน้ รวมทัง้ การขายรถยึดท่ีมีผลขาดทุน 
ซึ่งเป็นปัจจยักระทบตอ่ผลการด าเนินงานของบริษัท  
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               เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 ได้มีประกาศพระราชบญัญัตคิุ้มครองแรงงาน (ฉบบัท่ี 7) พ.ศ.2562 ให้บงัคบัใช้
ตัง้แตว่นัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 ซึ่งก าหนดอตัราคา่ชดเชยเพิ่มเติมกรณีเลกิจ้าง ส าหรับลกูจ้างท่ีท างานติดตอ่กันครบ   
20 ปีขึน้ไป ให้มีสทิธิได้รับคา่ชดเชยไม่น้อยกวา่อตัราสดุท้าย 400 วนั ท าให้มีผลกระทบตอ่การตัง้ส ารองผลประโยชน์
พนักงานเพิ่มขึน้ 5.66 ล้านบาท และในช่วงปลายปี ธปท.มีการปรับลดอัตราดอกเบีย้พนัธบัตรระยะยาว ท าให้มี
ผลกระทบกับการส ารองผลประโยชน์พนกังาน ดงันัน้ บริษัทมีการตัง้ส ารองผลประโยชน์พนักงานท่ีต้องจ่ายเพิม่ขึน้ 
ณ 31 ธนัวาคม 2562 อีกจ านวน  2.69 ล้านบาท 
 

 ส าหรับในปี 2563 บริษัทตัง้เป้ายอดสนิเช่ืออยู่ท่ี 3,600 ล้านบาท โดยเน้นคณุภาพของลกูหนี ้ เพ่ือลดความ
เส่ียงการเกิด NPL  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินคดีและผลขาดทุนจากยึดรถ บริษัทมีการปรับกลยทุธ์ทางการตลาด โดย
ขยายการให้สนิเช่ือรถโลจิสติกส์  รถบรรทกุเพิม่ขึน้  มีการอบรมพนกังานให้มีความเช่ียวชาญในการวิเคราะห์สินเช่ือ
และท าการตลาดรถบรรทกุท่ีจะช่วยสนับสนนุเป้าหมายการขยายสนิเช่ือ และเร่ิมเข้าหาลกูค้าท่ีมีสญัญาจ้างงานกับ
บริษัทเอกชนหรือรัฐบาล เพ่ือลดความเส่ียง การปรับปรุงพัฒนาระบบการด าเนินงานภายในบริษัทให้มีขั น้ตอน
น้อยลง มีประสิทธิภาพมากขึน้ เพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับลกูค้า และเพิ่มความรวดเร็วในการด าเนินการอนมุตัิ
สนิเช่ือ  ทัง้รายใหญ่ รายย่อย นอกจากนี ้บริษัทได้มองหาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ท่ีจะมาท าควบคูก่บัการปลอ่ยสนิเช่ือ เป็น
รายได้เสริมให้กบับริษัท 
 บริษัทให้ความส าคญัตอ่มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 (IFRS 9) ท่ีจะเร่ิมบงัคบัใช้ในปี 2563     
ท่ีอาจสง่ผลกระทบตอ่บริษัท  ส าหรับ IFRS 9 นัน้ แบง่เนือ้หาส าคญัออกเป็น 3 สว่น คือ  1. การจดัประเภทและการ
วดัมลูค่าของเคร่ืองมือทางการเงิน  2. ก าหนดการรับรู้การด้อยค่าใหม่  3. การบญัชีป้องกันความเส่ียง  ซึ่งการน า 
IFRS 9 มาใช้ จะส่งผลกระทบต่อทุกกิจการท่ีถือสินทรัพย์ทางการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจสถาบันการเงินจะ
ได้รับผลกระทบมากกว่าธุรกิจอ่ืน เพราะมีเคร่ืองมือทางการเงินจ านวนมาก ซึ่งบริษัทได้จัดส่งพนกังานและบุคคลท่ี
เก่ียวข้องเข้าอบรมเพิม่ความรู้ทางด้านบญัชี  และมีการท าสญัญาจ้างบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ จ ากดั เป็นท่ี
ปรึกษาเก่ียวกบัเร่ือง IFRS9 เพ่ือให้บริษัทสามารถด าเนินงานตามมาตรฐาน IFRS 9 ได้ทนัก าหนดบงัคบัใช้ปี 2563 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 
 

 บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีฉบับนีแ้ล้ว ด้วยความระมัดระวัง   บริษัท          
ขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวถูกต้อง ครบถ้วนไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้ อ่ืนส าคัญผิด หรือขาดข้อมูลท่ีควรต้องแจ้งใน
สาระส าคญั  นอกจากนีบ้ริษัทขอรับรองวา่ 
 1.  งบการเงินและข้อมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี ได้แสดงข้อมูล            
อย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส าคญัเก่ียวกับฐานะการเงิน  ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและ
บริษัทย่อยแล้ว 
 2.  บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลท่ีดี เพ่ือให้แน่ใจว่า บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็น
สาระส าคญัทัง้ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถกูต้องครบถ้วน รวมทัง้ควบคมุดแูลให้มีการปฏิบตัติามระบบดงักลา่ว 

3.  บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี  และควบคมุดแูลให้มีการปฏิบัติตามระบบดงักล่าว  และ
บริษัทได้แจ้งข้อมลูการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี  31  ธันวาคม  2562 ต่อผู้สอบบญัชีและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทแล้วซึ่งครอบคลมุถึงข้อบกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั ของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้
การกระท าท่ีมชิอบท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การจดัท ารายงานการเงิน ของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี ้เพ่ือเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมด เป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว      
บริษัทได้มอบหมายให้ นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากบัเอกสารนีไ้ว้ทกุหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มี
ลายมือช่ือของ นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล ก ากบัไว้ บริษัทจะถือวา่ไมใ่ช่ข้อมลูท่ีบริษัทได้รับรองความถกูต้องของข้อมลูแล้ว
ดงักลา่วข้างต้น 

 

กรรมการผู้มีอ านาจผูกพันบริษัท 
 

 ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

    
 1.  นายดนชุา     วีระพงษ์ ประธานกรรมการบริหาร  …………………………….. 
    
 2.  นายประภากร  วีระพงษ์ รองประธานกรรมการบริหาร  …………………………….. 
    

ผู้รับมอบอ านาจ 
 

 ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

     
     นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล 

 
กรรมการบริหาร 

 
……………………………… 

    
 
 
 
 



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

 
ส่วนที่ 3 หน้า 135 

 

 

การรับรองความถูกต้องของข้อมลู 
  

“ข้าพเจ้าได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปีฉบบันีแ้ล้ว และด้วยความระมดัระวงัในฐานะ
กรรมการบริษัท ข้าพเจ้าไมมี่เหตอุันควรสงสยัว่าข้อมลูดงักล่าวไมถู่กต้องครบถ้วน เป็นเท็จ ท าให้ผู้ อ่ืน ส าคญัผดิ หรือ
ขาดข้อมลูท่ีควรต้องแจ้งในสาระส าคญั    

ในการนีเ้พ่ือเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกบัท่ีข้าพเจ้าได้สอบทานแล้ว  ข้าพเจ้าได้
มอบหมายให้  นางดวงรัตน์   แจ้งมงคล  เป็นผู้ลงลายมือช่ือก ากบัเอกสารนีไ้ว้ทกุหน้าด้วย หาก เอกสารใดไมมี่ลายมือ
ช่ือของนางดวงรัตน์   แจ้งมงคล  ก ากบัไว้ ข้าพเจ้าจะถือวา่ไมใ่ช่ข้อมลูท่ีข้าพเจ้าได้สอบทานแล้วดงักล่าวข้างต้น” 

 
กรรมการ 

 

 
 
 
 

           ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

 
1. 
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
 
5. 
 
6.     

 
นายปรีชา   วีระพงษ์ 
 
Mr. YOHICHI SHIBATA 
(นาย โยอิจิ ชิบาตะ) 
นายวชิยั  ไหมทอง 
 
นางประภาศรี  เพิม่ทรัพย์ 
 
 
นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร 
 
นายสรภสั  สตุเธียรกุล 
 
 
          ช่ือ 
 
นางดวงรัตน์   แจ้งมงคล 

 
ประธานกรรมการ 

 
กรรมการ 

 
กรรมการ 

 
กรรมการ และ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

 
กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 

 
ผู้รับมอบอ านาจ 

 
ต าแหน่ง 

 
กรรมการและกรรมการบริหาร 

 
……………………………… 
 
……………………………… 
 
........................................... 
 
…………………………….. 
 
 
…………………………….. 
 
……………………………. 
 
 

 
…………………………….. 
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1.  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
 

1.1  ข้อมลูของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท 
 

1. นายปรีชา วีระพงษ์     
ต าแหน่ง  ประธานกรรมการ และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
อาย ุ    87 ปี      
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้  15 กนัยายน 2546 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  16  ปี   3 เดือน 
สดัสว่นการถือหุ้น   13.61 % 
สดัสว่นการถือหุ้นของคูส่มรส   2.29 % 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร บดิา นายดนชุา วีระพงษ์ 
    บดิา นายประภากร วีระพงษ์ 
    ญาต ินางดวงรัตน์ แจ้งมงคล 
การอบรม -  ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
    หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
ประสบการณ์    
2536 - 2545   ท่ีปรึกษาธนาคารเอเซีย จ ากดั (มหาชน) 
2535 - 2545   ประธานกรรมการ บจ. บี โอ เอ ลีสซิ่ง  
2526 - 2535   ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ ธนาคารเอเซีย จ ากดั 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 
2530 - ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. ประภากรธรุกิจ  
2522 - ปัจจบุนั   กรรมการ   บจ. ท่ีดนิตะวนัออก  
2514 - ปัจจบุนั   ประธานกรรมการ บจ.อตุสาหกรรมไทยปรีดา  
 

2. นายดนุชา วีระพงษ์      
ต าแหน่ง  ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
อาย ุ    50 ปี    
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้  11 พฤศจิกายน 2546 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  16 ปี  2 เดือน 
สดัสว่นการถือหุ้น    0.36 % 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร บตุร นายปรีชา วีระพงษ์ 
    พ่ี นายประภากร วีระพงษ์ 
    และญาต ินางดวงรัตน์  แจ้งมงคล 
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คณุวฒุิการศกึษา                        - ปริญญาโท บริหารธรุกิจ สาขาการตลาด  
  University of Hartford Connecticut, U.S.A. 

           - ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ Economic / Finance, Bentley College,  
Massachusetts, U.S.A. 

การอบรม -  ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
ประสบการณ์   
2550 - 2562 กรรมการ บจ. คลูโซลชูัน่ 
2545 - 2546 ผู้อ านวยการสายงานการขาย และบริการ  

           ธนาคารเอเชีย จ ากดั (มหาชน) 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 
2560 – ปัจจบุนั   ประธานกรรมการตรวจสอบ   บจ.สยามซินดเิคทเทคโนโลยี 
2559 – ปัจจบุนั   กรรมการอิสระ บจ.สยามซินดิเคทเทคโนโลยี  
2545 - ปัจจบุนั  กรรมการ บจ. ไฮเทคแลนด์ ชลบรีุ (2002)     
 

3. นายประภากร วีระพงษ์     
ต าแหน่ง รองประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
อาย ุ    49 ปี    
วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้  15 กนัยายน 2546 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  16 ปี  3 เดือน 
สดัสว่นการถือหุ้น    2.53 % 
สดัสว่นการถือหุ้นของคูส่มรส  0.21 % 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร บตุร นายปรีชา วีระพงษ์ 
    น้อง นายดนชุา วีระพงษ์ 
    และญาต ินางดวงรัตน์ แจ้งมงคล 
คณุวฒุิการศกึษา                           - ปริญญาโท บริหารธรุกิจ สาขาการค้าระหว่างประเทศ 
  มหาวทิยาลยับอสตนั  
                                                   - ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ สาขาการเงิน   
  University of Hartford Connecticut, U.S.A. 
การอบรม -  ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
ประสบการณ์    
2537 - 2538   เจ้าหน้าท่ีฝ่ายพฒันาธรุกิจ บจ. ภทัรลีสซิ่ง   
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
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ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 
2546 – ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. อตุสาหกรรมไทยปรีดา  
2546 - ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. ท่ีดนิตะวนัออก  
2546 - ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. ประภากรธรุกิจ  
2546 - ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. ประสาทพร จเูนียร์  
2545 - ปัจจบุนั   กรรมการ  บจ. ไฮเทคแลนด์ ชลบรีุ (2002)  
2540 - ปัจจบุนั   ประธานกรรมการ บจ. ไทยปรีดา เทรดดิง้  
  
4. นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล    
ต าแหน่ง  กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และเลขานุการบริษัท 
อาย ุ    72 ปี    
วนัท่ีได้รับต าแหน่ง   15 กนัยายน 2546 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  16 ปี  3 เดือน 
สดัสว่นการถือหุ้น    ไมมี่ 
สดัสว่นการถือหุ้นของคูส่มรส  0.22 % 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งผู้บริหาร   ญาต ินายปรีชา วีระพงษ์ 
    ญาต ินายดนชุา วีระพงษ์ 
    และญาต ินายประภากร วีระพงษ์ 
วฒุิการศกึษา - ปริญญาตรี บญัชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  
  - ปริญญาตรี นิตศิาสตร์บณัฑิต มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  

        - Mini Master of Management สถาบนับณัฑิตพฒันศาสตร์ (NIDA) 
การอบรม - ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)
     
  หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 8/2547 
  หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 91/2550 

 หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 28/2551 
 หลกัสตูร Effective Minute Taking (EMT) รุ่นท่ี 12/2551 

  หลกัสตูร Board Nomination & Compensation Program (BNCP) รุ่นท่ี    
                 7/2562 
ประสบการณ์ 
2527 - 2546 กรรมการผู้จดัการ บมจ.ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง   (ก่อนการควบรวมกิจการ)

            
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่ 
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5. นายโยอิจ ิ ชบิาตะ 
ต าแหน่ง  กรรมการ (ไม่บริหาร) 
อาย ุ     60 ปี    
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   12 พฤษภาคม 2559 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ   3 ปี  7 เดือน 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
คณุวฒุิการศกึษา                           -  ปริญญาตรี คณะศลิปศาสตร์ สาขา วรรณคดีองักฤษ มหาวทิยาลยั MEIJI   
                                                        GAKUIN ประเทศญ่ีปุ่ น 
การอบรม - ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
     หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 135/2560 
ประสบการณ์  
2550 - 2553  ผู้บริหารระดบัสงู บจ. จีวนั เครดติ เซอร์วสิ  
2550 - 2552  ผู้บริหารระดบัสงู บจ. จีวนั อินชแูลนซ์ เซอร์วสิ  
2550   กรรมการผู้จดัการ บจ.กลัลเิวอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน  
2559 – ปัจจบุนั ผู้บริหารระดบัสงู บจ. พรีเม่ียม กรุ๊ป  
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน   
2560 – ปัจจบุนั ผู้บริหารระดบัสงู บจ.พรีเม่ียม ลีส 
2559 – ปัจจบุนั กรรมการ บจ.  พรีเม่ียม แอสเซท แมนเนจเมนท์ (ประเทศไทย) 
2555 – ปัจจบุนั ผู้บริหารระดบัสงู บจ. พรีเม่ียม ไฟแนนเชียล เซอร์วสิ  
 

6. นายสรภัส สุตเธียรกุล     
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
อาย ุ    50 ปี        
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   26 กมุภาพนัธ์ 2558 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ   4  ปี  10 เดือน 

สดัสว่นการถือหุ้น   -  
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
คณุวฒุิการศกึษา                            - ปริญญาโท MBA University of Hartford, Connecticut USA  
                                                  - ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 -   วฒุิบตัรการจดัการด้านการเงิน คณะเศรษฐศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
การอบรม - ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  
     หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่น 184/2557 
     หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 29/2561 
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     หลกัสตูร Board Nomination & Compensation Program (BNCP)                 
               รุ่นท่ี  6/2562    
       - ผา่นการอบรมของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 
  หลกัสตูรพฒันาผู้บริหารระดบัสงู (EDP) รุ่น 6/2553 

 -  ผา่นการอบรมของสถาบนัวทิยาการผู้ลงทนุไทย  
  สมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย  หลกัสตูรนกัลงทนุผู้ทรงคณุวฒุิ (TIIP) รุ่น 9 
 -  ผา่นการอบรมของสถาบนัวทิยาการธรุกิจและอตุสาหกรรม (วธอ.)  
    หลกัสตูรนกับริหารระดบัสงูด้านการพฒันาธุรกิจอตุสาหกรรมและการลงทนุ รุ่น 5 
ประสบการณ์   
2559-2561 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร    บริษัท ดอยค าผลติภณัฑ์อาหาร จ ากดั 
2559-2560            กรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน    บริษัท ดอยค าผลติภณัฑ์อาหาร 
จ ากดั 
2556 - 2560            หวัหน้ากองผู้แทนพเิศษ   ส านกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ 
2555 – 2560 กรรมการท่ีปรึกษา มลูนิธิอนรัุกษ์พระราชวงัพญาไท  
 ในพระอปุภมัภ์สมเดจ็พระเจ้าภคนีิเธอ 
2556 – 2559 เลขานกุารบริษัท ดอยค าผลติภณัฑ์อาหาร จ ากดั  
2551 – 2560 กรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ มลูนิธิพระบาทสมเดจ็พระพทุธเลศิหล้านภาลยั  
 ในพระบรมราชปูถมัภ์  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน      
2562 – ปัจจบุนั             ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เกมคราฟต์ จ ากดั 
2561 – ปัจจบุนั             ท่ีปรึกษา บริษัท ดอยค าผลติภณัฑ์อาหาร จ ากัด 
2561 – ปัจจบุนั             กรรมการบริหาร บริษัท มีเดีย แอดดกิท์ จ ากดั           
2561 - ปัจจบุนั             กรรมการบริหาร บริษัท กรุงสยามเคร่ืองดื่ม จ ากดั 
2555 – ปัจจบุนั              กรรรมการบริษัท สงิหเทพพฒันา จ ากดั 
 

7. นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์     
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
อาย ุ    70 ปี        
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   23 เมษายน 2561 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ   1 ปี 8 เดือน 

สดัสว่นการถือหุ้น   -  
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
คณุวฒุิการศกึษา                            - ปริญญาโท MBA (Public Accounting) St.John’s University, New 

York,USA 
                                                  - ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต (เกียรตนิิยม) จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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การอบรม - ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  
     หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่น 258/2561 

        หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 29/2561 
     หลกัสตูร Board Nomination & Compensation Program (BNCP)                 
               รุ่นท่ี  6/2562 

ประสบการณ์   
2550-2558 ผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบ สภากาชาดไทย  
2523-2550             ผู้ช่วยผู้อ านวยการตรวจสอบ บมจ.ปนูซิเมนต์ไทย  

           รองกรรมการผู้จดัการ  บริษัท ซิเมนต์ไทยการบญัชี 
           ผู้อ านวยการบญัชีการเงิน บริษัทในเครือปนูซีเมนต์ไทย 

2520 - 2522 Assistant Comptroller บจก. ไอ ทีที (ไทยแลนด์)  
2516 - 2519 ผู้ตรวจสอบอาวโุส บริษัทตรวจสอบบญัชี Coopers &  Lybrand  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน                
2560 - ปัจจบุนั             กรรมการตรวจสอบและประเมนิผล กระทรวงสาธารณสขุ 
 

8. นายไทยลักษณ์  ลีถ้าวร     
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ 
อาย ุ     71  ปี    
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   15 สงิหาคม 2560 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  2 ปี 4 เดือน 

สดัสว่นการถือหุ้น    - 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
คณุวฒุิการศกึษา         -  ปริญญาโท MA (เศรษฐศาสตร์) Sul Ross State University, Texas, USA. 
  -  ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์ (สถิต)ิ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั    
การอบรม -  ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
     หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 37/2548 
     หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 64/ 2548 
  หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 29/2561 
 -  ผา่นการอบรมของสมาคมจดทะเบียนไทย (TLCA) 
  หลกัสตูร Executive Development Program (EDP) รุ่นท่ี 1 
  หลกัสตูร วตท. รุ่นท่ี 4 (สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ) 
ประสบการณ์    
2556 – 2559   กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ   

บริษัท พรพรหม เมท็ทอล จ ากดั (มหาชน) 
2555 – 2556   กรรมการอิสระ  บริษัท พรพรหม เมท็ทอล จ ากดั (มหาชน) 
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2549 - 2552   กรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
    บริษัท ยนูิมติ เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
2536 - 2548   ประธานกรรมการ   บริษัท ยนูิมติ เอนจิเนียร่ิง จ ากดั  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน  
2555 – ปัจจบุนั   กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ   

บริษัท พรพรหม เมท็ทอล จ ากดั (มหาชน)  
2552 – ปัจจบุนั   กรรมการ  บริษัท ยนูิมติ เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 
    - ไมมี่ – 
 

 

9. นายวชัิย  ไหมทอง     
ต าแหน่ง  กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 
อาย ุ     59  ปี    
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   23 เมษายน  2561 
จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ  1 ปี 8 เดือน 
สดัสว่นการถือหุ้น    - 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
คณุวฒุิการศกึษา         -  ปริญญาโท บริหารธรุกิจ (MBA) มหาวทิยาลยัธรุกิจบณัฑิต 
  -  ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ (BA) มหาวทิยาลยัรามค าแหง    
การอบรม -  ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
     หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 258/ 2561 
  หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 30/2561 
     หลกัสตูร Executive Development program (EDP) รุ่นท่ี 12/2562 
ประสบการณ์    
2555 -  2562 กรรมการ และท่ีปรึกษา ชมรมบริหารความเส่ียง และการควบคมุภายใน   

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
2559 – 2560   ผู้จดัการหน่วยงานพฒันาความยัง่ยืน  บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 
2551 – 2559   ผู้จดัการหน่วยงานบริหารความเส่ียงองค์กร  บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั 
(มหาชน)  
2536 - 2551   ผู้จดัการฝ่ายบริหาร   บริษัท ไทยลู้บเบส จ ากดั (มหาชน) 
2529 – 2536   เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานจดัซือ้ จดัจ้าง  การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (ปตท.) 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
    - ไมมี่ – 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน 
2561 – ปัจจบุนั   กรรมการอิสระ   ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงและกรรมการตรวจสอบ   

บริษัท พรอสเพอร์ เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั  
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2561 – ปัจจบุนั ท่ีปรึกษา คณะผู้บริหารด้านความเส่ียง  บริษัท ดอยค าผลติภณัฑ์อาหาร 
จ ากดั  

2560 – ปัจจบุนั   กรรมการผู้จดัการ   บริษัท ปริซึ่ม คอนซลัติง้ จ ากดั 
 
10. นางวลัยพร  ปัญญาธัญญะ  
ต าแหน่ง  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร  รองกรรมการผู้จัดการ 
อาย ุ    65 ปี    
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   3 พฤษภาคม 2559 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
คณุวฒุิการศกึษา                           -  ปริญญาโท พาณิชยศาสตรมหาบณัฑิต (MBA) 

    มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 -  ปริญญาตรี บญัชีบณัทิต จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
 ประสบการณ์   
2559 – ปัจจบุนั  รองกรรมการผู้จดัการ บมจ.ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
2554 – 2557   ผู้ช่วยสายงานสนิเช่ือ   ธนาคาร แลน แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 
2550 - 2553   กรรมการผู้จดัการ บจ. ยโูอบีลีสซิ่ง  (บริษัทในเครือ ธนาคาร ยโูอบี) 
2546 - 2550   ผู้อ านวยการอาวโุส ธนาคาร ยโูอบี จ ากดั (มหาชน)  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

11. นางจรัสแสง อยู่อ าไพ    
ต าแหน่ง  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร  รองกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและ 
              การเงนิ (CFO) 
อาย ุ    48 ปี    
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   1 มถินุายน 2559 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
คณุวฒุิการศกึษา                            - ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ สาขาการเงินการธนาคาร  มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
การอบรม -  หลกัสตูร บญัชีท่ีผู้บริหารต้องรู้   
  รหสัหลกัสตูรชัว่โมง CDP  6111-06-058-046-02 จ านวน 7 ชัว่โมง 
  บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จ ากดั 
  หลกัสตูร การวิเคราะห์งบกระแสเงินสดและการบริหารกระแสเงินสด 
  รหสัหลกัสตูรชัว่โมง CDP 6111-06-058-055-01 จ านวน 7 ชัว่โมง 
  บริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จ ากดั 
 



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

 
เอกสารแนบ 1 หน้า 145 

 

ประสบการณ์  
2557 – 2559 ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงินบมจ.ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
2555 – 2557 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายบญัชี – การเงิน  บมจ.ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
2549 – 2555 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายวเิคราะห์ความเส่ียง  บมจ.ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
2546 - 2549 ผู้จดัการฝ่ายพฒันาธรุกิจ    บมจ.ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

12. นายมาซายูก ิ โนซาวะ   
ต าแหน่ง  รองกรรมการผู้จัดการ 

อาย ุ   55  ปี 
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   21 พฤศจิกายน 2561 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
คณุวฒุิการศกึษา                            - ปริญญาตรี นิตศิาสตร์ มหาวทิยาลยั โคคกุะคอุิน ประเทศญ่ีปุ่ น   
การอบรม - ผา่นการอบรมของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
   หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 153/2011 
ประสบการณ์       
2561 – ปัจจบุนั   รองกรรมการผู้จดัการ บมจ.ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
2559 – 2561    ผู้อ านวยการและกรรมการ  ฝ่ายบริหารธรุกิจระดบัสงู  บริษัท เอคอม จ ากดั  
2552 – 2559    ผู้อ านวยการและกรรมการ  ฝ่ายบริหารธรุกิจ  บริษัท เอคอม จ ากดั   
2549  - 2559     กรรมการผู้จดัการ , วางแผนการตลาด , นกัลงทนุสมัพนัธ์ , บริการลกูค้า  
     บริษัท เอคอม จ ากดั 
2549                 ผู้ช่วยผู้จดัการ แผนกธรุกิจตา่งประเทศ บริษัท เอคอม จ ากดั 
2539 – 2549     กรรมการผู้จดัการ บริษัท  ไอเอสไอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั   
2536 – 2539     ผู้จดัการฝ่ายการตลาดบริษัท ไอเอสไอ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
2533 – 2536     หวัหน้าแผนกวางแผนธรุกิจบตัรเครดติ บริษัท เอพลสั จ ากดั   
2529 – 2533     พนกังาน  บริษัท เอพลสั จ ากดั สาขา ชิซูโอกะ  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน   
2562 – ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท พรีเม่ียม แอสเซท แมนเนจเมนท์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
2562 – ปัจจบุนั  กรรมการบริษัท พรีเม่ียมเซอร์วสิ (ประเทศไทย) จ ากดั 
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13. นางสาวกาญจนา โสภณพงศ์พพัิฒน์    
ต าแหน่ง  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร  ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงนิ 
อาย ุ    56 ปี 
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้     1 พฤศจิกายน 2559 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            - ปริญญาตรี บญัชี มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
ประสบการณ์    
2559 - ปัจจบุนั   ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน   
2559      ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
2558 – 2559   ผู้ช่วยเลขานกุารบริษัท 
2546 – 2557  ผู้จดัการแผนกบญัชี บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
2539 - 2545   ผู้ช่วยผู้จดัการฝ่ายการเงิน บจ. เอส เอ็ม ที ลีสซิ่ง   
2533 - 2538   ผู้ช่วยสมห์ุบญัชี บจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

14. นายสุขเกษม  ฐิตสาโร    
ต าแหน่ง  กรรมการในคณะกรรมการบริหาร  ผู้อ านวยการฝ่ายเร่งรัดหนีสิ้น 
อาย ุ                                                 60 ปี  
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้   1 มถินุายน 2560 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            - ปริญญาตรี นิตศิาสตร์  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
 -  ปริญญาตรี ครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
ประสบการณ์    
2560 - ปัจจบุนั   ผู้อ านวยการฝ่ายเร่งรัดหนีส้นิ   
2556 - 2559     ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายเร่งรัดหนีส้นิ บจ.กรุงไทยธรุกิจลีสซิ่ง 
2548 – 2556   ผู้จดัการฝ่ายประเมนิการประกนัชีวติ บจ. เอไอเอ 
2541 – 2548  ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบริหารการแพทย์ บจ.อลอินัซ์ 
2537 - 2541   ผู้จดัการฝ่ายเร่งรัดหนีส้นิ บจ.กรุงไทยธนกิจ   
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
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15. นายสุรวุฒ ิ จันทะสิม 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 1 
อาย ุ                                                 36 ปี   
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 1 พฤศจิกายน 2559 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                                 -  ปริญญาโท  คณะรัฐศาสตร์  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  
 -  ปริญญาตรี  คณะรัฐศาสตร์  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์                                                             
ประสบการณ์    
2559 – ปัจจบุนั       ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 1  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
2558 – 2559           ผู้จดัการฝ่ายการตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง   
2558 – 2559           หวัหน้าฝ่ายการตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
2548 – 2558          เจ้าหน้าท่ีการตลาด    บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

16. นายถิรธีร์  ปฏภิาณโวหาร  
ต าแหน่ง กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 2 
อาย ุ                                                 34 ปี   
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 1 พฤศจิกายน 2559 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            - ปริญญาตรี  คณะนิตศิาสตร์  มหาวทิยาลยัรามค าแหง  
ประสบการณ์  

2559 – ปัจจบุนั    ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 2    บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
2558 – 2559        ผู้จดัการฝ่ายการตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
2558 – 2559         หวัหน้าฝ่ายการตลาด  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
2553 – 2558         เจ้าหน้าท่ีการตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

17. นางพมิลวรรณ  วังสินธ์สุขสม  
ต าแหน่ง กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้อ านวยการฝ่ายปฏบัิตกิารและบริหารงานกลาง 
อาย ุ                                                 54 ปี   
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 1 พฤศจิกายน 2559 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
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ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            - ประกาศนียบตัรวชิาชีพชัน้สงู  สาขาบญัชี        
    โรงเรียนโพลีเทคนิคพณิชย์กรุงเทพ  
ประสบการณ์  

2559 – ปัจจบุนั    ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานกลาง  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

2549 – 2559     ผู้จดัการแผนกบริหารงานกลาง  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
2547 – 2557           ผู้ช่วยเลขานกุารบริษัท บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง   
2545 – 2546      หวัหน้าแผนกทะเบียนและประกนัภยั  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

18. นายมโน  บุณยศรีสวัสดิ์   
ต าแหน่ง กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้อ านวยการฝ่ายประกัน 
อาย ุ                                                 42 ปี   
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 17 มกราคม 2561 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            - ปริญญาตรี  คณะบริหารธรุกิจ  มหาวทิยาลยัหอการค้าไทย  
ประสบการณ์  

2562 – ปัจจบุนั ผู้อ านวยการฝ่ายประกนั  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

2561 – 2562    ผู้อ านวยการฝ่ายพฒันาองค์กร  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
2560 - 2561          เลขานกุารกรรมการผู้จดัการ   บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
2551 – 2553         Assistant Managing Director   บริษัท Inter Spirits (LAOS) จ ากดั  
2551 – 2553         Managing Director  บริษัท 99 APlus Group จ ากดั    
2544 – 2550   Assistant Managing Director  บริษัท ประมวลผล จ ากดั 

2543 – 2550   Sale Manager  บริษัท SPM Food and Beverage จ ากดั 
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

19. นายธีระ  ชุณหะชา   
ต าแหน่ง กรรมการในคณะกรรมการบริหาร ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 3 (ภาคตะวันออก) 
อาย ุ                                                 39 ปี   
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 1 กมุภาพนัธ์ 2561 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
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ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            - ปริญญาตรี  คณะบริหารธรุกิจ  มหาวทิยาลยัรามค าแหง  
ประสบการณ์  

2561 – ปัจจบุนั ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด 3 (ภาคตะวนัออก)  บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลี
สซิ่ง 

2558 – 2561 ผู้จดัการฝ่ายการตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

2548 – 2558 หวัหน้าฝ่ายการตลาด   บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง  
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

20. นางสาวยุวดี   ทองไทย 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายสินเช่ือ 2 
อาย ุ                                                 38 ปี   
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 1 กนัยายน 2561 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            -  ปริญญาโท คณะการเงินและการธนาคาร มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 - ปริญญาตรี  คณะการเงินและการธนาคาร มหาวทิยาลยัรามค าแหง  
ประสบการณ์ 

2561 – ปัจจบุนั ผู้อ านวยการฝ่ายสนิเช่ือ   บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
2555 – 2560 ผู้จดัการฝ่ายวเิคราะห์สนิเช่ือ   บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
2546 – 2555 เจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์สนิเช่ือ   บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 

ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

21. นางสาวสุณี  กุลตระวุฒ ิ
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายสินเช่ือ 1 
อาย ุ                                                 60 ปี   
วนัท่ีได้รับแตง่ตัง้ 1 ตลุาคม 2561 
สดัสว่นการถือหุ้น   ไมมี่ 
ความสมัพนัธ์ทางครอบครัว   
ระหวา่งกรรมการและผู้บริหาร ไมมี่ 
วฒุิการศกึษา                            -  ปริญญาโท คณะบริหารธรุกิจ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
 - ปริญญาตรี  คณะเศรษฐศาสตร์  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  
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ประสบการณ์  

2561 – ปัจจบุนั ผู้อ านวยการฝ่ายสนิเช่ือ   บมจ. ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง 
2531 – 2561 ผู้อ านวยการอาวโุส สายงาน Channels and Digitalization  
 ธนาคารยโูอบี จ ากดั (มหาชน)   
ต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน      -  ไมมี่ 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไมใ่ช่บริษัทจดทะเบียน  -  ไมมี่  
 

1.2 หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
  บริษัทได้แต่งตัง้ นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล กรรมการ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม และกรรมการบริหาร
เป็นเลขานกุารบริษัท 
 -  คณุวฒุิทางการศกึษา และประวติัการอบรม แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 หวัข้อ 1.1 ข้อมลูของกรรมการ 
ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท (ล าดบัที่ 4) 
  -  หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท แสดงไว้ในโครงสร้างการจดัการ ข้อ 8.3 เลขานกุารบริษัท 
 

1.3 ต าแหน่ง ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงนิ (Chief Financial Offier : CFO) 
  บริษัทได้แต่งตัง้ นางจรัสแสง  อยู่อ าไพ รองกรรมการผู้จดัการ สายงานบญัชีและการเงิน ท าหน้าที่ 
ควบคุมดูแลด้านบญัชีและการเงิน และรับผิดชอบด้านการรายงานงบการเงินทัง้หมด ตามที่คณะกรรมการ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด  โดยให้มีผลตัง้แต่วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2561 เป็นต้นไป 

- คุณวุฒิการศึกษา และประวัติการอบรม แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 หัวข้อ 1.1 ข้อมูลของกรรมการ  
และผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ (ล าดบัที่ 11) 

- หน้าที่ความรับผิดชอบของ CFO แสดงไว้ในโครงสร้างการจดัการข้อ 8.3.1 CFO  
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2. ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ในบริษัทที่เก่ียวข้องของบริษัท  

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัท 
ตะวนัออก

พาณิชย์ลีสซิ่ง 
จ ากดั (มหาชน) 

 

บริษัท 
อตุสาหกรรม
ไทยปรีดา 
จ ากดั 

บริษัท  
ท่ีดนิตะวนัออก 

จ ากดั 

บริษัท 
ประภากร
ธรุกิจ  
จ ากดั 

บริษัท 
ประสาทพร
จเูนียร์ จ ากดั 

บริษัท  
ไทยปรีดา 
 เทรดดิง้ 
จ ากดั 

บริษัท 
 ไฮเทคแลนด์ 
ชลบรีุ (2002) 

จ ากดั 

บริษัท  
อีซีแอล 

แอสเซท จ ากดั 

 

บริษัท         
ไมตี ้โบรกเกอร์ 

จ ากดั 

1.    นายปรีชา วีระพงษ์ X, /  X / / /  /   
2.   นายดนชุา วีระพงษ์ / , ///      / X  

3.  * นายประภากร วีระพงษ์ / , /// / / / / X /  X 
4.   *นางดวงรัตน์ แจ้งมงคล / , /// , //X        / 

5.   นายโยอิจิ ชิบาตะ /         
6.   นายสรภสั สตุเธียรกลุ / , // , /X         

7.  นางประภาศรี  เพิม่ทรัพย์ /, XX , //X         
8.   นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร / , //         

9.   นายวชิยั  ไหมทอง /         
10. นางวลยัพร  ปัญญาธญัญะ ///       /  

11. นางจรัสแสง อยู่อ าไพ ///         
 

หมายเหตุ       x  ประธานกรรมการ       / กรรมการ            xx  ประธานกรรมการตรวจสอบ        //  กรรมการตรวจสอบ       III ผู้บริหาร   

        /X ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน    //X กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
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2. ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร ในบริษัทที่เก่ียวข้องของบริษัท (ต่อ) 

 

*  จากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่  12/2562 วันที่  12 พฤศจิกายน 2562 ได้อนุมัติ เ ร่ืองการลงทุนในการจัดตัง้บริษัท  ไมตี  ้โบรกเกอร์ จ ากัด  โดยแต่งตัง้ นายประภากร  วีระพงษ์                                 
นางดวงรัตน์  แจ้งมงคล  นายมโน  บุณยศรีสวสัด์ิ และนายธีระ  ชณุหะชา เป็นกรรมการผู้กระท าการ  ซึง่มีผลผกูพนัธ์บริษัท ไมตี ้โบรกเกอร์ จ ากดั   
 

หมายเหตุ       x  ประธานกรรมการ       / กรรมการ            xx  ประธานกรรมการตรวจสอบ        //  กรรมการตรวจสอบ       III ผู้บริหาร   

        /X ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน    //X กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

รายช่ือกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัท 
ตะวนัออก

พาณิชย์ลีสซิ่ง 
จ ากดั (มหาชน) 

 

บริษัท 
อตุสาหกรรม
ไทยปรีดา 
จ ากดั 

บริษัท  
ท่ีดนิ

ตะวนัออก 
จ ากดั 

บริษัท 
ประภากร
ธรุกิจ  
จ ากดั 

บริษัท 
ประสาท
พรจเูนียร์ 
จ ากดั 

บริษัท  
ไทยปรีดา 
 เทรดดิง้ 
จ ากดั 

บริษัท 
 ไฮเทคแลนด์ 
ชลบรีุ (2002) 

จ ากดั 

บริษัท  
อีซีแอล 
 แอสเซท 
จ ากดั 

 

บริษัท         
ไมตี ้โบรกเกอร์ 

จ ากดั 

12. นายมาซายกูิ  โนซาวะ ///         

13. น.ส.กาญจนา  โสภณพงศ์พพิฒัน์ ///       /  
14. นายสขุเกษม  ฐิตสาโร ///         

15. นายสรุวฒุิ  จนัทะสมิ ///         
16. นายถิรธีร์  ปฏภิาณโวหาร ///         

17. นางพมิลวรรณ  วงัสนิธ์สขุสม ///         
18. *นายมโน  บณุยศรีสวสัดิ ์ ///        / 

19. นายธีระ  ชณุหะชา ///        / 
20. นางสาวยวุดี  ทองไทย ///         

21. นางสาวสณีุ  กลุตระวฒุิ ///         
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3.  รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานของบริษัท 

     
 1.  กรณีใช้บริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) เป็นผู้ตรวจสอบภายใน 
 ช่ือ : บริษัท อิมโปรวสิ จ ากดั 

 ท่ีตัง้ส านักงาน : เลขท่ี 88/199 หมู่บ้านดสุิตแกรนด์ปาร์ค  ซอย 12 ถนนเลียบคลองสอง แขวงบางชัน เขต
คลองสามวา กรุงเทพมหานคร 

 โทรศพัท์ : 0-2548-0153, 081-301-6799 
 โทรสาร : - 
 E-mail : Chalat.lmprovis@gmail.com 
 

 2.  บคุคลท่ีได้รับมอบหมายจาก บริษัท อิมโปรวสิ จ ากดั ให้ปฏิบตังิานเป็นหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
 ช่ือ : นายชลชั โลกิตถจริยา 

 ต าแหน่งงานใน บริษัท อิมโปรวสิ จ ากดั  : กรรมการ 
 คณุวฒุิทางการศกึษา : 

- ปริญญาโท  การจัดการประยุกต์ เทคโนโลยีการบริหาร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
(NIDA) เกียรตนิิยม 

  - ปริญญาตรี  พาณิชย์ศาสตร์และการบญัชี จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั สาขาสถิติ 
ใบอนญุาตประกอบวชิาชีพ : 

-  Certified in Risk and Information Systems Control (CRISC) : ISACA and Certificate 
number 1002894 
-  Certified in IRCA: ISMS ( ISO 27001:2013 Lead Auditor)and Certificate number ENR -
00311677 

 ประกาศนียบตัร : 
    - BOT Compliance Officer  โดยสมาคมธนาคารไทย 
 ประสบการณ์ท างาน : 
    - พ.ศ. 2557 - ปัจจบุนั บริษัท อิมโปรวสิ จ ากดั 
    - พ.ศ. 2555 - 2557 บริษัท ธนบรรณ จ ากดั 
    - พ.ศ. 2548 - 2555 ธนาคาร ไทยเครดติ เพ่ือรายย่อย จ ากดั (มหาชน) 
      - พ.ศ. 2546 - 2548 ธนาคาร ธนชาต จ ากดั (มหาชน) 
       - พ.ศ. 2539 - 2546 บริษัท หลกัทรัพย์จดัการกองทนุไทยพาณิชย์ จ ากัด 
       - พ.ศ. 2536 - 2539 ธนาคาร แหลมทอง จ ากดั (มหาชน) 
                   (ปัจจบุนั ธนาคาร ยโูอบี จ ากดั (มหาชน)) 
       - พ.ศ. 2528 - 2536 ธนาคาร ไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) 
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4.  รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 
 ปี 2562 บริษัทยงัไมมี่รายการท่ีต้องประเมนิราคาทรัพย์สนิ แตอ่ย่างใด 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ    

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 

  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งมีประสบการณ์ด้านบัญชีการเงิน ด้านเศรษฐศาสตร์สถิติ และด้านการบริหาร 

ประกอบด้วย  

1. นางประภาศรี  เพิม่ทรัพย์   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายไทยลกัษณ์  ลีถ้าวร   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสรภสั  สตุเธียรกุล   กรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ซึ่งระบุไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้ความส าคญักับการก าหนดโครงสร้างและก ระบวนการ

ท างานท่ีเป็นระบบ  คณะกรรมการจึงมีการสอบทานให้บริษัทมีการปฏิบตัิ  ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี       

มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอ  การมีระบบการควบคมุภายใน  และตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล   โดยในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ และในปี 2563 จนถึง

วนัที่รายงาน 1 ครัง้ รวมทัง้สิน้  5 ครัง้  และมีการประช ุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุมด้วย 1 ครัง้ โดย               

มีสาระส าคญั ดงันี ้

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
 

 สอบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจ าปี 2562 ของบริษัทร่วมกับผู้สอบบญัชีและฝ่าย
จัดการของบริษัท  โดยได้สอบถามและรับฟังค าชีแ้จง ตลอดจนให้ค าแนะน า และ/หรือ ข้อคิดเห็นในประเด็น
ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับรายงานทางการเงินของบริษัทก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุม ัติให้
เปิดเผยไปยังตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ส านักงาน 
ก.ล.ต.”) 
 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า รายงานทางการเงินของบริษัท ประจ าปี 256 2 มีความ  
ถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทั่วไป เป็นท่ีเช่ือถือได้  
 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่ เหมาะสม รวมทัง้
พิจารณาความเป็นอิสระของส านักงานตรวจสอบภายใน และแต่งตัง้ผู้ตรวจสอบภายใน 
 

 ให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ พิจารณาผลการตรวจสอบ และติดตามให้ฝ่ายบริหารเร่งปรับปรุง
การปฏิบตัิงานตามประเด็นท่ีผู้ตรวจสอบภายในเสนอแนะ  
 สรุปความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคมุภายในของบริษัทส าหรับปี 2562 ตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงาน ก.ล.ต. ประกอบกับผลการประเมินตนเองของกรรมการ
ตรวจสอบ และของกรรมการบริษัท ตามแนวทางการก ากับดแูลกิจการท่ีดี  
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 พิจารณาคดัเลือกผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในประจ าปี 2563 
รวมถึงประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้ตรวจสอบภายใน ในรอบปี 2562 
 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบ
ภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยผลการตรวจสอบภายในมีความสอดคล้องกับ
ความเห็นของผู้สอบบญัชี  บริษัทมีการปรับปรุงตามความเห็นร่วมกันอย่างสม ่าเสมอ   
 ส าหรับการพิจารณาแต่งตัง้ผู้ตรวจสอบภายในประจ าปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้แต่งตัง้ 
บริษัท อ ิมโปรว ิส จ าก ัด โดย นายชลชั โลกิตถจริยา เป็นผู้ตรวจสอบภายในบริษัทประจ าปี 256 3 ด้วย               
ค่าตรวจสอบภายใน เป็นจ านวนปีละ 500,000 บาท ซึ่งมากกว่าปีก่อน 20,000 บาท  โดยส านักงานตรวจสอบ
ภายในและผู้ตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงาน และมีผลงานในปี 2562 เป็นท่ีน่าพอใจ   
 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทัง้กฎ/ระเบียบ/ประกาศ/ค าส่ัง ที่ออกโดยอาศัยอ านาจตามกฎหมาย
ดังกล่าว 
 

 สอบทานการปฏิบตัิงานและก ากับให้บริษัทด าเนินกิจการต่างๆ อย่างถูกต้องตามระบบและระเบียบ
งานท่ีก าหนดไว้ โดยรวมถึงการปฏิบตัิงานและก ากับการด าเนินธุรกิจของบริษัทร่วมด้วย  

รับทราบรายงานการปฏิบตั ิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมาย               
ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทและติดตามความคืบหน้าในเร่ืองดงักล่าว  
 รับทราบจากผู้สอบบญัชีว่า ไม่มีประเด็นและข้อสงัเกตท่ีต้องแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบตาม
บทบญัญัติในมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญัติว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
  

 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทได้มีการติดตามดแูลการถือปฏิบตัิตามกฎหมายท่ี
เหมาะสม และได้รับทราบการรายงานเก่ียวกับการถือปฏิบัติตามกฎหมายทุกไตรมาส  ในปี 2562 บริษัทได้
จัดท าและประกาศใช้โยบายและแนวปฏิบตัิในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสอดคล้อง
กับพระราชบญัญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ (พ.ศ. 2550 และในฉบบัท่ี 2 พ.ศ.2560)      
ซึ่งเป็นกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท    
 

4. สอบทานระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัท 
 

 สอบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเส่ียงอันเกิดจากปัจจัยภายใน
และภายนอกองค์กร รวมถึงนโยบายการบริหารความเส่ียง แผนงาน และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ี
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท 
 สอบทานนโยบาย และการด าเนินการความเสี่ยงด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องก ับการด าเนินธ ุรก ิจ            
ของบริษัท 

สอบทานนโยบาย และการด าเนินการป้องกันความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน ซึ่งในปัจจุบนับริษัทได้รับ
การรับรองให้เป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านทุจริต (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption “CAC” )  เ มื ่อวนัที ่ 16  ตลุาคม 2558  และ บริษ ัทได้ร ับ            
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ใบประกาศรับรองการต่ออายุเป็นสมาชิก  เม่ือวนัท่ี 18 ตลุาคม 2562  โดยใบรับรองจะมีอายุ 3 ปี นับจากวนัท่ีมี
มติให้การรับรอง 
 

 ความเห็น :   คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว ่า บริษัทได้จ ัดให้มีระบบบริหารความเสี ่ยง 
ประกอบด้วยความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน ความเส่ียงด้านการเงิน ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบตัิตามกฎระเบียบต่างๆ  และความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน และการด าเนินการตามมาตรการปิดหรือลดความ
เส่ียงอย่างสม ่าเสมอทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  ซึ่งมีสอดคล้องกับนโยบายบริหารความเส่ียง และได้บ ริหารความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้  รวมทัง้มีการทบทวนความเสี่ยง ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบนัอย่าง
สม ่าเสมอ  และคณะกรรมการตรวจสอบจะติดตามให้บริษัทด าเนินการปฏิบัติในฐานะสมาชิกของโครงการแนว
ร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านคอร์รัปชัน (“CAC”) ต่อไป 
 

5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท 
 

พิจารณาคดัเลือก และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาและขออนุมตัิต่อท่ีประชุมสามญั
ผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2563 ให้นางสาวสมจินตนา พลหิรัญรัตน์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 5599 และ/หรือ              
นายนพฤกษ์ พิษณุวงษ์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 7764 และ/หรือ นางสาวสภุาภรณ์  มัง่จิตร ผู้สอบบญัชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 8125 แห่ง บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท ประจ าปี 
2563 เป็นปีท่ี 4 รวมทัง้เสนอแนะจ านวนเงินค่าสอบบญัชี ส าหรับปี 2563 เป็นจ านวน 1,611,000 บาท ซึ่งเพิ่มขึน้
จากปีก่อน 151,000 บาท  
 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ผู้สอบบญัชีของบริษัทท่ีเสนอแต่งตัง้มีผลงานเป็นที่น่า
พอใจ และมาตรฐานการตรวจสอบเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การตรวจสอบบญัชีท่ียอมรับทั่วไป  อีกทัง้ได้ปฏิบตัิงาน
เย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพอย่างเต็มความสามารถ รวมทัง้มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน จึงเห็นสมควรให้เสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นต่อไป 
 

6. พิจารณาสอบทานรายการที่ เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่ เก่ียวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท รวมทัง้กฎ / ระเบียบ / ประกาศ / ค าส่ัง ที่ออกโดยอาศัยอ านาจตามค า ส่ัง ตามกฎหมายดังกล่าว 
 

 สอบทานรายการของบริษัทท่ีเก่ียวโยงกันและหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ส าหรับการท ารายการระหว่างกัน
ในอนาคตของบริษัทว่าเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ สอบทานการปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิท่ีก าหนดโดย
คณะกรรมการบริษัท ว่าด้วยเร่ืองหลกัเกณฑ์และวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหารของ
บริษัท ตามท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนดให้บริษัทจดทะเบียนด าเนินการ  
 

 ความเห็น :  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทได้ปฏิบตัิตามข้อก าหนดและข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
แล้ว  และมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอ 
 

7. อ่ืน ๆ 
 

 ติดตามความคืบหน้าในการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ  
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 ประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2562 เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัท 
 สอบทานข้อมลูที่เปิดเผยไปยังตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส านักงาน ก.ล.ต. ในรายงานประจ าปี 256 2 
(แบบ 56-2) และในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 ของบริษัท (แบบ 56-1) 
 รายงานสรุปผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรับปี 2562 ต่อคณะกรรมการบริษัท      
ทุกไตรมาส  
  

 โดยสรุป การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2562 ได้ปฏิบตัิตามหน้าที่และความ
รับผิดชอบท่ีได้ระบุไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถความระมดัระวงั ความ
รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ 
เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทาง
การเงินของบริษัทมีความถูกต้องเชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทั่วไป  มีระบบการก ากับ
ดแูลกิจการท่ีดี  มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอกับการด าเนินธุรกิจ มีระบบการบริหารความเส่ียงให้อยู่ใน
ระดบัที่ยอมรับได้ มีการเปิดเผยข้อมูล รายงานระหว่างกัน หรือรายงานที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อย่างเพียงพอ   รวมทัง้ มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทท่ีสอดคล้องกับการก ากับดแูลกิจการท่ีดีอย่างครบถ้วนเพียงพอ โปร่งใส และเช่ือถือได้ 
      
 
 
 
                                ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
       ............................................ 

   (นางประภาศรี  เพิม่ทรัพย์) 
   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

 คณะกรรมการบริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน) ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนขึน้ โดยก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย 
กรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อย 1 คนต้องเป็นกรรมการอิสระ 
 

 ปัจจุบนั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 
จ านวน 3 ท่าน โดยมี นายสรภัส  สุตเธียรกุล กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน  นางประภาศรี  เพิ่มทรัพย์ กรรมการอิสระ และนางดวงรัตน์  แจ้งมงคล กรรมการ เป็นกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน มีการประชมุจ านวน 2 ครัง้ โดยสาระส าคญัใน
การปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน สรุปได้ดงันี ้

 

 1. พจิารณาสรรหา และเสนอบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมท่ีจะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ี
พ้นจากต าแหน่งตามวาระ เพ่ือน าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชมุผู้ถือหุ้นเพ่ือพจิารณาตอ่ไป  
 

 2. พิจารณาสรรหา และเสนอบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิท่ีเหมาะสมท่ีจะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแทน
กรรมการท่ีลาออกระหว่างกาล เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการท่ี
ลาออก 
 

 3. พิจารณาเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการชดุย่อยเพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัทพจิารณาแตง่ตัง้ตามความเหมาะสม 
 

 4.  พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการ และผู้ บริหารระดับสูงในอัตราท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความ
รับผดิชอบ และเป็นอตัราท่ีเทียบเคียงกับอตุสาหกรรมในลกัษณะเดียวกนั โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษัทก าหนด
เพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพจิารณาเห็นชอบ ก่อนเสนอให้ท่ีประชมุสามญัผู้ถือหุ้นพจิารณาอนมุตัิ 
 

 5.  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จดัการ เป็นประจ าทุกปี โดยมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพ่ือน า
ผลการประเมนิมาปรับปรุงการด าเนินงานให้ประสทิธิภาพและบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท 
  

 6.  ท าหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาและให้ค าเสนอแนะในการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
โดยให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลด าเนินการจดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง โดยเร่ิมต้นแผนในต าแหน่งระดบัผู้บริหาร คือ 
รองกรรมการผู้จดัการ และผู้อ านวยการ  เน่ืองจาก ในข้อมลูพบวา่ บคุลากรในต าแหน่งดงักลา่ว มีอายอุยู่ในช่วงเวลา
ใกล้เกษียณอาย ุ  เพ่ือให้บริษัทสามารถด าเนินธรุกิจได้อย่างตอ่เน่ือง  จึงให้ฝ่ายทรัพยกรบคุคล จดัท ากระบวนการใน



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

 
เอกสารแนบ 6 หน้า 165 

 

การส่งเสริมให้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและมีศกัยภาพ  มีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน  เน้นการพฒันา
บคุลากรให้มีภาวะผู้น าและพร้อมท่ีจะด ารงต าแหน่งท่ีวา่งลงหรือต าแหน่งใหมท่ี่สงูขึน้  
 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบตัิงานตามท่ีได้รับมอบหมายพร้อมทัง้รายงานผล
การประชุมให้คณะกรรมการทราบอย่างต่อเน่ือง  ทัง้นี ้ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
สามารถด าเนินงานได้อย่างครบถ้วน ด้วยความระมดัระวัง รอบคอบ โปร่งใส เป็นอิสระ โดยค านึงถึงประโยชน์
สงูสดุของ   ผู้ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ายเป็นส าคญั เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี ตามที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด  

 

 

 

        ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
 
       ........................................................ 

                          (นายสรภสั  สตุเธียรกลุ) 
                                                             ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

                
 

 

 
 



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

 
เอกสารแนบ 7 หน้า 166 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
                                                    
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

เอกสารแนบ 7 



บริษัท ตะวนัออกพาณิชย์ลสีซิ่ง จ ากดั (มหาชน)                                                                                                                                           

                                                                                                                                                                                                                                              

 
เอกสารแนบ 7 หน้า 167 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
 

บริษัท ตะวันออกพาณิชย์ลีสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) มีการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินรายไตรมาสและ     
รายปี   ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินระหว่างกาลและงบการเงินประจ าปีของบริษัท 
ร่วมกบัผู้สอบบญัชีและฝ่ายจดัการของบริษัท โดยได้สอบถามและรับฟังค าชีแ้จง ตลอดจนให้ค าแนะน า และ
ข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับรายงานทางการเงินของบริษัทก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท    
เพื่อพิจารณาอนมุติัให้เปิดเผยไปยังตลาดหลกัทรัพย์ฯ และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) จึงมั่นใจได้ว่า บริษัทได้มีการตรวจสอบทัง้ในด้านการด าเนินงาน การใช้
ทรัพยากร การดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย สิน้เปลือง หรือการทุจริต      
คอร์รัปชนั การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคบัต่างๆ ซึง่ผู้สอบบญัชีให้ความเห็นสอดคล้องกนัว่าไม่พบ
ประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั  

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส าคัญในการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการใช้มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัที่ 9 ซึง่มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 โดยมาตรฐานดงักลา่วได้เปลีย่นวิธี
ค านวณแนวโน้มการเกิดหนีท้ี่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (เอ็นพีแอล) ที่ไม่ใช่เพียงการดูจ านวนวันผิดนัดช าระหนี ้       
แต่ใช้ตัวแบบจ าลองคาดการณ์เผ่ือในอนาคต ท าให้ต้องตัง้ส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสญูมากขึน้ ซึ่งท าให้       
งบการเงินแสดงถงึฐานะและผลการด าเนินงานท่ีสะท้อนความเป็นจริงทางธุรกิจได้ดียิ่งขึน้ 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบติัตามหน้าที่และความรับผิดชอบตาม
สมควร และเป็นไปตามกฎบตัร หลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้อง โดยใช้ความรู้
ความสามารถ ความระมดัระวงั ความรอบคอบ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อ
ประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน ในการสอบทานงบการเงินทุกครัง้ที่ผ่านมาได้มีความเห็นว่างบ
การเงินของบริษัทมีความถูกต้องเชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทั่วไป บริษัทมีก าร
ปฏิบติังานที่สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อผูกพันต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ รวมถึงระบบการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ  

 

 

                                  ในนามคณะกรรมการบริษัท 

 

       ........................................................ 
                          (นายปรีชา  วีระพงษ์) 

                                                                                                   ประธานกรรมการ 

 


